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La gestion de la trésorerie
EXERCICES D’APPLICATION

Application 1 – Gestion prévisionnelle de la trésorerie
Vous intervenez au sein du service financier de la société de vente de meubles, DUBOS SA dont les données sont fournies en document 1. Il vous est demandé d’élaborer le budget de trésorerie du premier trimestre N.
1. Compléter les budgets présentés en annexe A.
2. Commenter les résultats obtenus.
Document 1 – Prévisions d’activité de la société pour le 1er trimestre de l’année N
	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	CA HT
	78 000
	83 000
	88 000

	Achats HT
	56 000
	54 000
	62 000

	Autres charges HT soumises à TVA (1)
	5 000
	5 000
	5 000

	Autres charges non soumises à TVA (1)
	1 000
	1 500
	1 000

	Investissements HT (1)
	55 000
	45 000
	

	(1) Tous ces éléments sont réglés au comptant.



	
Bilan au 31.12.N-1

	ACTIF
	PASSIF

	Actif immobilisé
Constructions	200 000
Matériel et outillage industriel	130 000
Autres immobilisations corporelles	  40 000
Actif circulant
Stock de marchandises	  59 000
Clients	112 000
Banque	  30 000	
	Capitaux propres
Capital social	400 000
Résultat de l’exercice	    8 700
Provisions 
Dettes
Emprunts	 80 000
Dettes fournisseurs	 16 300
Dettes fiscales et sociales (1)	 11 000
Dettes fiscales (impôt sur les sociétés)	 55 000

	Total ACTIF	571 000
	Total PASSIF	  571 000


Dettes fiscales et sociales (1) : TVA à décaisser 7 000 K€ et charges sociales 4 000 K€
Autres informations : 
· Les clients règlent 30 % au comptant et 70 % à 30 jours.
· Les fournisseurs sont réglés de la façon suivante : 25 % au comptant et 75 % à 30 jours.
· Les rémunérations s’élèvent à 9 000 K€ par mois. Les charges sociales sont estimées à 50 % du montant des salaires et sont payées le mois suivant.
· Taux de TVA : 20 %. Réglable le mois suivant. Remboursement du crédit de TVA obtenu le mois suivant de la demande.
· Postes du bilan au 31 décembre N-1 : 
· Créances clients : Règlement 70 % en janvier et 30 % en février ;
· Dettes fournisseurs : Paiement 40 % en janvier et 60 % en février ;
· Dettes fiscales : Paiement en mars ;
· Emprunt : Remboursement mensuel de 5  500 K€.
Annexe A – Budgets (À compléter)
	Budget des ventes

	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Ventes HT
	
	
	

	TVA collectée
	
	
	

	Ventes TTC
	
	
	



	Budget des achats

	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Achats HT
	
	
	

	TVA déductible sur achats
	
	
	

	Achats TTC
	
	
	



	Budget des autres charges

	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Autres charges HT (soumises à TVA)
	
	
	

	Autres charges HT (non soumises à TVA)
	
	
	

	TVA déductible sur achats
	
	
	

	Autres achats TTC
	
	
	



	Budget des investissements

	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Achats immobilisations HT
	
	
	

	TVA déductible sur immobilisations
	
	
	

	Achats immobilisations TTC
	
	
	






	Budget de TVA

	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	TVA collectée sur ventes
	
	
	

	TVA déductible sur achats
	
	
	

	TVA déductible sur autres charges
	
	
	

	TVA déductible sur acquisitions d’immobilisations
	
	
	

	TVA à décaisser ou crédit de TVA
	
	
	

	Décaissement de la TVA
	
	
	

	Encaissement de la TVA
	
	
	



	
Budget des encaissements

	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Encaissements d’exploitation
	
	
	

	- Créances clients au bilan d’ouverture
	
	
	

	- Ventes au comptant
	
	
	

	- Ventes à 30 jours
	
	
	

	- Crédit de TVA
	
	
	

	Encaissements hors exploitation
	
	
	

	- Nouvel emprunt
	
	
	

	- Cessions d’immobilisations
	
	
	

	Total des encaissements
	
	
	



	Budget des décaissements

	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Décaissements d’exploitation
	
	
	

	- Dettes fournisseurs au bilan d'ouverture
	
	
	

	- Achats au comptant
	
	
	

	- Achats à 30 jours
	
	
	

	- Autres charges
	
	
	

	- Salaires
	
	
	

	- Charges sociales
	
	
	

	- TVA à décaisser
	
	
	

	- Autres impôts et taxes
	
	
	

	Décaissements hors exploitation
	
	
	

	- Acquisitions d’immobilisations
	
	
	

	- Remboursement d’emprunt
	
	
	

	- Dividendes
	
	
	

	- Impôts sur les sociétés
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	



	 Budget de trésorerie

	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Total des encaissements
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	

	Encaissements – Décaissements
	
	
	

	Trésorerie début de période
	
	
	

	Trésorerie fin de période
	
	
	


Application 2 – Gestion prévisionnelle de la trésorerie
La société Escudié SA est spécialisée dans la conserverie de fruits. Depuis sa création, la société Escudié a accumulé un savoir-faire qui lui permet de résister à la concurrence. Toutefois, les conditions de règlement sont difficiles à négocier et on vous confie la gestion de la trésorerie pour le premier trimestre de l’année N.
A l’aide du document 1,
1. Compléter les budgets présentés en annexe A.
2. Commenter le budget de trésorerie.
Document 1 – Les budgets du premier trimestre N
	Budget des ventes

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	Ventes HT
	178 000
	181 000
	185 000

	TVA collectée
	35 600
	36 200
	37 000

	Ventes TTC
	213 600
	217 200
	222 000



	Budget des achats

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	Achats HT
	145 000
	164 000
	122 000

	TVA sur ABS
	29 000
	32 800
	24 400

	Achats TTC
	174 000
	196 800
	146 400



	Budget des autres charges

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	Autres charges HT (soumises à TVA)
	14 500
	17 800
	18 200

	Autres charges HT (non soumises à TVA)
	3 000
	4 500
	3 000

	TVA sur ABS
	2 900
	3 560
	3 640

	Autres achats TTC
	20 400
	25 860
	24 840



	Budget des investissements

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	Achats immobilisations HT
	75 000
	 
	 

	TVA sur immobilisations
	15 000
	 
	 

	Achats immobilisations TTC
	90 000
	 
	 



	Budget de TVA

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	TVA collectée sur ventes
	35 600
	36 200
	37 000

	TVA déductible sur achats
	29 000
	32 800
	24 400

	T.V.A. déductible sur autres charges
	2 900
	3 560
	3 640

	TVA déductible sur investissement
	15 000
	 
	 

	TVA à décaisser ou crédit de TVA
	-11 300
	-160
	8 960

	Décaissement de la TVA
	6 520
	 
	

	Encaissement de la TVA
	
	
	11 300



	Budget des charges de personnel

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	Salaires
	36 000
	37 000
	45 000

	Cotisations sociales
	16 200
	16 650
	20 250

	Total des salaires et cotisations sociales
	52 200
	53 650
	65 250


Autres informations : 
· L’acquisition d’une immobilisation est prévue en janvier N : coût d’acquisition HT 75 000 €, TVA au taux normal. Son règlement aura lieu en janvier pour 50 % et en février pour le solde. Son financement sera assuré par un emprunt à hauteur de 40 000 € perçu en janvier. L’emprunt sera remboursé par six annuités constantes, au taux de 8 %. La première échéance sera en janvier N+1
· Les clients règlent 50 % au comptant et 50 % à 30 jours.
· Les fournisseurs sont réglés de la façon suivante : 1/3 à 30 jours et 2/3 à 60 jours.
· Les autres charges ainsi que les charges sociales sont payées le mois suivant leur engagement. Les salaires sont payés le mois même.
· Taux normal de TVA : 20 %. Réglable le mois suivant. Remboursement du crédit de TVA obtenu le mois suivant de la demande.
· Postes du bilan au 31 décembre N-1 : 
· Créances clients : 85 000 €. Règlement en janvier ;
· Dettes fournisseurs : 205 000 €. Paiement 40 % en janvier et 60 % en février ;
· Disponibilités : 10 000 € ;
· TVA à décaisser pour le mois de décembre : 6 520 € ;
· Dettes fiscales (impôts sur les sociétés) : 75 000 €. Paiement en mars.
Annexe A – Budgets (À compléter)
	
Budget des encaissements

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	Encaissements d’exploitation
	
	
	

	- Créances clients au bilan d’ouverture
	
	
	

	- Ventes au comptant
	
	
	

	- Ventes à 30 jours
	
	
	

	- Crédit de TVA
	
	
	

	Encaissements hors exploitation
	
	
	

	- Nouvel emprunt
	
	
	

	- Cessions d’immobilisations
	
	
	

	Total des encaissements
	
	
	











	Budget des décaissements

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	Décaissements d’exploitation
	
	
	

	- Dettes fournisseurs au bilan d'ouverture
	
	
	

	- Achats au comptant
	
	
	

	- Achats à 30 jours
	
	
	

	- Achats à 60 jours
	
	
	

	- Autres charges
	
	
	

	- Salaires
	
	
	

	- Charges sociales
	
	
	

	- TVA à décaisser
	
	
	

	- Autres impôts et taxes
	
	
	

	Décaissements hors exploitation
	
	
	

	- Acquisitions d’immobilisations
	
	
	

	- Remboursement d’emprunt
	
	
	

	- Dividendes
	
	
	

	- Impôts sur les sociétés
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	



	 Budget de trésorerie

	En €
	Janvier
	Février
	Mars

	Total des encaissements
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	

	Encaissements – Décaissements
	
	
	

	Trésorerie début de période
	
	
	

	Trésorerie fin de période
	
	
	


Application 3 – Budget de trésorerie – D’après sujet de Bac  STMG – Session 2017
Créée par M. Hervé en 1985, la SARL Rev’info, située en Ille-et-Vilaine à Redon, est spécialisée dans la vente de produits bureautiques et informatiques. Elle propose également des prestations informatiques de conseil, de formation, d’intégration et d’assistance à une clientèle variée.
Un projet d’agrandissement et de réagencement du magasin de Redon est envisagé pour l’exercice N. Les objectifs sont de répondre à l’augmentation de la demande des clients, à l’évolution de leurs besoins et d’améliorer la performance commerciale de Rev’info. Cependant, monsieur Hervé souhaiterait mieux connaître la situation financière de l’entreprise sur les premiers mois de l’année N. Il a d’ailleurs eu rendez-vous avec son banquier courant janvier N.
À l’occasion de cette entrevue, monsieur Hervé a soumis un projet d’agrandissement avec réagencement du magasin qu’il espère pouvoir réaliser au mois de mars N. Les travaux auraient lieu sur les dix premiers jours du mois de mars et le coût de l’opération s’élèverait à 36 000 € TTC.
Afin de connaître la faisabilité du projet, le banquier demande une prévision budgétaire sur les mois de mars à mai N. Cela lui permettra de décider d’un éventuel financement par emprunt partiel ou total. Les associés de Rev’info ne souhaitent pas participer financièrement au projet.
Vous disposez des documents 1, 2 et de l’annexe A (à compléter) pour traiter ce dossier.
1. Retrouver et présenter les conditions habituelles de paiement des clients (document 1).
2. Justifiez les montants de la TVA décaissée pour chaque mois dans le budget des décaissements (annexe A).
3. Préciser pourquoi les dotations aux amortissements évoquées en document 2 ne figurent pas dans le budget des décaissements (annexe A).
4. Compléter le budget des décaissements et le budget de trésorerie de l’annexe A.
5. Commenter l’évolution de la trésorerie de mars à mai N de Rev’info.
6. Expliquer la réponse que pourrait formuler le banquier quant aux modes de financement du projet.
Document 1 – Budgets des mois de mars à mai N
	Budgets des ventes (en €)
	Mars
	Avril
	Mai

	Ventes HT 
	70 000,00
	105 000,00
	105 000,00

	TVA collectée
	14 000,00
	21 000,00
	21 000,00

	Ventes TTC
	84 000,00
	126 000,00
	126 000,00



	Budget des achats (en €)
	Mars
	Avril
	Mai

	Achats HT
	35 000,00
	65 000,00
	65 000,00

	TVA déductible sur ABS
	7 000,00
	13 000,00
	13 000,00

	Achats TTC
	42 000,00
	78 000,00
	78 000,00



	Budget des investissements (en €)
	Mars
	Avril
	Mai

	Travaux d'aménagement
	30 000,00
	 
	 

	TVA sur immobilisations
	6 000,00
	 
	 

	Acquisitions TTC
	36 000,00
	0,00
	0,00



	Budget de TVA (en €)
	Mars
	Avril
	Mai

	TVA collectée
	14 000,00
	21 000,00
	21 000,00

	TVA déductible sur ABS
	7 000,00
	13 000,00
	13 000,00

	TVA sur immobilisations 
	6 000,00
	 
	 

	Crédit de TVA à reporter
	0,00
	0,00
	0,00

	TVA à décaisser ou crédit de TVA
	1 000,00
	8 000,00
	8 000,00



	
Budget des encaissements (en €)
	Mars
	Avril
	Mai

	Créances clients antérieures 
	21 325,00
	 
	 

	Ventes mars
	75 600,00
	8 400,00
	 

	Ventes avril
	 
	113 400,00
	12 600,00

	Ventes mai
	 
	 
	113 400,00

	Emprunt
	0,00
	 
	 

	Totaux
	96 925,00
	121 800,00
	126 000,00


Document 2 – Informations complémentaires
Dettes financières / Capitaux propres = 11 000 / 338 925 = 3,24 %
NB : Les dettes financières concernent les emprunts et les concours bancaires courants (CBC)
	Éléments (en €)
	Mars
	Avril
	Mai
	Observations

	Salaires
	26 500
	26 500
	26 500
	Payés le mois même.

	Charges sociales
	6 625
	6 625
	6 625
	Réglées le mois suivant

	Mensualités d’emprunt
	1 100
	1 100
	1 100
	Sur les emprunts en cours

	Dotations aux amortissements
	1 250
	1 250
	1 250
	Sur les immobilisations 



	Éléments
	Observations

	Le taux de TVA
	Les activités de l’entreprise sont toutes soumises à la TVA au taux normal.

	Les achats 
	Les achats sont réglés à hauteur de 30 % au comptant, le reste à 30 jours.

	La TVA à payer
	Payée dans les 15 premiers jours du mois suivant.

	L’investissement 
	Réglé pour moitié au comptant, le reste le mois suivant.


Annexe A – Budgets des mois de mars à mai N (À compléter)
	Budget des décaissements (en €)
	Mars
	Avril
	Mai

	Règlements sur dettes fournisseurs antérieures
	46 800
	12 300
	

	Règlements sur les achats de mars
	
	
	

	Règlements sur les achats d’avril
	
	
	

	Règlements sur les achats de mai
	
	
	

	Règlement de la TVA à décaisser
	5 600
	1 000
	8 000

	Paiements des salaires
	
	
	

	Paiements des cotisations sociales
	6 250
	
	

	Paiements sur travaux d’agrandissement
	
	
	

	Règlements des mensualités d'emprunts
	1 100
	1 100
	1 100

	Totaux
	116 850
	
	



	Budget de trésorerie (en €)
	Mars
	Avril
	Mai

	Trésorerie initiale
	2 956
	
	

	Encaissements
	
	
	

	Décaissements
	
	
	

	Trésorerie finale
	
	
	


Application 4 – Budget de trésorerie – D’après sujet de Bac  STMG – Session 2015
La société Véloc-élec est une société anonyme spécialisée dans la location de vélo à assistance électrique et la vente de chargeurs. Les clients sont des entreprises, des collectivités et des particuliers. 
La société a été créée en N-5 par Pierre Marchand et Alexandre Delpierre. A la fin de leurs études, Ils ont investi leurs économies et ont sollicité amis et familles pour compléter le financement du projet. La société connaît une croissance rapide et régulière. Elle compte désormais 10 salariés.
Pierre et Alexandre envisagent d’étendre leur activité au cours du 3ème trimestre N. Ils souhaitent proposer la vente de vélos à assistance électrique aux professionnels et aux particuliers. 
Ils ont réalisé une étude qui évalue le marché entre 5 à 10 vélos vendus par mois. Ils ont établi des prévisions en prenant en compte une progressivité dans les ventes. Estimant que cette nouvelle activité est risquée, les ventes moyennes correspondent à une hypothèse basse.
1. Compléter l’annexe A (à compléter) à partir des renseignements du document 1.
2. Identifier le problème rencontré et proposer des solutions.
Document 1 – Données du troisième trimestre N
· Vente de 3 vélos en juillet, 4 vélos en août et 5 vélos en septembre.
· Le prix de vente d’un vélo est de 1 500 € HT
· Règlement clients vente de vélos en moyenne, 50 % comptant, 50 % à 30 jours.
· Achat de 4 vélos à 1 150 € HT pièce par mois, payés comptant.
· Les charges de structure (location d’un local, etc.) sont estimées à 800 euros par mois, elles sont payées comptant.  
· Des frais divers de 125 € sont à prévoir pour chaque vélo acheté, ils sont payés comptant.
· Les locations et ventes de chargeurs sont payées comptant.
· Toutes les opérations sont soumises à la TVA au taux normal de 20 %.
Annexe A – Budget du troisième trimestre N (À compléter)
1. Compléter l’annexe A (à compléter) à partir des renseignements du document 1.
	Budget des ventes de vélo
	Juillet
	Août
	Septembre

	Ventes
	
	
	

	TVA collectée
	
	
	

	Ventes TTC
	
	
	

	 
	
	
	

	Budget des encaissements
	Juillet
	Août
	Septembre

	Locations de vélos et vente de chargeurs
	22 800  
	25 200  
	30 000  

	Encaissement ventes vélos comptant
	
	
	

	Encaissement ventes vélos 30 jours
	
	
	

	Total encaissements
	
	
	

	 
	
	
	

	Budget des achats de fournitures
	Juillet
	Août
	Septembre

	Achat de fournitures
	733  
	900  
	1 200  

	TVA
	147  
	180  
	240  

	Achats TTC
	880  
	1 080  
	1 440  

	 
	
	
	

	Budget des achats de vélos
	Juillet
	Août
	Septembre

	Achat de vélos
	
	
	

	TVA
	
	
	

	Achats TTC
	
	
	





	Budget de TVA
	Juillet
	Août
	Septembre

	TVA collectée locations et chargeurs
	3 800  
	4 200  
	5 000  

	TVA collectée sur vélos
	
	
	

	TVA déductible sur vélos
	
	
	

	TVA déductible sur fournitures
	147  
	180  
	240  

	TVA déductible sur Immo
	1 000  
	0  
	0  

	Crédit de TVA
	0  
	
	

	TVA à décaisser
	
	
	



	Budget des décaissements
	Juillet
	Août
	Septembre

	Achats de fournitures
	880  
	1 080  
	1 440  

	Achat de vélos
	
	
	

	Achat immobilisations
	0  
	6 000  
	0  

	TVA à décaisser
	3 900  
	
	

	Salaires
	17 500  
	17 500  
	17 500  

	Charges sociales
	5 700  
	5 700  
	5 700  

	Emprunt et intérêts
	1 200  
	1 200  
	1 200  

	Impôt et taxes
	300  
	300  
	300  

	Total décaissement
	
	
	



	Budget de trésorerie
	Juillet
	Août
	Septembre

	Trésorerie du début du mois
	11 500  
	
	

	Encaissements
	
	
	

	Décaissements
	
	
	

	Trésorerie de fin de mois
	2 000  
	
	



Application 5 – Budget de trésorerie – D’après sujet de Bac  STMG – Session 2017
L’entreprise normande Les deux lions fabrique et commercialise des fromages du terroir (camemberts et livarots) de première qualité. Créée en 1968, cette société est dirigée par M. Laihot, le gérant. 
La clientèle de l’entreprise est principalement nationale : épiceries fines et restaurateurs. Les produits sont également présents dans quelques magasins de la grande distribution. L’entreprise dispose en outre de son propre magasin situé dans ses locaux et d’un site internet qui permet des ventes à l’étranger.
Par ailleurs, M. Laihot a rencontré le gérant de l’entreprise Brayterroir qui fabrique des neufchâtels, fromages de Haute-Normandie. Ils ont pour projet commun de fusionner les deux entreprises à l’horizon de 5 ans. Cela permettrait de réaliser des gains de productivité (gestion des marques, gestion des clients, etc.).
Avant de se lancer ils souhaiteraient tester la réaction de leurs clients respectifs en vendant chacun les produits de l’autre. En outre, M. Laihot se demande quel serait l’impact de cette nouvelle activité sur la trésorerie. Il sait d’ores et déjà qu’il devra acquérir un camion (montant TTC 60 000 €), qu’il financera par emprunt bancaire (50 000 €) dès le mois de février N. De plus, à partir du mois de mars N, la nouvelle activité engendrerait des dépenses supplémentaires : le recrutement d’un nouveau salarié et d’autres frais liés aux achats, au stockage et à la distribution des nouveaux produits de Brayterroir. Parallèlement cette activité générerait de nouvelles ventes. Il réfléchit, par la même occasion, à la nécessité de renégocier les délais de règlement accordés à ses clients ainsi que ceux obtenus de ses fournisseurs.
Vous disposez des documents 1 et 2 pour traiter ce dossier et des annexes A et B à compléter.
A – Les prévisions de trésorerie
À court terme, M. Laihot craint des difficultés de trésorerie et demande au comptable, M. Caler, de dresser un budget de trésorerie pour les 6 premiers mois de l’année N.
1. Justifier par le calcul le montant du crédit de TVA du mois de mars dans le budget de TVA. 
2. Retrouver les conditions de règlement accordées aux clients à partir des ventes de février dans le budget des encaissements. Présenter les calculs en exprimant les résultats en pourcentage.
3. Retrouver le montant de la trésorerie disponible au 31 décembre N-1.
4. Compléter le budget de trésorerie afin de déterminer la trésorerie finale de chaque mois (annexe A).
5. Commenter l’évolution de la trésorerie. Les craintes de M. Laihot sont-elles vérifiées ?
6. Proposer à M. Laihot deux solutions qu’il pourrait envisager afin d’anticiper les problèmes de trésorerie que son projet risque de rencontrer.
B – Renégociation des délais clients
Finalement, M. Laihot envisage de renégocier les délais accordés à ses clients. Avant de les contacter, M. Laihot souhaiterait mesurer l’impact que cela aurait sur sa trésorerie. Il proposerait les délais de règlement suivants à compter de janvier N : 30 % au comptant, 30 % à 30 jours et 40 % à 60 jours.
7. Compléter le budget des encaissements « après renégociation des délais clients » (annexe B).
8. Compléter le budget de trésorerie « après renégociation des délais clients » (annexe B).
9. Analyser l’impact de la décision envisagée par M. Laihot sur la trésorerie.
Document 1 –  Bilan simplifié au 31 décembre N-1
	ACTIF
	Brut
	Amort & Dép
	Net
	PASSIF
	Net

	ACTIF IMMOBILISÉ
	 
	 
	 
	CAPITAUX PROPRES
	 

	Terrain
	50 850
	25 000
	25 850
	Capital
	120 000

	Construction
	83 840
	15 640
	68 200
	Réserves
	87 401

	Installations techniques
	190 166
	63 596
	126 570
	Résultat de l’exercice
	20 800

	Autres immobilisations
	18 408
	17 102
	1 306
	 
	 

	TOTAL 1
	343 264
	121 338
	221 926
	TOTAL 1
	228 201

	ACTIF CIRCULANT
	 
	 
	 
	DETTES
	 

	Stock de matières 1ères 
	19 352
	0
	19 352
	Emprunts
	67 569

	Stock de produits finis
	16 000
	500
	15 500
	Dettes fournisseurs
	33 381

	Créances clients  (1)
	117 639
	2 890
	114 749
	Dettes fiscales et sociales (2)
	44 262

	Disponibilités
	3 840
	 
	3 840
	Autres dettes
	1 954

	TOTAL 2
	156 831
	3 390
	153 441
	TOTAL 2
	147 166

	TOTAL GÉNÉRAL
	500 095
	124 728
	375 367
	TOTAL GÉNÉRAL
	375 367


1. dont 72 436 € payable en janvier, le reste en février
1. dont 670 € de TVA à décaisser en janvier
Document 2 – Budget des encaissements et des décaissements
	Budget des ventes

	Eléments (en €)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Ventes HT du mois
	80 000
	75 000
	106 000
	108 000
	109 000
	111 000

	TVA à 5,5 %
	4 400
	4 125
	5 830
	5 940
	5 995
	6 105

	Ventes TTC du mois
	84 400
	79 125
	111 830
	113 940
	114 995
	117 105







	
Budget de TVA

	Eléments (en €)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	TVA collectée
	4 400
	4 125
	5 830
	5 940
	5 995
	6 105

	TVA déductible sur ABS
	1 974
	2 641
	2 490
	3 235
	3 289
	3 418

	TVA déductible sur immobilisations
	 
	10 000
	 
	 
	 
	 

	Crédit de TVA du mois précédent
	 
	0
	8 516
	5 176
	2 471
	0

	TVA à payer
	2 426
	0
	0
	0
	235
	2 687

	ou crédit de TVA à reporter
	0
	8 516
	5 176
	2 471
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	Budget des encaissements

	Eléments (en €)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Créances clients au 31/12
	72 436
	45 203
	 
	 
	 
	 

	Ventes de janvier
	16 880
	25 320
	42 200
	 
	 
	 

	Ventes de février
	 
	15 825
	23 737,5
	39 562,5
	 
	 

	Ventes de mars
	 
	 
	22 366
	33 549
	55 915
	 

	Ventes d'avril
	 
	 
	 
	22 788
	34 182
	56 970

	Ventes de mai
	 
	 
	 
	 
	22 999
	34 498,5

	Ventes de juin
	 
	 
	 
	 
	 
	23 421

	Emprunt
	 
	50 000
	 
	 
	 
	 

	Total des encaissements
	89 316
	136 348
	88 303,5
	95 899,5
	113 096
	114 889,5



	Budget des décaissements

	Eléments (en €)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Dettes fournisseurs au 31/12
	33 381
	 
	 
	 
	 
	 

	Achats de janvier
	 
	45 155
	 
	 
	 
	 

	Achats de février
	 
	 
	42 495
	 
	 
	 

	Achats de mars
	 
	 
	 
	55 660
	 
	 

	Achats d'avril
	 
	 
	 
	 
	56 605
	 

	Achats de mai
	 
	 
	 
	 
	 
	58 880

	Achats de juin
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres charges
	1 500
	1 500
	1 800
	2 000
	2 000
	2 000

	Salaires et charges sociales
	43 592
	43 592
	46 700
	46 700
	46 700
	46 700

	TVA à payer
	670
	2 426
	0
	0
	0
	235

	Acquisition d'immobilisation
	 
	60 000
	 
	 
	 
	 

	Total des décaissements
	79 143
	152 673
	90 995
	104 360
	105 305
	107 815



Annexe A – Budget de trésorerie « situation initiale »  (À compléter)
	Budget de trésorerie

	Eléments (en €)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Trésorerie initiale
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Total des encaissements
	89 316,0
	136 348,0
	88 303,5
	95 899,5
	113 096,0
	114 889,5

	Total des décaissements
	79 143,0
	152 673,0
	90 995,0
	104 360,0
	105 305,0
	107 815,0

	Trésorerie finale
	 
	 
	 
	 
	 
	 





Annexe B – Budget « après renégociation des délais clients » (À compléter)
	Budget des ventes

	Eléments (en €)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Ventes HT du mois
	80 000
	75 000
	106 000
	108 000
	109 000
	111 000

	TVA à 5,5 %
	4 400
	4 125
	5 830
	5 940
	5 995
	6 105

	Ventes TTC du mois
	84 400
	79 125
	111 830
	113 940
	114 995
	117 105



	Budget des encaissements« après renégociation des délais clients »

	Eléments (en €)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Créances clients au 31/12
	72 436,0
	45 203,0
	 
	 
	 
	 

	Ventes de janvier
	
	
	
	
	
	

	Ventes de février
	
	
	
	
	
	

	Ventes de mars
	
	
	
	
	
	

	Ventes d'avril
	
	
	
	
	
	

	Ventes de mai
	
	
	
	
	
	

	Ventes de juin
	
	
	
	
	
	

	Emprunt
	 
	50 000,0
	 
	 
	 
	 

	Total des encaissements
	
	
	
	
	
	



	Budget de trésorerie « après renégociation des délais clients »

	Eléments (en €)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Trésorerie initiale
	
	 
	 
	 
	 
	 

	Total des encaissements
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total des décaissements
	79 143,0
	152 673,0
	90 995,0
	104 360,0
	105 305,0
	107 815,0

	Trésorerie finale
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Application 6 – Gestion prévisionnelle de la trésorerie – Extrait sujet DCG – Session 2015
Vous intervenez au sein du service financier de la société de textile, DELANAY SA dont les données sont fournies en documents 1 et 2. Il vous est demandé d’élaborer le budget de trésorerie du premier trimestre N.
1. Définir et présenter l’intérêt du budget de trésorerie (en une douzaine de lignes).
2. Calculer la « TVA à décaisser » qui sera intégrée dans le tableau des décaissements (Annexe A).
3. Compléter le budget des encaissements, le budget des décaissements et le budget de trésorerie relatif au premier trimestre N (Annexe B).
4. Analyser chacun des moyens de financement proposés pour le deuxième trimestre N :
· calculer le montant des agios du découvert ;
· calculer le montant des agios H.T. de l’escompte ;
· conclure.
5. Calculer le taux réel du financement du déficit par découvert.
Document 1 – Prévisions d’activité de la société pour le premier trimestre de l’année N
	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	CA HT
dont CA à l’export
	4 300
300
	4 400
200
	3 750
150



	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Achats HT
	1 450
	2 550
	2 050

	Salaires
	2 250
	2 250
	2 280

	Charges sociales
	900
	900
	962

	Autres charges HT soumises à TVA (1)
	125
	125
	125

	Autres charges non soumises à TVA (1)
	122
	122
	125

	Investissements HT (1)
	
	500
	

	Cession éléments d’actif HT (1)
	110
	
	

	(1) Tous ces éléments sont réglés au comptant.


Autres informations : 
· Les clients, français et étrangers, règlent à 30 jours fin de mois ;
· Taux de TVA = 20 %. Réglable le mois suivant ;
· Postes du bilan au 31 décembre N-1 (en k€) : 
· Créances clients : 4 947 ;
· Trésorerie (disponibilités) : 1 250 ;
· TVA à décaisser en janvier : 103.
Document 2 – Prévisions de la société pour le deuxième trimestre de l’année N
Pour le deuxième trimestre, les prévisions de la société sont les suivantes : du 1er avril (inclus) au 20 avril (inclus) : déficit de 780 k€ ;
Pour combler le déficit, les moyens sont les suivants : 
· Découvert : taux = 8,5 % ; C.P.F.D. = 0,05 % ;
· Escompte : taux = 7,5 % + commission d’endos = 0,6 %. 
Jour de banque : 1. Commissions fixes = 5 € H.T. par effet escompté. 
La société détient en portefeuille les effets suivants remis à l’escompte le 1er avril :
· 6 effets échéant le 22 avril pour 400 k€ ; 
· 11 effets échéant le 30 avril pour 380 k€.
Annexe A – Budget de TVA (À compléter)
	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	TVA collectée sur ventes
TVA collectée sur cession
	
	
	

	TVA déductible sur achats
TVA déductible sur autres charges
TVA déductible sur investissement
	
	
	

	TVA à décaisser (TVA collectée  – TVA déductible)
	
	
	

	Décaissement de la TVA
	
	
	


Annexe B – Budgets (À compléter)
 Budget des encaissements 
	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Créances clients
Ventes Janvier
Ventes Février
Ventes Mars
Cession TTC
	
	
	

	Total des encaissements
	
	
	


Budget des décaissements
	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Dettes fournisseurs
Achats TTC Janvier
Achats TTC Février
Achats TTC Mars
Salaires
Charges sociales
Autres charges TTC
Autres charges non soumises à TVA
Investissement TTC
	302
522


2 250
800
150
122
	
1 218
918

2 250
900
150
122
600
	

2 142
738
2 280
900
150
125

	TVA à décaisser
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	


Budget de trésorerie synthétique
	En k€
	Janvier
	Février
	Mars

	Encaissements
- Décaissements
+ Trésorerie initiale
	
	
	

	= Trésorerie finale
	
	
	


[bookmark: RANGE!A1:G49]
Application 7 – Plan de trésorerie – Extrait du sujet de DECF – Session 2006
La société CRISS est implantée en Vendée. En raison d’un ralentissement des commandes pendant l’été, la société CRISS prévoit des difficultés de trésorerie dans les prochains mois. Elle tient une comptabilité prévisionnelle et a établi son budget de trésorerie pour les 6 prochains mois (document 1).
Pour équilibrer sa trésorerie, elle utilise les moyens de financement décrits en document 2.
1. Indiquer la définition, l’utilité et les limites d’un plan de trésorerie.
2. Présenter le plan de trésorerie du dernier trimestre à l’aide de l’annexe A (à compléter).
Les calculs seront arrondis au millier d’euros le plus proche.

Document 1 – Budget de trésorerie
	En k€
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Trésorerie début de mois
	1 300
	· 1 265
	· 3 070

	Acomptes reçu
Ventes au comptant
Ventes à 30 jours fin de mois par traite
	940
1 545
50
	1 050
2 250
1 495
	1 130
4 330
1 210

	Total des encaissements
	2 535
	4 795
	6 670

	Total des décaissements
	5 100
	6 600
	3 190

	Trésorerie fin de mois
	· 1 265
	· 3 070
	410


Document 2 – Moyens de financement
En cas de déficit de trésorerie :
1. la société CRISS escompte les effets qu’elle détient en portefeuille. Les intérêts sont perçus le mois même au taux annuel de 7 %.
Par simplification, les agios seront arrondis au K€ le plus proche.
2. Si l’escompte s’avère insuffisant pour combler le déficit, la banque consent à l’entreprise un découvert bancaire au taux de 8 % l’an. Le calcul des intérêts se fera mensuellement, mais les agios seront prélevés le mois suivant.
Par simplification, le découvert de fin de mois sera considéré comme représentatif du découvert moyen du mois et les intérêts seront arrondis au K€ le plus proche.
Tout découvert accordé sera considéré comme devant être remboursé le mois suivant.
Annexe A – Plan de trésorerie (A compléter)
	En k€
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Trésorerie début de mois
	1 300
	
	

	Acomptes reçu
Ventes au comptant
Ventes à 30 jours fin de mois par traite
	940
1 545
50
	1 050
2 250
1 495
	1 130
4 330
1 210

	Décaissements
	· 5 100
	· 6 600
	· 3 190

	Trésorerie fin de mois avant escompte et découvert
	· 1 265
	
	

	Montant des effets escomptés au cours du mois précédent
	0
	
	

	Montant net escompté
	
	
	

	Découvert bancaire
	0
	1 874
	0

	Remboursement du découvert
	0
	
	

	Intérêts sur découvert
	0
	
	

	Trésorerie fin de mois après escompte et découvert
	
	
	


(1) Montant net escompté = Montant brut des effets remis à l’escompte - Intérêts
Application 8 – Gestion prévisionnelle de la trésorerie – Extrait du sujet de BTS CGO  – Session 2015
Le « Théâtre du carrefour » est une SARL qui exploite un théâtre parisien doté de trois salles de spectacles. 
Une saison théâtrale se déroule du mois de septembre au mois de juillet de l’année suivante, aucune représentation n’ayant lieu au mois d’août. La saison N/N+1 est constituée de 35 spectacles (pièces de théâtre, concerts et spectacles de cirque). 
Les ressources financières proviennent de la vente de billets et de subventions versées par l’État pour aider l’action culturelle de la société.
Les billets sont vendus soit à l’unité, soit sous forme d’abonnements permettant d’assister à quatre représentations sur la saison théâtrale. De ce fait, les abonnements sont vendus en début de saison.
Jusqu’à présent, le montant des subventions était reconduit d’une année sur l’autre. Cependant, il est amené à être reconsidéré dans les prochaines années. En outre, le versement des subventions en fin de saison théâtrale pose des difficultés de trésorerie.
Néanmoins, le succès des choix théâtraux et la recherche de nouveaux publics contribuent à accroître le chiffre d’affaires qui est étroitement lié à la fréquentation des spectacles.
Employé(e) en qualité d’assistant(e) du chef comptable, Madame Bérémi,  vous l’assistez dans différents travaux dont celui d’analyse du budget de trésorerie prévisionnel pour la prochaine saison théâtrale N+1/N+2 qui débute au mois de septembre N+1.
À l'aide des documents 1 et 2,
1. Analyser les variations du solde mensuel de trésorerie.
À l'aide des documents 1 à 4,
2. Analyser la gestion des excédents de trésorerie en répondant aux questions suivantes :
a. Pour quelle raison le montant des SICAV achetées en septembre n’est que de 739 000 € ?
b. Quel est le montant des SICAV en portefeuille fin août N+2 ?
c. Vérifier le calcul du montant des intérêts encaissés lors de la cession des SICAV en décembre.
3. Analyser le financement des besoins de trésorerie à l’aide des questions suivantes :
a. Justifier par le calcul la cession de SICAV d’un montant de 452 231 € prévue en novembre.
b. Pour quelle raison l’entreprise a-t-elle recours au découvert bancaire en décembre ?
c. Vérifier le calcul du montant des agios sur découvert décaissés en février. 
d. Le montant du découvert négocié avec la banque est-il suffisant pour faire face aux besoins de trésorerie de la saison ? Justifier.
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Document 1 – Budget de trésorerie initial pour la saison théâtrale N+1 / N+2
	 
	 
	N+1
	N+2

	 
	 
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août

	Solde de trésorerie initial
	 465 000   
	764 000   
	673 000   
	217 000   
	-  283 000   
	-  800 000   
	-1 674 000   
	2 696 000   
	2 211 000   
	1 847 000   
	 1 441 000   
	921 000   

	ENCAISSEMENTS
	1 369 000   
	 1 161 000   
	 583 000   
	 407 000   
	 311 000   
	249 000   
	5 323 000   
	 255 000   
	 246 000   
	209 000   
	88 000   
	31 000   

	Subventions
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5 000 000   
	 
	 
	 
	 
	 

	Recettes Abonnements
	 888 000   
	 710 000   
	178 000   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Recettes billetterie
	453 000   
	423 000   
	363 000   
	363 000   
	274 000   
	212 000   
	272 000   
	212 000   
	212 000   
	181 000   
	 60 000   
	0

	Remboursement crédit de TVA
	28 000
   
	28 000
   
	42 000
   
	44 000
   
	 37 000
   
	 37 000
   
	 51 000
   
	43 000
   
	34 000
   
	28 000
   
	28 000
   
	31 000
   

	DECAISSEMENTS
	1 070 000   
	1 252 000   
	1 039 000   
	 907 000   
	828 000   
	1 123 000   
	 953 000   
	740 000   
	610 000   
	 615 000   
	 608 000   
	400 000   

	Frais de structure
	400 000   
	 412 000   
	415 000   
	455 000   
	400 000   
	447 000   
	415 000   
	400 000   
	402 000   
	407 000   
	400 000   
	400 000   

	Coûts des spectacles
	670 000   
	 840 000   
	624 000   
	452 000   
	 428 000   
	676 000   
	 538 000   
	340 000   
	208 000   
	208 000   
	 208 000   
	0                           

	Flux net de trésorerie
	299 000   
	-  91 000   
	-   456 000   
	-  500 000   
	- 517 000   
	- 874 000   
	4 370 000   
	-  485 000   
	-  364 000   
	-  406 000   
	- 520 000   
	- 369 000   

	Solde de trésorerie final 
	 764 000   
	673 000   
	217 000   
	-   283 000   
	- 800 000   
	-1 674 000   
	2 696 000   
	2 211 000   
	1 847 000   
	1 441 000   
	921 000   
	552 000   
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Document 2 – Hypothèses utilisées pour établir le budget de trésorerie initial
La décision d’attribution de la subvention est attendue en décembre N+1 et le versement est prévu au 1er mars N+2.
La période d’abonnement s’étale de septembre à novembre. Les prévisions des recettes des abonnements (le système des abonnements permet aux spectateurs d’acheter en début de saison des billets pour au moins 3 spectacles de la saison en bénéficiant d’une réduction) et des frais de structure reposent sur les résultats des saisons précédentes.
Les recettes de billetterie et les coûts des spectacles sont prévus à partir du programme des spectacles établi par la direction pour la prochaine saison théâtrale. Les recettes de billetterie sont évaluées à partir d’un taux de fréquentation prudent estimé à 50 %.
Le crédit de TVA résulte d’un taux de TVA collectée sur les billets de spectacle de 2,1 % ou 5,5 % alors que le taux de la TVA déductible est à 20 % sur la majorité des achats de biens et services.
Document 3 – Modalités d'équilibre de la trésorerie
Afin de préserver une marge de sécurité, le solde de trésorerie final minimum est fixé à 25 000 €.
Gestion des excédents de trésorerie
Les excédents de trésorerie sont placés  sous forme de SICAV  aux conditions suivantes : 
· Les SICAV peuvent être achetées et revendues librement ;
· Le taux d’intérêt est de 5 % par an calculé sur la base d'une année de 12 mois de 30 jours ;
· Les intérêts sont perçus à la revente des SICAV ;
· Les SICAV sont cédées à la demande sans délai ni frais de transaction, à la valeur d'acquisition.
Gestion des besoins de trésorerie 
Les besoins de trésorerie sont financés en priorité grâce à la revente des SICAV en portefeuille.
Le « Théâtre du Carrefour » a également recours à un financement au titre de la Loi DAILLY qui permet d’obtenir un crédit à court terme par remise d’un bordereau (bordereau Dailly) représentatif des créances à mobiliser. Cette technique de crédit permet à une entreprise d'obtenir le financement de l’ensemble de ses créances : créances clients ou créances sur une collectivité publique.
Le « Théâtre du carrefour » finance ainsi les subventions obtenues mais non versées.
Le crédit est accordé sous forme d'une autorisation de découvert garantie par les créances mobilisées. 
Conditions bancaires négociées :
· Les subventions peuvent être mobilisées à partir de la décision d’attribution de la subvention.
· La banque accorde un découvert représentant 80 % du montant des créances apportées en garantie soit un découvert de 4 000 000 €.
· Les agios s’élèvent à 7 % par an calculés sur la base d'une année de 12 mois de 30 jours.
· Les agios sont prélevés automatiquement  au début du mois suivant.
· Tout découvert entraîne un décompte d’agio calculé pour un mois.
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Document 4 – Plan de trésorerie optimisé pour la saison théâtrale N+1 – N+2
	 
 
 
	 
 
 
	N+1
	N+2

	
	
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août

	 Solde de trésorerie initial 
	 465 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	   25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   

	 Encaissements initiaux issus du budget de trésorerie 
	1 369 000   
	 1 161 000
	   583 000   
	   407 000   
	311 000   
	  249 000   
	5 323 000   
	   255 000   
	  246 000   
	  209 000   
	     88 000   
	   31 000   

	 Décaissements initiaux  issus du budget de trésorerie 
	1 070 000   
	1 252 000   
	1 039 000   
	907 000   
	828 000   
	1 123 000   
	953 000   
	 740 000   
	610 000   
	615 000   
	608 000   
	400 000   

	 Solde de trésorerie final théorique 
	   764 000   
	-  66 000   
	-  431 000   
	-  475 000   
	-  492 000   
	-  849 000   
	4 395 000   
	-  460 000   
	-  339 000   
	- 381 000   
	- 495 000   
	- 344 000   

	Encaissements supplémentaires

	 Montant des ventes de SICAV 
	 
	 90 623   
	452 231   
	 196 146   
	 
	 
	 
	482 988   
	360 992   
	 400 988   
	511 475   
	361 469   

	 Montant des intérêts des SICAV
	 
	377   
	 3 769   
	 2 452   
	 
	 
	 
	2 012   
	3 008   
	5 012   
	8 525   
	7 531   

	 Montant de l'augmentation du découvert 
	 
	 
	 
	301 402   
	518 758   
	878 784   
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Décaissements supplémentaires

	 Montant des achats de SICAV 
	   739 000   
	 
	 
	 
	 
	 
	2 661 145   
	 
	 
	 
	 
	 

	 Montant des agios sur découverts  
	 
	 
	 
	 
	1 758   
	4 784   
	9 911   
	 
	 
	 
	 
	 

	 Remboursement du découvert  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 698 944   
	 
	 
	 
	 
	 

	 Solde de trésorerie final  
	25 000   
	 25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   
	25 000   


L'entreprise prévoit de ne détenir aucune SICAV début septembre N+1.
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Application 9 – Gestion prévisionnelle de la trésorerie – Extrait du sujet de BTS CGO  - Session 2012
Odyssée Voyages, société anonyme de 65 salariés, est un voyagiste français ayant plus de 
30 ans d’existence et qui est leader dans le domaine des vacances organisées au départ de Marseille, Lyon, Nice et Clermont-Ferrand. Son activité consiste à élaborer des séjours touristiques en assemblant billets d’avions et plusieurs prestations de ses fournisseurs (hôteliers, restaurateurs, guides…), puis à les vendre à un prix tout compris : un « forfait ». 
Odyssée Voyages achète ces prestations en négociant lui-même ou par l’intermédiaire de « réceptifs » (personnes chargées d’organiser le contenu des séjours dans les différents pays de destination). 
Le coût de ces différents voyages comprend le prix des billets d’avion et les différentes prestations (hébergements, repas, excursions, etc.).
Les voyages sont organisés vers des destinations proches (la Grèce, l'Irlande, le Maroc, la Norvège, la Sicile, la Tunisie, etc.) et lointaines (l'Afrique du Sud, le Brésil, etc.).
Odyssée Voyages propose plusieurs formules de voyages : « Séjours All inclusive » en hôtels ou clubs, « Séjours thalasso », « Circuits » avec étapes différentes au sein d’un même pays ou encore « Escapades » qui permettent au client de rayonner « en étoile » à partir d’un même hôtel. 
La gestion de la trésorerie est essentielle pour Odyssée Voyages qui se trouve face à des dépenses importantes lors de la négociation et du paiement des billets d’avion. Les achats des billets d'avion représentent l'essentiel des coûts d'achat. Ils sont décaissés en février, juin et octobre.
M. Leroy, directeur financier de l’entreprise, prépare chaque année son budget de trésorerie et recherche des moyens de financement à court terme.
Vous assistez M. Leroy dans ces travaux. Il vous demande de terminer le budget des encaissements pour le troisième trimestre N.
A. Budget des encaissements
À partir du document 1–A (Organisation budgétaire des encaissements) et du document 2 :
A1 – Justifier, par le calcul, pour le mois de juin N, (document 2 – Budget des ventes de forfaits TTC) :
· le montant des ventes en Norvège
· le montant des ventes en Sicile
A2 – Justifier, par le calcul, pour le mois de juin N, (document 2 – Budget des encaissements)
· le montant des encaissements des ventes aux particuliers non soumis à TVA ;
· le montant des encaissements des ventes aux agences de voyages non soumises à TVA.
A3 – Compléter le budget des encaissements pour le troisième trimestre N (document 2).
B. Budget des décaissements
En ce qui concerne la prévision de ses achats, Monsieur Leroy applique une logique de coût cible :
· il détermine un prix et un volume prévisionnels des ventes ;
· il en déduit le montant des achats de billets et des prestations après avoir pris en compte une marge souhaitée (document 1 – B) ;
· sur cette base, il négocie avec ses fournisseurs les prix des billets et des prestations.
Monsieur Leroy vous demande de préparer les éléments de la négociation avec ses fournisseurs.

À partir des documents 1–B, 2 et 3 :
B1 – Justifier, par le calcul, pour le mois de juin N, le montant des achats de billets d’avion nécessaires pour les ventes hors Union européenne (document 3 – Budget des achats de billets d'avion et de prestations).
C. Budget de trésorerie
À partir des documents 2 et 3 :
C1 – Commenter l'évolution de la trésorerie sur les 9 premiers mois de l’année N et rechercher les causes de cette évolution en une dizaine de lignes maximum.
D. Équilibrage du budget de trésorerie
M. Leroy cherche à équilibrer la trésorerie de l'entreprise en février. Deux solutions sont envisagées :
· un financement par anticipation du règlement des clients. Le financement par anticipation du règlement concerne les agences de voyages qui représentent 90 % du chiffre d'affaires. Il vous remet donc les conditions commerciales habituelles avec les clients agences de voyages.
· un financement par découvert bancaire. Il a contacté la banque de l'entreprise et vous communique aussi les conditions bancaires proposées.
À partir du document 4 :
Hypothèse 1 : Anticipation du règlement des clients
D1 – Équilibrer le budget de trésorerie du mois de février (trésorerie fin février : 0 €) en intégrant en février le paiement anticipé d'une partie des clients agences de voyage du mois de mars.
D2 – Quel est le pourcentage des clients agences de voyage du mois de mars qu'il faut amener à anticiper leur paiement ?
Hypothèse 2 : Financement par découvert bancaire
D3 – Calculer le coût du découvert bancaire. Arrondir les résultats au millier d'euros près.
Conclusion
D4 – Comparer le coût de chacune des solutions et proposer la solution la plus intéressante.
Document 1 – Organisation budgétaire

Document 1 – A – Organisation budgétaire des encaissements
Odyssée Voyages ne vend que des forfaits. Les forfaits comprennent le billet d'avion et les prestations (hôtels, excursions …).
Il existe deux catégories de clients : les clients particuliers (10 % de la clientèle) qui règlent en moyenne deux mois avant le départ et les agences de voyages (90 % de la clientèle) qui règlent en moyenne trois mois avant le départ.
Point particulier sur la TVA
Les destinations hors Union européenne ne sont pas soumises à la TVA. Les destinations dans l’Union européenne sont soumises au taux normal de TVA.
Aucune autre règle relative à la TVA s'appliquant à l'activité de l'entreprise n'est nécessaire à la réalisation du sujet.

Document 1 – B – Organisation budgétaire des décaissements
1. Le budget des billets d'avion et des prestations
Modalités de calcul des prix d'achat HT
Cette entreprise a une spécificité forte.
Pour établir le budget des décaissements liés aux achats de billets et de prestations, l’entreprise commence toujours par le budget des ventes et retrouve ensuite le montant de ses achats de billets et de prestations en déduisant une marge.
Cette marge sur les achats de l’entreprise est de 13 %. Elle se calcule en multipliant le prix d’achat du billet d’avion et des prestations par 13 %.
Les achats des billets d’avion représentent 2/3 du montant total des achats de la période.
Modalités de règlement
L’entreprise achète et règle des lots de billets d’avion aux mois de février, de juin et d’octobre. Elle achète ces lots de billets d'avion pour les quatre mois suivants. Par exemple, elle achète en février les billets d'avion nécessaires pour les mois de mars, avril, mai et juin.
	2. Le budget des autres décaissements
Les autres décaissements correspondent aux autres charges externes (électricité, publicité, assurances, etc.), aux salaires et charges sociales, à l'impôt sur les sociétés et à la TVA.
L’entreprise demande le remboursement en cas de crédit de TVA.
_-_-_-_-_jghjhj
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Document 2 – Budget des encaissements
Nombre de personnes attendues par mois et par destination :
	N

	 
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	DESTINATIONS HORS UE

	Afrique du Sud
	350
	350
	400
	500
	500
	 
	850
	850
	550
	400
	 
	 

	Brésil
	300
	400
	400
	450
	550
	 
	800
	800
	500
	500
	500
	 

	Norvège
	 
	 
	 
	 
	750
	850
	950
	1000
	750
	 
	 
	 

	Maroc
	 
	750
	750
	800
	900
	1000
	1200
	1200
	1000
	900
	 
	 

	Tunisie
	 
	850
	850
	1000
	1200
	1300
	1500
	1500
	850
	850
	 
	 

	DESTINATIONS UE

	Grèce
	 
	 
	 
	 
	500
	600
	800
	800
	600
	 
	 
	 

	Irlande
	 
	 
	 
	 
	400
	500
	700
	700
	 
	 
	 
	 

	Sicile
	 
	 
	 
	300
	400
	600
	700
	700
	600
	 
	 
	 


Prix moyen HT d’un voyage :
	En €
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	DESTINATIONS HORS UE

	Afrique du Sud
	2 010
	2 215
	2 025
	2 125
	2 005
	 
	2 440
	2 440
	2 120
	2 135
	2 135
	 

	Brésil
	2 420
	2 440
	2 420
	2 485
	2 485
	 
	2 675
	2 675
	2 465
	2 485
	2 485
	 

	Norvège
	 
	 
	 
	 
	1 065
	1 045
	1 085
	1 100
	1 045
	 
	 
	 

	Maroc
	 
	705
	730
	770
	790
	790
	675
	705
	750
	785
	 
	 

	Tunisie
	 
	565
	485
	705
	685
	730
	965
	1 005
	730
	690
	 
	 

	DESTINATIONS UE

	Grèce
	 
	 
	 
	 
	782
	803
	844
	865
	803
	 
	 
	 

	Irlande
	 
	 
	 
	 
	920
	920
	953
	966
	 
	 
	 
	 

	Sicile
	 
	 
	 
	803
	790
	832
	1 024
	1 054
	824
	 
	 
	 



Budget des ventes de forfaits TTC :
	N

	[bookmark: _Hlk242668601][bookmark: RANGE!A33]En K€
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Sept
	Oct
	Nov
	Dec

	DESTINATIONS HORS UE

	Afrique du Sud
	704
	775
	810
	1 063
	1 003
	0
	2 074
	2 074
	1 166
	854
	0
	0

	Brésil
	726
	976
	968
	1 118
	1 367
	0
	2 140
	2 140
	1 233
	1 243
	1 243
	0

	Norvège
	0
	0
	0
	0
	799
	888
	1 031
	1 100
	784
	0
	0
	0

	Maroc
	0
	529
	548
	616
	711
	790
	810
	846
	750
	707
	0
	0

	Tunisie
	0
	480
	412
	705
	822
	949
	1 448
	1 508
	621
	587
	0
	0

	TOTAL
	1 430
	2 760
	2 738
	3 502
	4 702
	2 627
	7 503
	7 668
	4 554
	3 391
	1 243
	0

	DESTINATIONS UE

	Grèce
	0
	0
	0
	0
	469
	578
	810
	830
	578
	0
	0
	0

	Irlande
	0
	0
	0
	0
	442
	552
	801
	811
	0
	0
	0
	0

	Sicile
	0
	0
	0
	289
	379
	599
	860
	885
	593
	0
	0
	0

	TOTAL
	0
	0
	0
	289
	1290
	1729
	2471
	2526
	1171
	0
	0
	0


Budget des encaissements :
	N

	En K€
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Sept

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ventes aux particuliers non soumises à TVA
	274
	350
	470
	263
	750
	767
	455
	
	

	Ventes aux particuliers soumises à TVA
	0
	29
	129
	173
	247
	253
	117
	
	

	Ventes aux agences de voyages non soumises à TVA
	3 152
	4 232
	2 364
	6 753
	6 901
	4 099
	3 052
	
	

	Ventes aux agences de voyages soumises à TVA
	260
	1 161
	1 556
	2 224
	2 273
	1 054
	0
	
	

	TOTAL
	3 686
	5 772
	4 519
	9 413
	10 171
	6 173
	3 624
	
	


Document 3 – Budgets des décaissements et budget de trésorerie
Budget des achats de billets d’avion et de prestations TTC pour l’année N :
	N

	En K€
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre

	Billets d’avion pour les ventes non soumises à TVA (hors UE)
	
	8 005
	
	
	
	13 638
	
	
	

	Billets d’avion pour les ventes soumises à TVA (dans l’UE)
	
	1 952
	
	
	
	3 639
	
	
	

	Prestations pour les ventes non soumises à TVA (hors UE)
	422
	814
	808
	1 033   
	1 387   
	775
	   2 213   
	2 262   
	1 343

	Prestations pour les ventes soumises à TVA (dans l’UE)
	
	
	
	85
	381
	510
	729
	745
	345

	TOTAL
	422
	10 771
	808
	1 118
	1 768   
	18 562
	    2 942   
	3 007   
	          1 688   


Budget de trésorerie :
	N

	En K€
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Septembre

	Encaissements
	3 686
	5 772
	4 519
	9 413
	10 171
	6 173
	3 624
	1 458
	124

	Décaissements
	              688   
	    11 079   
	         1 078   
	           1 674   
	           2 412   
	           19 306   
	            2 744   
	            3 173   
	            1 960   

	Trésorerie initiale
	170
	3 168
	-2 139
	1 302
	9 041
	16 800
	3 667
	4 547
	2 832

	Trésorerie finale
	           3 168   
	-            2 139   
	            1 302   
	            9 041   
	          16 800   
	              3 667   
	            4 547   
	            2 832   
	               996   
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Document 4 – Éléments d'équilibre de la trésorerie
Conditions commerciales habituelles avec les agences de voyage :
Les agences règlent habituellement 3 mois avant le départ. 
Lorsque les agences de voyage acceptent de régler 4 mois avant le départ, Odyssée Voyages accorde 2 % de réduction financière.
Remarque :
Les encaissements du mois de mars se répartissent ainsi :
· agences de voyages : 	3 920 K€ 
· particuliers : 	    599 K€
· Total :	 4 519 K€
Conditions bancaires négociées :
Taux d'intérêt : 9 % par an calculé sur la base d'une année de 12 mois de 30 jours.
La commission de découvert est de 1 k€ hors taxes pour tout découvert supérieur à 1 000 k€. Les agios sont prélevés en fin de trimestre.
Application 10 – Gestion de la trésorerie – Extrait du sujet de DCG  – Session 2010
Préoccupé par les coûts des financements, le responsable financier de la société « Tosca » s’interroge sur les modalités de son financement à court terme. 
Il vous communique ses prévisions de trésorerie du premier trimestre N ainsi que les traites dont il dispose dans son portefeuille.
A l’aide du document :
1. Préciser ce que représentent les jours de banque.
2. Si l’entreprise recourait à l’escompte de ses effets de commerce le 4 janvier N pour résorber son déficit de trésorerie prévisionnel du premier trimestre N, déterminer l’agio total HT. Calculer le taux réel moyen de ce crédit. Calculer le taux réel de ce crédit pour l’effet N°1001. Conclure.
3. Si l’entreprise recourait au découvert bancaire, calculer l’agio HT et le taux réel du découvert.
4. Indiquer le mode de financement à retenir. Proposer une autre solution mixte qui pourrait être plus intéressante (sans faire de calcul).
5. Face au développement de l’entreprise, le nombre des clients a augmenté et le responsable financier s’interroge sur l’opportunité de faire appel à une société d’affacturage. Expliquer en quoi consiste l’affacturage.
Document – Prévisions de trésorerie pour le premier trimestre N
Pour le premier trimestre N, un déficit de trésorerie prévisionnel apparaîtrait du 5 janvier au 15 mars.
Les soldes de trésorerie prévisionnels sont les suivants :
· du 05/01 inclus au 02/02 inclus : solde débiteur de 40 000 €
· du 03/02 inclus au 03/03 inclus : solde débiteur de 55 000 €
· du 04/03 inclus au 15/03 inclus : solde débiteur de 15 000 €.
Les soldes sont ensuite positifs jusqu’au 31/03.
Le mois de février comprend 28 jours.

La société possède les effets de commerce en portefeuille suivants :
· effet N° 1001 à échéance du 31/01 d’un montant de 10 000 €
· effet N° 1002 à échéance du 15/03 d’un montant de 25 000 €
· effet N° 1003 à échéance du 31/03 d’un montant de 20 000 €.
Le directeur financier a négocié les conditions suivantes avec sa banque :
Escompte :
· taux d’escompte : 10%
· commission d’endos : 0,60%
· commission de manipulation : 3 € HT par effet.
La banque applique 1 jour banque aux effets remis à l’escompte.
La banque applique 1 jour de valeur aux effets remis à l’escompte et 3 jours de valeur aux effets remis à l’encaissement.
La banque applique un minima de 300 € par effet pour le montant de l’escompte.
Découvert :
· taux du découvert : 10,5%
· commission du plus fort découvert : 0,05%
· commission de dépassement : 0,25%
· plafond de découvert négocié : 50 000 €.
Application 11 – Plan de trésorerie – Extrait sujet DCG – Session 2017
La société CASH (cuisines Aménagées Serge Hiver) est une société par actions simplifiée qui a pour activité la fabrication, l’installation et la vente de cuisines aménagées. Madame FLOT a repris l’entreprise en N-11 à la suite du départ en retraite de Monsieur HIVER. 
La société CASH travaille sur son plan de trésorerie du troisième trimestre N. Le budget de trésorerie a été établi par l’employé chargé du contrôle de gestion, mais des déséquilibres mensuels persistent. Madame FLOT veut présenter un plan de trésorerie équilibré dans le cadre des négociations avec son banquier.
A l’aide du document :
1. Rappeler l’utilité de construire un plan de trésorerie équilibré.
2. Proposer une solution pour résorber les déficits du plan de trésorerie provisoire du dernier trimestre en renseignant l’annexe A.
Les calculs seront arrondis à l’euro.
Document  – Prévisions d’activité de la société pour le 1er trimestre de l’année N
Madame Flot décrit le processus de livraison/règlement de ses clients :
« Après les rendez-vous de finalisation du projet client, nous proposons un devis. A la signature de celui-ci, le client paie un acompte par chèque de 20 % du montant de la vente. Il règle le solde également par chèque à la réception des travaux. Pour ne pas le mettre en difficulté sur le plan financier, nous attendons la fin de mois pour encaisser les chèques. Le client reçoit les meubles et l’électroménager en moyenne un mois après la signature du devis. Puis, nous avons besoin d’un mois pour organiser et réaliser la pose et réception des travaux ».
« Je sais que certains de nos concurrents exigent le solde du paiement à la livraison des meubles, mais je n’approuve pas cette pratique. Néanmoins, quand nous avons besoin de trésorerie, nous laissons le choix au client de régler le solde dès la livraison des meubles en accordant un escompte de règlement au taux annuel de 9 %. Les clients acceptent cette proposition dans une proportion de 50 % au maximum. Nous pouvons gagner ainsi un mois d’encaissement pour 50 % maximum des soldes de règlements clients ».
« Quand les escomptes de règlement ne suffisent pas, nous utilisons le découvert bancaire à un taux mensuel de 0,85 %, facturé le mois suivant par la banque ».
Validation du CA TTC du 2ème semestre N en fonction des dates d’encaissement prévues
	En €
	Encaissements

	Mois
	CA TTC
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Juillet
	1 000 000
	200 000
	
	800 000
	
	
	

	Août
	1 200 000
	
	240 000
	
	960 000
	
	

	Septembre
	1 500 000
	
	
	300 000
	
	1 200 000
	

	Octobre
	2 400 000
	
	
	
	480 000
	
	1 920 000

	Novembre
	2 600 000
	
	
	
	
	520 000
	

	Décembre
	3 000 000
	
	
	
	
	
	600 000

	Totaux
	
	200 000
	240 000
	1 100 000
	1 440 000
	1 720 000
	2 520 000


Tableau des prévisions de trésorerie pour le 2ème semestre N après équilibrage de septembre
	En €
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Solde de trésorerie début de mois
	15 240
	15 240
	44 100
	0
	- 532 478
	- 968 666

	
	
	
	
	
	
	

	Acomptes
	200 000
	240 000
	300 000
	480 000
	520 000
	600 000

	Paiement du solde
	1 600 000
	1 700 000
	800 000
	960 000
	1 200 000
	1 920 000

	Total encaissements avant équilibrage
	1 800 000
	1 940 000
	1 100 000
	1 440 000
	1 720 000
	2 520 000

	Solde paiement de l’escompte
	
	
	480 000
	
	
	

	· Intérêts sur escompte
	
	
	- 3 600
	
	
	

	· Soldes déjà escomptés
	· 
	
	
	- 480 000
	
	

	Découverts bancaires
	
	
	91 610
	
	
	

	Total encaissements après équilibrage
	1 800 000
	1 940 000
	1 668 010
	960 000
	1 720 000
	2 520 000

	
	
	
	
	
	
	

	Total décaissements avant équilibrage
	1 800 000
	1 911 140
	1 712 110
	1 400 090
	2 156 187
	1 329 900

	Intérêts sur découvert
	
	
	
	779
	
	

	Remboursement du découvert
	
	
	
	91 610
	
	

	Total décaissements après équilibrage
	1 800 000
	1 911 140
	1 712 110
	1 492 479
	2 156 187
	1 329 900

	
	
	
	
	
	
	

	Solde de trésorerie fin de mois
	15 240
	44 100
	0
	- 532 478
	- 968 666
	221 434


Pour simplifier, on suppose que :
· les intérêts sur découvert peuvent être calculés sur le mois entier avec une année de 360 jours ;
· le coût des commissions bancaires sur découvert peut être négligé ;
· l’escompte de règlement peut être ajusté à l’euro près ;
· la SAS CASH cherche à obtenir une trésorerie autour de zéro.
Annexe A – Tableau d’équilibrage du plan de trésorerie CASH
	En €
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Solde de trésorerie début de mois
	0
	
	

	
	
	
	

	Acomptes
	480 000
	520 000
	600 000

	Paiement du solde
	960 000
	1 200 000
	1 920 000

	Total encaissements avant équilibrage
	1 440 000
	1 720 000
	2 520 000

	Solde paiement de l’escompte
	
	
	

	· Intérêts sur escompte
	
	
	

	· Soldes déjà escomptés
	· 480 000
	
	

	Découverts bancaires
	
	
	

	Total encaissements après équilibrage
	
	
	

	
	
	
	

	Total décaissements avant équilibrage
	1 440 090
	2 156 187
	1 329 900

	Intérêts sur découvert
	779
	
	

	Remboursement du découvert
	91 610
	
	

	Total décaissements après équilibrage
	
	
	

	
	
	
	

	Solde de trésorerie fin de mois
	
	
	



Application 12 – Gestion des excédents  de trésorerie – Extrait sujet CAPET – Session 2018
Le tourisme vert est une approche très en vogue depuis quelques années. La ferme Bellonte se situant dans un site exceptionnel, son exploitant, monsieur Bellonte se pose la question de créer une nouvelle entité permettant de générer des revenus sur cette activité touristique.
Monsieur Bellonte choisit de créer cette nouvelle structure sous forme de SARL en franchise de TVA et propose à messieurs Dumoulin et Lancastre, associés dans le GAEC Bellonte, de rentrer dans le capital de la nouvelle SARL avec son épouse. Toutefois, monsieur Bellonte souhaite d’abord avoir une estimation des besoins financiers pour créer sa nouvelle structure. Notamment, il s’interroge sur le montant du capital qu’il faudrait apporter pour lancer l’activité. Toutefois, il veut également savoir si cette activité serait financièrement viable.
A l’aide desdocuments 1 et 2 :
1. Sachant que monsieur Bellonte souhaite que l’apport en capital permette de supporter l’ensemble des charges à engager pour la constitution et les quinze premiers jours d’activité, déterminer son montant.
2. Etablir le budget de trésorerie par période trimestrielle pour l’année N.
3. A partir des résultats obtenus aux deux questions précédentes, réaliser un commentaire en vue de conseiller monsieur Bellonte.
Document 1 – Informations relatives à l’activité de la nouvelle entité
Fréquentation du site :
Sur l’année N-1, Monsieur Bellonte a estimé la fréquentation à 2 800 visiteurs. En créant la nouvelle entité, il espère faire croître ce chiffre de 20 %.
Cependant cette fréquentation est très volatile : peu de visites durant la période hivernale et à l’automne, énormes affluences dès que les beaux jours reviennent surtout en été.
Monsieur Bellonte a pu se procurer une estimation de coefficients saisonniers trimestriels pour ce type d’activité. Le document qu’il vous fournit fait ressortir les données suivantes :
Entités à vocation touristique
Coefficients saisonniers : 1er trimestre (civil) : 0,8 - 2ème trimestre : 1,1 - 3ème trimestre : 1,5 et 4ème trimestre : 0,6
Tarification – Ventes des billets :
Comme il s’agit du lancement de cette activité, monsieur Bellonte souhaite mettre un tarif attractif de 5  € (prix TTC). La vente des billets s’effectuerait directement sur place à la ferme mais également à la boutique. On peut estimer à 25 % le nombre de billets vendus par la boutique. Afin de rémunérer cette commercialisation, une commission de 0,20 € par billet vendu serait versée par la SARL. Cette commission serait automatiquement prélevée par la boutique dès la vente du billet. Le reversement des recettes de la boutique s’effectuerait de façon hebdomadaire.
Dépenses :
Monsieur Bellonte prévoit de distinguer trois grandes catégories de dépenses pour cette activité :
1. Des dépenses de personnel
Monsieur Bellonte prévoit de recruter une animatrice pour la période allant de 1er avril au 30 septembre. Celle-ci aurait en charge la vente des billets sur place, la mise en animation des différentes attractions et la fonction de guide. Monsieur Bellonte prévoit de lui verser un montant brut de 1 200 € mensuel. 25 % de cotisations salariales et 40 % de cotisations patronales sont également prévues au travers de cette embauche. Le salaire sera versé le dernier jour de chaque mois et les cotisations seront versées le 15 du mois suivant le trimestre civil écoulé.
En dehors de cette période, c’est monsieur Bellonte ou son épouse qui assureront le fonctionnement du site.
2. Des dépenses de fonctionnement
Pour lancer l’activité, monsieur Bellonte prévoit une campagne publicitaire sous forme d’encarts dans la presse locale et spécialisée. Il pense allouer une somme de 1 000 € HT qui serait engagée dès la création de l’entreprise (paiement en une seule fois).
Monsieur Bellonte a également prévu l’impression des tickets d’entrées, ainsi que de dépliants fournis aux visiteurs. Un imprimeur local lui propose ses services pour un coût total de 500 € TTC. Les produits imprimés seraient disponibles à la constitution, mais l’imprimeur accorderait un délai de  paiement si bien que la facture ne serait due qu’à moitié le 15 mai et le solde le 15 juillet.
Monsieur Bellonte a chiffré une consommation d’électricité moyenne de 150 € HT par mois pour le fonctionnement des animations. Les factures d’électricité parviennent à l’entreprise tous les deux mois, la première parvenant le 1er juin pour la consommation des mois d’avril et mai. Les factures sont payables 15 jours après réception.
Afin de se couvrir contre d’éventuels accidents, monsieur Bellonte prévoit également de souscrire une assurance multirisque. Sa compagnie d’assurance lui a fourni un devis pour un montant annuel de 3 000 € payable par avance à la date d’anniversaire du contrat le 10 avril.
3. Des dépenses d’investissement
Monsieur Bellonte a prévu d’investir dans du matériel d’animation (micro casque sans fil, système d’éclairage, etc.) pour un montant de 2 000 € HT. Cet investissement serait acquis durant la première quinzaine d’avril.
D’autre part, il a estimé les frais de constitution de la société à 800 € dont 500 € soumis à la TVA (taux normal). Ces frais seraient immobilisés et payés dès la création de l’entreprise.
Trésorerie :
Monsieur Bellonte n’envisage pas pour l’instant d’autres apports en trésorerie que celui du capital.
Document 2 – Informations relatives à la création de la nouvelle entité
Décomposition du capital :
Le capital d’un montant de 7 500 € est décomposé en parts sociales de valeur nominale de 100 €, détenu par les associés dans les proportions suivantes :
· Monsieur Bellonte : 30 actions
· Madame Bellonte : 15 actions
· Monsieur Dumoulin : 20 actions
· Monsieur Lancastre : 10 actions
Décomposition du capital :
Les statuts de la SARL prévoient que la moitié du capital sera libérée à la constitution le 1er avril et l’autre moitié sera libérée six mois plus tard, le 1er octobre.
Dépenses engagées :
L’acquisition du matériel d’animation, les dépenses de publicité et l’assurance ont été engagées dans la première quinzaine d’avril et n’ont pas à être intégrées dans les écritures de constitution. En revanche, les frais de constitution doivent être comptabilisés à la date de création.
Evènements relatifs à la libération du capital
Dès le 1er avril, monsieur et madame Bellonte ont fait le choix d’amener à la société l’intégralité des sommes demandées. 
Application 13 – Gestion de la trésorerie – Extrait sujet DCG – Session 2020
La SARL MONDOUX, créée en 1989, est une PME basée en Mayenne (53) près de Laval, spécialisée dans la fabrication de pizzas fraiches de qualité supérieure vendues sous vide au rayon frais des hypermarchés et des supermarchés locaux.
Depuis la création de la société, M. MONDOUX s’occupait lui-même de la gestion au quotidien. 
Face au développement constant de l’activité, et en vue d’alléger ses tâches et de préparer sa succession, il a décidé de s’entourer de ses enfants mais aussi de créer un poste de responsable administratif et financier (RAF) et a embauché M. FOURNIER.
Vous êtes stagiaire au sein du service de M. FOURNIER, qui vous accueille avec le discours suivant :
« La société semble relativement prospère, notamment au niveau de son activité, mais je m’inquiète d’une hausse importante des créances clients due à des retards de paiement fréquents et à des délais de règlement assez longs afin de conserver les parts de marché.
Les clients règlent ainsi la société 10 % au comptant et le reste à 60 jours alors que la société règle ses fournisseurs de matières premières à 30 jours. Les autres fournisseurs sont réglés au comptant. En outre les salaires nets sont versés à la fin du mois. La TVA à décaisser est réglée le 20 du mois suivant alors que les charges sociales le sont au 15 du mois suivant.
Toutes les opérations liées aux investissements (acquisition, cession) se font en principe au comptant.
Je voudrais savoir si tout cela a un impact significatif sur la trésorerie de la société.
 Le suivi et l’anticipation de la trésorerie sont, à mon sens, des éléments essentiels dans une société. Je souhaite, à cet égard, vous confier certaines missions lors de votre stage afin de travailler sur cette problématique. »
 « Je souhaite établir le budget de trésorerie pour le dernier trimestre de l’année N afin d’avoir une visibilité sur la trésorerie et d’anticiper les éventuels ajustements à réaliser.
Vous pourrez vous appuyer sur le travail des précédents stagiaires et sur les informations que je vous ai données sur la société à votre arrivée.
Par simplification et par manque de visibilité à court terme, vous travaillerez avec une trésorerie initiale nulle au début du dernier trimestre ».
Afin de répondre aux attentes de M. FOURNIER, il vous est demandé :
1. de présenter ce qu’est un budget de trésorerie à travers ses différents objectifs et les étapes à suivre pour son élaboration ;
2. de construire le budget de trésorerie pour le dernier trimestre N (annexe A) ;
3. de rédiger un argumentaire structuré commentant ce budget de trésorerie et de proposer, si besoin, des mesures d’équilibrage de ce budget (sans refaire de calculs).
Document – Principales données prévisionnelles pour l’année N
Semestre 1 :
	Prévisions
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	Chiffre d’affaires H.T.
	205 000
	205 000
	205 000
	200 000
	190 000
	240 000

	Achats de matières 1ères H.T.
	32 800
	32 800
	32 800
	32 000
	30 400
	38 400

	Charges externes H.T.
	41 000
	41 000
	41 000
	40 000
	38 000
	48 000

	Salaires nets
	37 000
	37 000
	37 000
	37 000
	37 000
	37 000

	Charges sociales
	32 000
	32 000
	32 000
	32 000
	32 000
	32 000

	Investissement H.T.
	
	
	
	5 000
	
	

	Cession d’immobilisation H.T.
	
	
	
	
	5 000
	

	Nouvel emprunt souscrit
	
	
	
	
	
	

	Remboursement d’emprunt
	
	
	
	
	
	


Semestre 2 :
	Prévisions
	Juillet
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Chiffre d’affaires H.T.
	260 000
	270 000
	250 000
	200 000
	190 000
	210 000

	Achats de matières 1ères H.T.
	41 600
	43 200
	40 000
	32 000
	30 400
	33 600

	Charges externes H.T.
	52 000
	54 000
	50 000
	40 000
	38 000
	42 000

	Salaires nets
	37 300
	37 500
	38 000
	38 500
	39 000
	39 500

	Charges sociales
	32 300
	32 500
	33 000
	33 400
	33 800
	34 300

	Investissement H.T.
	
	
	
	75 000
	
	

	Cession d’immobilisation H.T.
	
	
	
	
	31 000
	

	Nouvel emprunt souscrit
	
	
	
	
	80 000
	

	Remboursement d’emprunt
	12 000
	
	
	72 000
	
	



Budget de TVA :
	
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	T.V.A. à décaisser
	32 000
	10 600
	30 520
	26 880


Récapitulatif annuel :
	Prévisions
	Total

	Chiffre d’affaires H.T.
	2 625 000

	Achats de matières premières H.T.
	420 000

	Charges externes H.T.
	525 000

	Salaires nets
	451 800

	Charges sociales
	391 300

	Investissement H.T.
	80 000

	Cession d’immobilisation H.T.
	36 000

	Nouvel emprunt souscrit
	80 000

	Remboursement d’emprunt
	84 000


Annexe A – Budget de trésorerie pour le dernier trimestre N
Tableau des encaissements 

	
	OCTOBRE
	NOVEMBRE
	DÉCEMBRE

	








	
	
	

	Total des encaissements
	
	
	


[bookmark: _GoBack]
Tableau des décaissements

	
	OCTOBRE
	NOVEMBRE
	DÉCEMBRE

	
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	


Budget de trésorerie synthétique

	
	OCTOBRE
	NOVEMBRE
	DÉCEMBRE

	Trésorerie initiale
+ Encaissements
- Décaissements
	
	
	

	= Trésorerie finale
	
	
	



Application 14 – Gestion des excédents  de trésorerie – Extrait sujet DCG – Session 2018
Implantée en région Aquitaine depuis 2001, la société anonyme PLANTVERT est une entreprise familiale qui a pour activité la gestion des espaces verts.
Elle bénéficie depuis sa création d’une bonne réputation auprès de sa clientèle composée essentiellement d’administrations publiques (collectivités locales, lycées, centres hospitaliers …) et d’entreprises privées.
Son activité principale consiste en la création, l’aménagement et l’entretien de parcs, jardins et terrains de sports et de loisir. Elle vend également du matériel de jardinage.
Des résultats confortables et une bonne gestion lui permettent de dégager des excédents de trésorerie depuis plusieurs exercices.
Madame Bisset, épouse du fondateur est chargée de la gestion de la trésorerie, elle cherche les meilleurs choix possibles pour placer les excédents de trésorerie à court terme. Elle vous demande de la guider dans ses décisions.
A l’aide du document :
1. Quels sont les critères à prendre en compte dans le choix de placement d’un excédent de trésorerie à court terme ?
2. Au regard des deux propositions, quelle solution permettrait d’optimiser le placement financier ? 
3. Pour le placement en actions, calculer la rentabilité mensuelle moyenne et l’écart type de la rentabilité sur les derniers mois (les calculs seront arrondis à 5 décimales). Conclure sur la rentabilité et le risque de cette action.
Document  – Informations sur les possibilités de placement des excédents de trésorerie
Madame Bisset prévoit un excédent de trésorerie de 360 000 € sur les 3 mois allant du 1er juin N au 31 août N inclus. Son banquier lui soumet deux propositions :
· Proposition 1 : dépôt sur un compte à terme, bloqué durant les 3 mois, rémunération annuelle au taux fixe de 1,5 %.
· Proposition 2 : achat de SICAV monétaires avec un rendement prévisionnel annuel de 1,6 %, actuellement cotée 15 500 € chacune (elles seront conservées sur les 3 mois).
Remarques :
Les calculs tiendront compte d’une année de 365 jours.
Par simplification, on suppose que :
· La fiscalité sur les placements sera négligée,
· Le coût des commissions bancaires sera négligé.
En dehors des deux propositions précédentes, Madame Bisset souhaite étudier un placement en actions LVMH. Vous disposez des cours de cette action entre fin décembre N-1 et fin avril N :
	Fin décembre N-1
	Fin janvier N
	Fin février N
	Fin mars N
	Fin avril N

	218,3
	212,7
	220,25
	233,45
	256,1



Sur la même période, on constate une évolution du CAC 40 de 1,215 % en moyenne par mois pour un écart-type de 3,03 %.
Application 15 – Politique de financement – Extrait sujet BTS CGO – Session 2016 (modifié)
La Société de Gestion de Laveries (SOGELA) est implantée dans le Sud-Ouest. Son siège social est à Toulouse, où elle gère une trentaine de laveries automatiques. Monsieur Rêka est le gérant majoritaire de cette SARL qui emploie quatre autres personnes, techniciens chargés de la maintenance ou ingénieurs chargés du développement d’applications.
Dans son modèle de développement, la SOGELA a décidé d’installer du matériel qu’elle achète (machines à laver, sèche-linges, etc.) dans des locaux pour lesquels elle verse une redevance en guise de loyer.
Ces locaux sont situés dans des résidences de différents types : résidences universitaires, hôtelières, militaires…
Les laveries de l’entreprise sont automatisées, les machines à laver et à sécher le linge sont gérées par une centrale de commande et de paiement. Malgré l’automatisation des machines, l’intervention des techniciens est fréquente pour la maintenance et la réparation des machines.
Les investissements sont importants et réguliers pour remplacer les machines et implanter de nouvelles laveries.
Monsieur Rêka envisage l’implantation d’une nouvelle laverie et s’interroge sur :
· l’impact de ses différentes décisions sur la trésorerie,
· le choix du mode de financement des nouveaux investissements envisagés. 
Monsieur Rêka étant très occupé par la maintenance technique de ses laveries, il vous demande d’étudier ces différents aspects de gestion.
Mission 1 – Prévisions de trésorerie
Monsieur Rêka décide d’implanter une nouvelle laverie dans la résidence hôtelière de Rangueil. Il souhaite connaitre l’impact de cette nouvelle implantation sur le budget de trésorerie global du premier trimestre de l’année N. Il envisage, comme à son habitude, de financer son projet au comptant.
À partir des documents 1 et 2,
En vue d’établir et d’analyser le budget de trésorerie du premier trimestre N :
1. Compléter l’annexe A. 
2. Commenter brièvement ce budget de trésorerie en proposant des solutions adaptées.
Mission 2 – Choix de financement des nouvelles machines à laver
Après réflexion, monsieur Rêka décide de faire appel à un financement externe pour son projet d’investissement de trois machines qui équiperont le nouveau site. Il a choisi un modèle de la marque Master référencé W5964, sachant que la valeur actuelle nette du projet de cet investissement est positive. Monsieur Rêka envisage un financement par crédit bail sans exercice de l’option d’achat, qu’il vous propose de comparer à l’autofinancement. Vous êtes chargé(e) de l’aider dans sa prise de décision.
À l’aide des documents 3 et 4,
1. Expliquer l’incidence fiscale du financement par crédit-bail.
2. Calculer et interpréter la valeur actuelle nette du financement par crédit-bail en complétant l’annexe B. 
3. Calculer le coût du mode de financement par crédit bail.
4. Présenter les autres arguments qui pourraient amener monsieur Rêka à préférer le financement par crédit-bail.
Document 1 – Extrait de la balance de la société Sogela au 31/12/N-1  
· Fournisseurs de matières et autres approvisionnements : 22 300 € dont 15 200 € sont à payer en janvier et le solde en février.
· Sécurité Sociale et organismes sociaux : 4 400 €, à régler en janvier
· TVA à décaisser : 1 940 €
· Disponibilités : 12 315 €


Document 2 – Encaissements et décaissements prévisionnels du premier trimestre N
Les informations prévisionnelles suivantes concernent l’ensemble des laveries gérées par l’entreprise SOGELA y compris la nouvelle laverie en résidence hôtelière située à Rangueil.
Chiffre d’affaires TTC de janvier : 48 710 €.
Les prestations sont réglées par les clients au comptant.
Les ventes augmentent de 5 % en février, puis stagnent en mars.
Achats de matières premières et autres approvisionnements :
Janvier 	12 000 € HT
Février 	12 500 € HT
Mars 	12 750 € HT
Les fournisseurs de matières premières et autres approvisionnements sont réglés 50 % à 30 jours et 50 % à 60 jours.
Les autres charges décaissables sont payées au comptant et représentent un montant mensuel HT de 19 000 €. On les suppose constantes chaque mois par mesure de simplification. Elles représentent pour partie le coût de la redevance. Elles comprennent également les charges décaissables générées par l’implantation du nouveau site. Ces charges sont soumises au taux normal de TVA.
Salaires et charges sociales :
· Les charges de personnel annuelles s’élèvent à 135 480 €, dont 103 950 € de salaires bruts. Elles sont réparties régulièrement sur l’année.
· Les charges salariales s’élèvent à 20 % du salaire brut.
· Les salaires nets sont réglés le 28 du mois, les cotisations (salariales et patronales) le sont en début de mois suivant.
Emprunt : Une annuité de 3 720 € est à régler en février. Elle concerne un emprunt contracté en N-2.
Investissement : Acquisition en janvier de trois machines à laver pour un montant global de 10 500 € HT. Règlement au comptant
Divers : Les opérations soumises à TVA le sont au taux normal. La TVA est décaissée le 20 du mois suivant. 
Document 3 – Caractéristiques des machines à laver Master 
Les machines à laver de l’entreprise ont toutes des caractéristiques similaires et sont remplacées systématiquement au terme de la durée d’utilisation :
· Coût d’acquisition unitaire : 3 500 € HT
· Nombre de machines acquises : 3
· Durée d’utilisation : 4 ans
· Mode d’amortissement : linéaire
· Valeur résiduelle : nulle





Document 4 – Informations relatives au financement par crédit-bail 
Proposition de crédit-bail par la société Locabail
Locabail
1, avenue de l’Europe
31400 Toulouse						Monsieur Rêka
								SOGELA
								Toulouse, le 18/12/N
Objet : Proposition de contrat de crédit-bail réf. 12121807
Monsieur,
Suite à notre conversation téléphonique du 12/12/N-1, vous trouverez ci-jointe notre proposition de crédit-bail pour l’acquisition de  trois machines à laver Master réf. W5964 :
Caractéristiques
Valeur
Observations
Valeur des biens financés
10 500 € HT
3 machines à 3 500 € HT l’une
Date de début de contrat
01/01/N

Date fin de contrat
31/12/N+3

Durée du contrat
4 ans

Redevances annuelles pour les trois machines
3 000 HT
Redevances versées en début de chaque année
Dépôt de garantie
10 % de la valeur brute des machines
Versé en début de contrat.
Remboursable en fin de 4ème année
Option d’achat : montant pour les trois machines
2 500 HT
Exercée éventuellement à la fin de la 4ème année. 
Je reste à votre disposition pour tout renseignement complémentaire.
Veuillez agréer, Monsieur, mes sincères salutations.
								Monsieur Renaud
























Informations complémentaires relatives à l’analyse du crédit-bail :
· Taux d’imposition en vigueur (IS) : 33 1/3 %.
· Taux d’actualisation : 6 % par an.
· Compte tenu de l’usure rapide de ces biens, l’entreprise ne lèvera pas l’option d’achat en fin de période.
Annexe A – Budget mensuel de trésorerie du premier trimestre N (A compléter)
Toutes les valeurs figurant dans les budgets seront arrondies à l’euro le plus proche.
	
	BUDGET DE TVA

	
	Janvier
	Février
	Mars

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




	
	BUDGET DES ENCAISSEMENTS

	
	Janvier
	Février
	Mars

	
	
	
	

	Total des encaissements
	
	
	



	
	BUDGET DES DÉCAISSEMENTS

	
	Janvier
	Février
	Mars

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total décaissements
	
	
	



	
	BUDGET DE TRÉSORERIE

	
	Janvier
	Février
	Mars

	Trésorerie initiale
	
	
	

	Total des encaissements
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	

	Trésorerie finale
	
	
	


Annexe B – Tableau des flux nets de trésorerie générés par le crédit-bail (A compléter)
	Détails des flux
	0
	1
	2
	3
	4

	
	Début N
	Fin N
	Fin N+1
	Fin N+2
	Fin N+3

	







	
	
	
	
	

	Total encaissements
	
	
	
	
	




	Détails des flux
	0
	1
	2
	3
	4

	
	Début N
	Fin N
	Fin N+1
	Fin N+2
	Fin N+3

	







	
	
	
	
	

	Total décaissements
	
	
	
	
	

	Flux nets de trésorerie
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Application 16 – Gestion des excédents  de trésorerie – Extrait sujet DCG – Session 2023
« MARINE SERVICES » est une société bretonne affiliée à un réseau international spécialisé dans le commerce et accessoirement la fabrication de tous produits nautiques. La société représente des grandes marques françaises, britanniques, allemandes, italiennes et américaines du milieu du nautisme. 
Depuis son ouverture, la société atteint assez facilement ses objectifs de parts de marché et de marge. Mais, l’année 2019 a marqué le début des difficultés. Son principal concurrent a ouvert deux nouveaux magasins, ce qui lui a permis de reconquérir une partie de la clientèle. 
« MARINE SERVICES » a alors programmé de réagir à travers 2 projets :
· l’agrandissement de son site actuel ;
· le développement d’une nouvelle activité de fabrication d’élingues[footnoteRef:1]. [1:  Les élingues sont des accessoires de levage de charge lourde comme des conteneurs maritimes, des bateaux, des matériaux de construction. Elles existent en câble, en chaine ou en sangle de fibre synthétique.] 

Le premier projet d’agrandissement a donc été réalisé en 2022. 
Madame Delmar veut s’assurer de l’état de la trésorerie fin 2023 avant de se lancer dans le projet d’élingage. Elle vous demande d’établir le budget de trésorerie du quatrième trimestre et de la conseiller.
Vous intervenez en qualité de stagiaire pour ces missions.
1. Après avoir rappelé l’utilité d’un budget de trésorerie, préciser comment cet outil de gestion peut permettre de répondre à l’attente de madame Delmar. 
2. Établir le budget des décaissements pour le quatrième trimestre de 2023. En déduire le budget de trésorerie (Annexe A à rendre avec la copie).
3. Analyser la situation et conseiller madame Delmar sur les actions envisageables pour corriger les déséquilibres éventuels.
Document – Notes pour le budget de trésorerie du quatrième trimestre 2023
Situation comptable trimestrielle prévisionnelle :
	Postes prévisionnels au 30/09/2023
	Montants
	Encaissements ou décaissements à venir

	Clients
	500 000 
	Le solde : 50 % en octobre ; 50 % en novembre

	Dettes fournisseurs
	100 000
	50 % en octobre ; 50 % en novembre

	TVA à décaisser
	45 000
	À payer le 22 octobre

	Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
	350 000
	Remboursement d’emprunt en octobre : 30 000
Remboursement d’emprunt en décembre : 45 000

	Trésorerie Initiale
	- 53 800
	


Prévisions hors taxes du quatrième trimestre 2023
	Prévisions trimestrielles
	Règlements
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Chiffres d’affaires HT
	50 % à 30 jours 50 % à 60 jours
	300 000
	300 000
	100 000

	Achats HT
	50 % à 30 jours 50 % à 60 jours
	100 000
	100 000
	50 000

	Charges externes HT
	Comptant
	15 000
	15 000
	10 000

	Charges de personnel
	
	62 000
	62 000
	62 000


En octobre 2023, il est prévu de remplacer l’un des véhicules de livraison :
· l’ancien sera revendu au prix hors taxes de 4 000 € ;
· le nouveau sera acheté au prix hors taxes de 30 000 €, réglé au comptant.
Tous les achats et les ventes sont soumis à la TVA au taux de 20 %. Elle est décaissée le 22 du mois suivant.
ANNEXE – Budget de trésorerie à compléter
	Budget des encaissements
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Créances clients au bilan
	250 000
	250 000
	 

	Chiffres d’affaires TTC octobre
	 
	180 000
	180 000

	Chiffres d’affaires TTC novembre
	 
	 
	180 000

	Cession d'immobilisation (véhicule) TTC
	4 800
	 
	 

	Total des encaissements
	254 800
	430 000
	360 000



	Budget de TVA
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	TVA collectée / Ventes
	60 000
	60 000
	20 000

	TVA collectée sur cession d'immobilisation
	800
	 
	 

	TVA déductible / Achats
	20000
	20 000
	10000

	TVA déductible / Charges externes
	3 000
	3 000
	2 000

	TVA déductible / Acquisition d’immobilisation (véhicule)
	6 000
	 
	 

	TVA à payer
	31 800
	37 000
	8 000

	 






	 
	 
	 

	Budget des décaissements
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total des décaissements
	
	
	



	Budget de synthèse
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Trésorerie finale
	
	
	


Application 17 – Gestion des excédents  de trésorerie – Extrait sujet DCG – Session 2025
Préalablement à son investissement stratégique de l’année N+1, madame PAYET souhaiterait avoir de la visibilité au niveau de la trésorerie du quatrième trimestre N.
1. Présenter deux intérêts de l’élaboration d’un budget de trésorerie.
2. Établir le budget de trésorerie pour le dernier trimestre N (annexe A à rendre avec votre copie). 
3. Analyser la situation et conseiller madame PAYET sur les actions envisageables pour corriger les déséquilibres éventuels. 
Document – Données prévisionnelles hors taxes pour l’année N
Prévisions hors taxes (H.T) du quatrième trimestre N
	Prévisions
	Conditions de règlement
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Chiffre d’affaires HT
	30 % au comptant et le reste à 30 jours
	30 000
	50 000
	70 000

	Achats de marchandises HT
	Règlement au comptant
	15 000
	15 000
	22 000

	Charges externes HT
	100 % à 30 jours
	5 000
	6 000
	7 000

	Salaires nets
	Le dernier jour du mois
	11 500
	13 000
	13 500

	Charges sociales
	Le 15 du mois du mois suivant
	4 550
	4 700
	4 900

	TVA à décaisser
	Le 20 du mois suivant
	2 000
	800
	8 200


Tous les achats et les ventes sont soumis à la TVA au taux de 20 %. L’entreprise a opté pour la TVA sur les débits.
Au cours du dernier trimestre N, l’entreprise a prévu de réaliser un investissement de remplacement de 25 000 € hors taxes au mois de novembre qui sera réglé au comptant. Cet investissement sera autofinancé. 
Une balance prévisionnelle, au 30/09/N, fait apparaître le solde dans les comptes suivants concernant les opérations qui ont été réalisées au mois de septembre.
	Postes prévisionnels au 30/09/N
	Montants

	Créances Clients
	20 800

	Dettes Fournisseurs
	4 000

	Dettes Etat – TVA à décaisser
	500

	Dettes Organismes Sociaux
	4 000

	Trésorerie initiale
	10 000


ANNEXE A - BUDGET DE TRÉSORERIE POUR LE QUATRIÈME TRIMESTRE N
Budget des encaissements (à compléter)
	
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	







	







	
	

	Total des encaissements
	
	
	


Budget des décaissements (à compléter)
	
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	











	









	
	

	Total des décaissements
	
	
	


Budget de trésorerie synthétique (à compléter)
	
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Trésorerie initiale
Encaissements
Décaissements
	

	
	

	Trésorerie finale
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Évolution du solde de trésorerie final en €

Septembre	Octobre	Novembre	Décembre	Janvier	Février	Mars	Avril	Mai	Juin	Juillet	Août	764000	673000	217000	-283000	-800000	-1674000	2696000	2211000	1847000	1441000	921000	552000	







ANNEXE 14

		Synthèse de la situation  de trésorerie

				2015								2016

				Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août



		Solde de trésorerie initial		465,000		764,000		673,000		217,000		-   283,000		-   800,000		-   1,674,000		2,696,000		2,211,000		1,847,000		1,441,000		921,000

		ENCAISSEMENTS		1,369,000		1,161,000		583,000		407,000		311,000		249,000		5,323,000		255,000		246,000		209,000		88,000		31,000

		Subventions														5,000,000

		Recettes Abonnements		888,000		710,000		178,000

		Recettes billetterie		453,000		423,000		363,000		363,000		274,000		212,000		272,000		212,000		212,000		181,000		60,000		- 0

		Remboursement crédit de TVA		28,000		28,000		42,000		44,000		37,000		37,000		51,000		43,000		34,000		28,000		28,000		31,000

		DECAISSEMENTS		1,070,000		1,252,000		1,039,000		907,000		828,000		1,123,000		953,000		740,000		610,000		615,000		608,000		400,000

		Frais de structure		400,000		412,000		415,000		455,000		400,000		447,000		415,000		400,000		402,000		407,000		400,000		400,000

		Coûts des spectacles		670,000		840,000		624,000		452,000		428,000		676,000		538,000		340,000		208,000		208,000		208,000		- 0



		Flux net de trésorerie		299,000		-   91,000		-   456,000		-   500,000		-   517,000		-   874,000		4,370,000		-   485,000		-   364,000		-   406,000		-   520,000		-   369,000

		Solde de trésorerie final 		764,000		673,000		217,000		-   283,000		-   800,000		-   1,674,000		2,696,000		2,211,000		1,847,000		1,441,000		921,000		552,000



Evolution du solde de trésorerie final en €

Septembre	Octobre	Novembre	Décembre	Janvier	Février	Mars	Avril	Mai	Juin	Juillet	Août	764000	673000	217000	-283000	-800000	-1674000	2696000	2211000	1847000	1441000	921000	552000	







ANNEXE 16

		Synthèse de la situation annuelle de trésorerie

				hypo : debut en sept pas de plan de fin avant

						2015														2016



						Juin		Juillet		Août		Septembre		Octobre		Novembre		Décembre		Janvier		Février		Mars		Avril		Mai		Juin		Juillet		Août



		Solde de trésorerie initial				2,000,000		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		465,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000

		Encaissements initiaux issus du budget de trésorerie										1,369,000		1,161,000		583,000		407,000		311,000		249,000		5,323,000		255,000		246,000		209,000		88,000		31,000

		Décaissements initiaux  issus du budget de trésorerie										1,070,000		1,252,000		1,039,000		907,000		828,000		1,123,000		953,000		740,000		610,000		615,000		608,000		400,000

		Solde de trésorerie final théorique				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		764,000		-   66,000		-   431,000		-   475,000		-   492,000		-   849,000		4,395,000		-   460,000		-   339,000		-   381,000		-   495,000		-   344,000

		Encaissements supplémentaires

		Montant des ventes de SICAV												90,622		452,231		196,146								482,988		360,992		400,988		511,475		361,469

		Montant des intérêts des SICAV												378		3,769		2,452								2,012		3,008		5,012		8,525		7,531

		Montant de l'augmentation du découvert																301,402		518,758		878,784

		Décaissements supplémentaires

		Montant des achats de SICAV										739,000												2,661,145

		Montant des agios sur découverts																		1,758		4,784		9,911

		Remboursement du découvert 																						1,698,944

		Solde de trésorerie final 										25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000		25,000
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