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La gestion du besoin en fonds de roulement normatif
EXERCICES D’APPLICATION

Application 1 – Temps d’écoulement 
Le groupe industriel Durand est spécialisé dans la réalisation de pièces inox pour le secteur agroalimentaire. Il est implanté dans le sud-est de la France et détient deux sociétés :

· la SA Durand et fils qui approvisionne l’industrie agroalimentaire et

· la SARL Durand Edouard qui fournit les entreprises artisanales de ce secteur d’activité.

Première partie – Temps d’écoulement du poste clients
Le groupe étudie différentes modalités de règlement qui pourraient être proposées aux clients et souhaite connaître les incidences sur le temps d’écoulement de ce poste.

1. Calculer le temps d’écoulement du poste clients en renseignant le tableau ci-après.

	Hypothèse de règlement des clients
	Détail de calcul
	Temps d’écoulement

	Au comptant
	
	0

	Fin de mois
	
	

	Le 15 du mois suivant
	
	

	A 30 jours
	
	

	A 30 jours fin de mois
	
	


	Hypothèse de règlement des clients
	Détail de calcul
	Temps d’écoulement

	A 30 jours fin de mois le 15
	
	

	A 60 jours
	
	

	A 60 jours fin de mois le 20
	
	

	30  % des clients payent comptant et 70 % à 30 jours
	
	

	30  % des clients payent comptant, 20 % à 30 jours et 50 % à 60 jours fin de mois le 10 du mois suivant
	
	


Deuxième partie – Temps d’écoulement du poste TVA
Les sociétés du groupe Durand ayant des formes juridiques différentes, les dates de paiement de la TVA ne sont pas identiques.

2. Déterminer le temps d’écoulement du poste TVA de chaque société en renseignant le tableau ci-après.

	Condition de règlement de la TVA 
	Détail de calcul
	Temps d’écoulement

	La SARL Durand Edouard :

le 20 de chaque mois
	
	

	La SA Durand et fils :

Le 24 de chaque mois
	
	


Troisième partie – Temps d’écoulement des postes de stock
La SA Durand et fils dispose d’un stock de matières premières dont les achats sont consommés au plus tard le 7 du mois suivant. La durée de stockage des produits finis est de 25 jours et la durée du cycle de fabrication est de 12 jours.
3. Calculer les temps d’écoulement des stocks en renseignant le tableau ci-après.

	Poste de stock

	Détail de calcul
	Temps d’écoulement

	Stock de matières premières
	
	

	Stock de produits en cours
	
	

	Stock de produits finis
	
	


La SARL Durand Edouard a une gestion plus rigoureuse de ses stocks. Ainsi, la  durée de stockage n’est que de 12 jours pour les matières premières et de 15 jours pour les produits finis.
La durée du cycle de fabrication est de 8 jours.

4. Déterminer les temps d’écoulement des stocks en complétant le tableau ci-après.

	Poste de stock


	Détail de calcul
	Temps d’écoulement

	Stock de matières premières
	
	

	Stock de produits en cours
	
	

	Stock de produits finis
	
	


Application 2 – Détermination du BFR normatif 

La société anonyme BIONIC est un acteur important du secteur de la chimie fine. Son ambition est de se développer à l'international en proposant le produit BIONIC125 adapté aux besoins et aux contraintes des pays visés.
Vous êtes chargé(e) de déterminer le besoin en fonds de roulement qui résulterait de cette nouvelle production destinée exclusivement à l’exportation. Une première étude a permis d’établir des prévisions figurant en documents 1 et 2, pour un niveau d’activité normal en N.

Déterminer le besoin en fonds de roulement normatif exprimé en jours de CA HT, puis en euros (compléter l’annexe). Commenter brièvement les résultats obtenus.

Document 1 – Eléments du coût de revient prévisionnel du produit BIONIC125

	Éléments
	Coût de production en (€)
	Coût hors production en (€)

	Matières premières HT
	1 050 000
	

	Autres charges de production HT

(hors amortissement)
	900 000
	

	Amortissements
	250 000
	50 000

	Autres charges de distribution HT
	
	400 000

	Salaires
	700 000
	140 000

	Charges sociales patronales
	550 000
	110 000


Document 2 – Conditions d’exploitation et temps d’écoulement

Conditions prévues en N, pour 360 jours d’exploitation :

Chiffre d’affaires annuel prévisionnel
5 000 000 €
Taux unique de TVA
20 %

	Éléments
	Délais / Dates

	Durée d’écoulement du stock de matières premières 
	30 jours

	Durée d’écoulement du stock de produits finis
	65 jours


	Éléments
	Délais / Dates

	Crédit accordé aux clients
	· Pour 40 % du CA, paiement comptant,

· Pour 30 % du CA, paiement à 30 jours fin de mois,

· Pour 30 % du CA, paiement à 60 jours fin de mois.

	Crédit obtenu des fournisseurs de matières premières
	40 jours

	Crédit obtenu des fournisseurs de frais de production et de distribution
	· Pour 1/4, paiement à 30 jours,

· Pour 3/4, paiement à 50 jours.

	Règlement de la TVA
	20 de chaque mois


Annexe  – Calcul du BFR normatif (à compléter) 
	Postes
	Temps d’écoulement
	Coefficients de structure
	Postes en jours de CA HT

	
	
	Calculs
	CS
	Actif
	Passif

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Totaux
	
	

	BFRE en jours de CA HT
	

	BFRE en euros
	


Les arrondis seront réalisés au millième. Puis, le résultat obtenu sera arrondi en jours entiers et au millier d’euros le plus proche.

Application 3 – Détermination et analyse du BFR normatif 

La société anonyme Dubois est spécialisée dans la production de tiges filetées. Elle connaît une dégradation de sa trésorerie alors que les ventes augmentent régulièrement ces dernières années. Vous êtes sollicité pour déterminer son besoin en fonds de roulement et proposer des solutions. 
A l’aide du document 1,
1. Déterminer le besoin en fonds de roulement normatif exprimé en jours de CA HT (compléter l’annexe). Par simplification, on supposera que les ventes sont linéairement réparties du 1er au 30 de chaque mois.

2. Indiquer aux dirigeants les solutions envisageables pour limiter ce besoin de financement. Argumenter les propositions.

3. Analyser la pertinence de recourir plus fréquemment à l’escompte de règlement.

4. Evaluer le BFRE en montant si le volume des ventes augmentait en N+1 de 15 %.

5. Déterminer le besoin en fonds de roulement normatif exprimé en jours de CA HT si le prix de vente unitaire des tiges filetées était augmenté de 15 % en N+1.
Document 1 – Informations relatives au BFR normatif

On extrait du compte de résultat de N les informations suivantes :

Chiffre d’affaires annuel prévisionnel
7 000 000 €

Achats HT
2 750 000 €

Coût d’achat des matières premières consommées
3 000 000 €

Coût de production des produits finis vendus
6 000 000 €

	Éléments
	Délais / Dates

	Durée d’écoulement du stock de matières premières 
	15 jours

	Durée d’écoulement du stock de produits finis
	48 jours

	Crédit accordé aux clients
	30 jours fin de mois

	Crédit obtenu des fournisseurs
	20 du mois suivant

	Règlement de la TVA
	26 de chaque mois


Les arrondis seront réalisés au millième.

Annexe – Calcul du BFR normatif (à compléter) 
	Postes
	Temps d'écoulement
	Coefficients de structure
	Postes en jours de CA HT

	
	Calculs
	TE
	Calculs
	CS
	Actif
	Passif

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Totaux
	
	

	BFRE en jours de CA HT
	


Application 4 – BFR normatif – D’après un sujet de BTS CGO – Session 2005
La société CHAREDON achète, traite, conditionne et commercialise des herbes aromatiques, des légumes déshydratés et des épices. Elle a également développé une activité de négoce  de barquettes en plastique ou en aluminium et d’accessoires de boucherie, etc. Cette société a connu ces dernières années une croissance rapide, de l’ordre de 15 % par an. Ses dirigeants vous confient l’étude de besoin en fonds de roulement.

A partir du document 1, compléter l’annexe qui permet de calculer le besoin en fonds de roulement d’exploitation normatif en nombre de jours de chiffre d’affaires hors taxes.  Commenter brièvement les résultats obtenus.

Document 1 – Informations relatives au BFR normatif

· Composition de 100 euros de chiffre d’affaires hors taxes :

	Coût matières
	50,00 €

	Charges externes de production
	5,00 €

	Autres charges de production
	22,50 €

	Autres charges hors production
	7,50 €

	Marge
	15,00 €


Remarque : toutes les charges sont considérées comme variables.
· TVA :

	Éléments
	Taux
	Éléments
	Taux

	Achats de matières 
	5.50 %
	Ventes
	5.50 %

	Charges externes
	20,00 %


· Délais / Dates :

	Éléments
	Délais / Dates

	Fournisseurs de matières 
	30 jours

	Charges externes de production
	Fin de mois

	Clients
	45 jours fin de mois

	TVA
	le 20 de chaque mois

	Stocks matières
	45 jours en moyenne

	Stocks produits finis
	30 jours en moyenne

	Autres charges de production et hors production
	négligeable


· Délais  du secteur d’activité

	Éléments
	Délais

	Stocks 
	33 j

	Clients
	55 j

	Fournisseurs de matières
	30 j

	BFRE
	72 j de CA HT


Annexe – Calcul du BFR normatif (à compléter) 
	Poste du bilan
	Temps d’écoulementen jours
	Coefficients de

structure
	BFRE en jours de CA HT

	
	
	
	Besoins
	Ressources

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Totaux
	
	

	BFRE en jours de CA HT
	


Ne pas effectuer d’arrondis.

 Application 5 – BFR normatif 

La société anonyme TERRESGLAISES fabrique des poteries selon un procédé artisanal. Bien que les produits proposés par la société soient appréciés pour leur qualité et que les ventes atteignent les espérances de la direction, des tensions existent sur la trésorerie. Les découverts sont constants et supérieurs au besoin en fonds de roulement. Le chef comptable souhaite que vous analysiez les effets des pratiques de la société sur le besoin en fonds de roulement d’exploitation lors de votre stage d’études. Il vous communique les informations présentées en document 1.
1. Préciser l’utilité de la détermination du besoin en fonds de roulement d’exploitation normatif.

2. Déterminer le besoin en fonds de roulement normatif exprimé en jours de CA HT (compléter l’annexe) et calculer le besoin de financement généré par le chiffre d’affaires.

3. Analyser les résultats obtenus.

4. Actuellement, les clients France ne bénéficient pas d’escompte. Moyennant un escompte ceux-ci accepteraient un paiement comptant. Calculer la diminution du besoin en fonds de roulement d’exploitation normatif résultant de ce paiement comptant et porter un jugement sur l’opportunité de cet escompte du point de vue de l’entreprise TERRESGLAISES.
Document 1 – Informations relatives au BFR normatif

· Délais / Dates :

	Éléments
	Délais / Dates

	Stock de matières premières
	15 jours de consommation

	Stock de produits finis
	25 jours de production

	Cycle de fabrication
	10 jours

	Clients France (75 % des ventes)
	30 jours fin de mois

	Clients Export (25 % des ventes)
	60 jours fin de mois

	Fournisseurs de matières premières
	60 jours

	Fournisseurs des autres charges externes
	Au comptant

	TVA
	Le 20 de chaque mois


· La consommation de matières premières correspond à 20 % du chiffre d’affaires hors taxes.

· Le coût de production des produits finis correspond à 60 % du chiffre d’affaires hors taxes.

· Toutes les matières premières sont intégrées dès le premier jour du cycle de fabrication et les autres coûts de production sont intégrés avec une parfaite linéarité sur la durée du cycle de fabrication.
· Toutes les charges sont considérées comme variables.

· Le taux de TVA sur les achats et les ventes en France est le taux normal.

· Les autres charges externes ne sont pas soumises à TVA.

· Le chiffre d’affaires de l’année de référence est de 10 000 000 €.

· Les ventes sont linéairement réparties du 1er au 30 de chaque mois

· Nous considérons une année de 360 jours.

· Pour le calcul des ratios de structure nous conservons 4 décimales, pour l’expression en jours de chiffre d’affaires hors taxes, 2 décimales.
Annexe – Calcul du BFR normatif (à compléter) 
	Poste du bilan
	Temps d’écoulement

en jours
	Coefficients de

structure


	BFRE en jours de CA HT

	
	
	
	Besoins
	Ressources

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Totaux
	
	

	BFRE en jours de CA HT
	

	BFRE en euros
	


Application 6 – BFR normatif 

La société anonyme Couverts d’argent est une entreprise familiale spécialisée dans l’art de la table. Elle fabrique des couverts en inox  qui font la renommée de l’entreprise. Toutefois, le marché des arts de la table est depuis plusieurs années au point mort et les prévisionnistes tablent pour la persistance de la quasi-stagnation du marché. Le dirigeant de la société souhaite poursuivre l’adaptation de l’entreprise aux évolutions de l’environnement. Pour ce faire, il veut assainir l’activité existante. Il vous sollicite pour que vous analysiez les effets des pratiques de la société sur le besoin en fonds de roulement d’exploitation.

1. Présenter le principe et l’intérêt de la méthode du besoin en fonds de roulement  normatif.

A l’aide des documents 1 et 2,
2. Déterminer le besoin en fonds de roulement normatif exprimé en jours de CA HT (compléter l’annexe) et calculer le besoin de financement généré par le chiffre d’affaires.

3. Analyser les résultats obtenus.

Document 1 : Extraits du compte de résultat au 31/12/N-1 (montants en €)

Produits d’exploitation

Production vendue
15 000 000
Production stockée
(100 000)

Charges d’exploitation (production)

Achats stockés de matières premières
7 000 000

Variation des stocks de matières premières
(300 000)

Services extérieurs
2 000 000

Impôts, taxes et versements assimilés
150 000

Charges de personnel
6 000 000

Dotations aux amortissements
250 000
Document 2 – Informations relatives au BFR normatif

	Éléments
	Délais / Dates

	Durée d’écoulement du stock de matières premières 
	15 jours

	Durée d’écoulement du stock de produits finis
	30 jours

	Crédit accordé aux clients
	10 % au comptant, 35 % à 30 jours, 35 % à 45 jours et 20 % à 60 jours

	Crédit obtenu des fournisseurs de matières premières
	A 30 jours fin de mois

	Règlement de la TVA
	Le 25 de chaque mois


· Toutes les charges sont considérées comme variables.
· Les charges autres que les achats de matières premières ne sont pas soumises à TVA et sont payées au comptant.

· Le taux de TVA sur les achats et les ventes est le taux normal.

· Les ventes sont linéairement réparties du 1er au 30 de chaque mois et la situation de l’année peut être considérée comme normale.
· Pour le calcul des ratios de structure nous conservons 4 décimales, pour l’expression en jours de chiffre d’affaires hors taxes, 2 décimales.
Annexe – Calcul du BFR normatif (à compléter) 
	Postes
	Temps d'écoulement
	Coefficients de structure
	Postes en jours de CA HT

	
	Calculs
	TE
	Calculs
	CS
	Actif
	Passif

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Totaux
	
	

	BFRE en jours de CA HT
	

	BFRE en euros
	


Application 7 – BFR normatif – D’après un sujet de BTS CGO – Session 2010
La Coopérative d’Exploitation et de Répartition Pharmaceutique de Rouen (CERP Rouen) est la première coopérative de pharmaciens d’Europe. Le métier de la répartition consiste à livrer des médicaments plusieurs fois par jour aux pharmaciens. En effet, les pharmaciens ne peuvent pas disposer en stock de l'ensemble des médicaments existants. La CERP au titre de grossiste répartiteur diffuse la plupart des médicaments aux pharmaciens sociétaires de la coopérative.

La CERP Rouen propose aux jeunes pharmaciens qui veulent s'installer, une étude prévisionnelle et un diagnostic sur la pharmacie qu'ils vont exploiter.

M. Baine souhaite ouvrir une officine à Rouen. Il sollicite la CERP afin qu’elle évalue son besoin en fonds de roulement prévisionnel et l’aide à déterminer le montant de l’emprunt à solliciter auprès de sa banque afin de compléter son financement par fonds propres.
1. Justifier le coefficient de structure (document 1) relatif aux postes du bilan : 
· Stocks médicaments et parapharmacie.

· Dettes Fournisseurs médicaments et Dettes Fournisseurs parapharmacie.
· TVA déductible et TVA collectée.
2.  Déterminer le besoin en fonds de roulement en nombre de jours de chiffre d'affaires hors taxes en complétant l'annexe.
3. En retenant finalement un BFR s’élevant à 20 jours de CA HT, compléter l’annexe, pour en déduire : 

· le besoin en fonds de roulement en euros

· le montant total que devra financer M. Baine
· le montant de l’emprunt qu’il devra contracter.

Document 1 – Éléments de calcul du BFR de la pharmacie de M. Baine

Eléments sectoriel :
La répartition moyenne du chiffre d’affaires hors taxes d’une pharmacie en périphérie de Rouen est la suivante :

· 85 % de médicaments remboursés (TVA à 2,1 %) ;
· 10 % de médicaments non remboursés (TVA à 5,5 %) ;
· 5 % de parapharmacie (TVA à 20 %).
Les clients règlent leurs achats de médicaments non remboursés et de parapharmacie au comptant. La sécurité sociale et les mutuelles règlent les médicaments remboursés aux pharmacies dans un délai moyen de 22 jours.

La pharmacie stocke des médicaments et des produits de parapharmacie. La durée moyenne de stockage est de 20 jours.

Le coût d’achat des médicaments représente en moyenne 70 % du chiffre d’affaires HT des médicaments.

Le coût d’achat de la parapharmacie représente en moyenne 50 % du chiffre d’affaires HT de la parapharmacie.

Un pharmacien travaille avec deux types de fournisseurs :

· les fournisseurs de médicaments dont les délais de règlement sont de 18 jours

· les fournisseurs de produits de parapharmacie dont les délais de règlement sont de 27 jours.

Eléments propres à la pharmacie de M. Baine : 

Le chiffre d’affaires hors taxes prévisionnel de la pharmacie pour l’année N est estimé à 900 000 € pour 360 jours.
La déclaration de TVA de M. BAINE sera envoyée et réglée le 26 de chaque mois. 

M. Baine dispose de fonds propres pour un montant de 300 000 € et souhaite réaliser des investissements dans divers matériels pour un montant total de 800 000 €. 

Annexe – Tableau de calcul du besoin en fonds de roulement de la pharmacie de M. Baine (à compléter)

1. Besoin en fonds de roulement prévisionnel
	Poste du bilan
	Temps d’écoulement

en jours
	Coefficients de

structure
	BFRE en jours de CA HT

	
	
	
	Besoins
	Ressources

	Stocks de médicaments et parapharmacie
	
	0,690
	
	

	Créance de Sécurité Sociale et Mutuelles
	
	0,868
	
	

	Dette Fournisseurs médicaments
	
	0,681
	
	

	Dette Fournisseurs parapharmacie
	
	0,030
	
	

	T V A déductible
	
	0,021
	
	

	T V A collectée
	
	0,033
	
	

	Totaux
	
	

	BFRE en jours de CA HT
	


2. Montant à emprunter

	Chiffre d’affaires journalier
	

	Besoin en fonds de roulement (en jours de CA HT)
	

	Besoin en fonds de roulement (en €)
	

	Montant total à financer
	

	Montant de l’emprunt
	


Application 8 – BFR normatif – D’après un sujet de BTS CG – Session 1999
Le cabinet comptable FINANCIALP dirigé par Madame Laruchère connaît depuis plusieurs années une augmentation de son activité due notamment à sa réputation de sérieux ainsi qu'au dynamisme lié à la région. 

Jeune diplômé(e) vous avez été embauché(e) chez FINANCIALP et vous avez pu acquérir ainsi une première expérience professionnelle. Votre rigueur et votre compétence, ainsi que vos qualités de communication vous ouvrent une possibilité de promotion au sein du cabinet. 

Madame Laruchère souhaite tester votre aptitude à résoudre des problèmes de comptabilité et gestion en vous soumettant le dossier de la société CHANY.

Cette société anonyme est spécialisée dans la fabrication et la vente de « rollers » (patins à roulettes en ligne), sport très en vogue actuellement. Elle réalise ses ventes par l’intermédiaire uniquement de petits magasins spécialisés dans le sport.

Elle est soumise au régime du réel normal. Son taux de TVA est le taux normal. Son pourcentage général de déduction est de 100 %. L’activité est régulière sur l’ensemble de l’année.

Madame Laruchère vous demande de faire une étude du besoin en fonds de roulement sur la base de l’année N, de manière à vérifier si les réalisations de l’année N sont conformes aux normes. 

1. À partir du document 1, calculer le besoin en fonds de roulement normatif prévisionnel N en jours de chiffre d’affaires hors taxes et en valeur (compléter l’annexe).

2. En utilisant le document 2 et l’étude menée dans la première question, répondre aux questions et réaliser les travaux suivants :

a. en fonction du chiffre d’affaires réalisé en N, à quel niveau devrait se situer le besoin en fonds de roulement normatif ?

b. calculer le besoin en fonds de roulement d’exploitation constaté d'après les données moyennes de l’année N.

c. à partir de la comparaison entre le besoin en fonds de roulement normatif (calculé en a) et le besoin en fonds de roulement constaté :

· calculer les valeurs des postes du besoin en fonds de roulement normatif pour le niveau du chiffre d’affaires constaté ; 

· rechercher les causes des différences significatives entre les deux évaluations du besoin en fonds de roulement ; 

· indiquer les conséquences éventuelles sur la trésorerie des divergences entre les éléments constitutifs du besoin en fonds de roulement constaté et du besoin en fonds de roulement normatif ; 

· quelles solutions peut-on préconiser pour éviter une détérioration de la situation de la trésorerie ?

Document 1 – Données normatives 

1- Caractéristiques de l’exploitation

	Production annuelle normale
	12 000 unités produites

	Ventes annuelles normales
	12 000 unités vendues au prix de 1 000 € hors taxes l’une

	Durées moyennes de stockage
	Matières premières : 15 jours

Produits finis : 10 jours

	Règlement des fournisseurs
	Matières premières : 30 jours

Autres charges de production : 15 jours

Autres charges de distribution : 20 jours

	Règlement des clients
	20 % du chiffre d’affaires : au comptant

40 % du chiffre d’affaires : paiement à 30 jours

40 % du chiffre d’affaires : paiement à 60 jours

	TVA
	Payée le 15 de chaque mois


Nota : Pour permettre la comparaison entre le besoin en fonds de roulement normatif et le besoin en fonds de roulement calculé à partir des renseignements fournis par la comptabilité financière (document 2), le stock de produits finis, pour le calcul du besoin en fonds de roulement normatif, sera évalué au coût de production prévisionnel complet (amortissements compris).

2- Structure du coût de revient annuel complet standard

	Matières premières et fournitures (HT)

Charges de production

- salaires nets

- charges sociales

- autres charges de production (HT)

- amortissements des équipements

Charges de distribution

- salaires nets

- charges sociales

- autres charges de distribution (HT)
	4 800 000 €
1 440 000 €

800 000 €

1 200 000 €

1 720 000 €
360 000 €

200 000 €

600 000 €


Nota : Toutes les autres charges de production et de distribution sont soumises à la TVA au taux normal.

Document 2 – Renseignements extraits de la comptabilité financière
1 - À partir des données de la comptabilité financière de l’année N ont été calculées les valeurs moyennes concernant les postes suivants :

	Stocks de matières premières et fournitures
	190 000 €

	Stocks de produits finis
	290 000 €

	Clients et comptes rattachés
	1 800 000 €

	Fournisseurs de matières premières et fournitures
	480 000 €

	Autres dettes d’exploitation (1)
	185 000 €


(1)  Les autres dettes d’exploitation comprennent les fournisseurs des autres charges de production et de distribution et la TVA à décaisser.

2 - Le chiffre d’affaires hors taxes de l’année N s’élève à 11 500 000 €.

Annexe – Tableau de calcul du BFR normatif (A renseigner)
	Elément du BFRE
	Temps d’écoulement  
	Coefficient de structure
	BFR en jours de CA HT

	
	en jours
	/ CA HT
	TVA
	Coef.
	Emplois
	Ressources

	Actif = Besoins
	
	
	
	
	
	

	Stock MP
	
	
	
	
	
	

	Stock PF
	
	
	
	
	
	

	Clients
	
	
	
	
	
	

	TVA déductible
	
	
	
	
	
	

	Nombre de jours
	
	
	
	
	
	

	Passif = Ressources
	
	
	
	
	
	

	Frs MP
	
	
	
	
	
	

	Frs autres ch. P
	
	
	
	
	
	

	Frs ch. distribution
	
	
	
	
	
	

	TVA collectée
	
	
	
	
	
	

	Nombre de jours
	
	
	
	
	
	

	BFR en jours de chiffre d’affaires
	

	BFR en valeur (en €)
	


Application 9 – BFR normatif – D’après un sujet de BTS CG – Session 2003
Le groupe ABIDOM est une chaîne de distribution intégrée de prêt-à-porter masculin offrant une gamme complète de vêtements au travers de deux enseignes :

· ABIDOM qui, par le nombre important de références et des prix raisonnables, concerne une large majorité de la clientèle,

· ABIPERFECT, enseigne récente, qui, sur le créneau haut de gamme, s’adresse à une clientèle plus exigeante, notamment sur la qualité des matières.

Début N, le groupe détient 190 magasins (180 sous l’enseigne ABIDOM, 10 sous l’enseigne ABIPERFECT) dont les fonds de commerce ont été acquis, pour la plupart, en pleine propriété par l’entreprise et qui sont situés pour l’essentiel dans les centres commerciaux. Notons de plus que quelques magasins appartenant à des tiers sont franchisés.

ABIDOM est en fait la structure de holding en charge de la direction et du contrôle des autres sociétés du groupe :

· ABIFABRIC, installée à Marseille, est la société gérant les achats et le siège. Cette société achète peu  d’articles en France, la fabrication des articles s’avérant largement sous-traitée à l’étranger, notamment en Chine, en Inde, au Maroc et en Tunisie ;

· ABIDOM DISTRIBUTION et ABIPERFECT DISTRIBUTION sont les sociétés exploitant les magasins en France, ces derniers étant régulièrement approvisionnés par ABIFABRIC ;

· ABIESPAGNE  est la société exploitant quelques magasins en Espagne ;

· ABINORD est la société exploitant les magasins d’Europe du Nord.
L’effectif du groupe s’élève à environ 950 salariés (120 au niveau du siège, les autres dans le réseau. 

Le dynamisme commercial de ce groupe, créé en 1990, est incontestable. Les ventes ont triplé entre N-7 et N-1 et le chiffre d’affaires s’élève désormais à près de 150 millions d’euros.

Ceci étant, le résultat net du groupe évolue à la baisse depuis 3 ans. Diverses raisons peuvent expliquer à priori ce phénomène : la montée des frais d’exploitation générée par le nouveau siège marseillais et un nouvel entrepôt automatisé, le renchérissement du cours du dollar américain permettant de régler les approvisionnements extérieurs, l’impact des magasins achetés mais pas encore ouverts, des problèmes de personnel (vacances de postes) dans une vingtaine de magasins….

La direction du groupe, consciente de ces difficultés, a décidé, fin N-1, de se doter d’un service d’audit interne. Sa mission a été définie ainsi : « mettre en place, améliorer, consolider et contrôler les outils de gestion de la performance ».

Vous venez d’être embauché(e), en tant que collaborateur, par le responsable de ce service d’audit interne et vous êtes chargé (e) de participer au diagnostic financier de la société ABIDOM DISTRIBUTION.

1. Calculer, à l’aide du document 1, la trésorerie nette de la société ABIDOM DISTRIBUTION en février N-2, février N-1 et février N. Expliquer l’évolution de cette trésorerie nette.

2. Calculer et analyser pour l’exercice comptable N-1/N (à l’aide des documents 2 et 3) :

· la durée de stockage de marchandises ;







   

· la durée du crédit-fournisseurs ;









· la durée du crédit-clients.








Retenir pour ces calculs un taux normal de TVA et une année commerciale de 360 jours. Arrondir les résultats obtenus à l’unité la plus proche.

3. Dans un tableau synthétique, indiquer, pour chacun des huit ratios du document 1, si l’évolution (comparaison dans le temps) et la situation par rapport à la concurrence (comparaison dans l’espace) sont favorables ou défavorables.

Madame Legendre vous demande d’établir une note de synthèse dans laquelle, après avoir rappelé la stratégie du groupe, vous établirez un bref diagnostic (points forts et points faibles) sur la situation financière  de la société ABIDOM DISTRIBUTION qui exploite la plupart des magasins en France. Vous formulerez vos propositions en conclusion.

4. A l’aide des documents 2 et 3 et de vos réponses aux questions précédentes, rédiger, en une vingtaine de lignes, la note destinée à Madame Legendre.
Document 1 – Ratios et éléments de comparaison 
	
	ABIDOM DISTRIBUTION
	Norme sectorielle

	Exercice comptable / Période

	Mars N-3 février N-2
	Mars N-2 février N-1
	Mars N-1 février N
	Commerce de détail N-1/N

	Structure (en millions d'€)

	Fonds de roulement net global
	1,6
	0,4
	- 2,8
	

	Besoin en fonds de roulement
	1,8
	0,8
	- 1,8
	

	Activité (en jours)
	

	Stock moyen / Coût d’achat des marchandises vendues
	75
	69
	?
	115

	Durée du crédit fournisseurs
	21
	51
	?
	49

	Durée du crédit clients
	2
	1,5
	?
	1

	Répartition de la valeur ajoutée (en %)

	Charges de personnel / VA
	38
	45
	48
	69

	Charges financière / VA
	2,6
	3,6
	5,9
	2,9

	Productivité (en milliers d’euros)

	VA / Effectifs
	58
	48
	47
	35

	Profitabilité (en %)

	Marge commerciale / Ventes de marchandises
	42,5
	40,6
	40,2
	39,8

	Résultat net / CA HT
	7,9
	6,3
	5,9
	2,4


Document 2 – Données pour l’exercice N-1/N (en millions d’euros)
	Encours moyen de créances clients
	0,4

	Dettes fournisseurs
	16

	Autres achats et charges externes hors taxe
	2

	Stock moyen de marchandises
	14

	Achat de marchandises hors taxe
	80

	Variation de stock de marchandises
	- 1

	Chiffre d’affaires hors taxe
	120


Document 3 – Extraits d’interviews de cinq responsables

Madame MERY, Directrice financière
«  … L’action ABIDOM a été admise à la cote du second marché de la bourse de Paris en juin 2000 ; ceci étant, encore aujourd’hui, environ les deux tiers du capital restent détenus par des membres de la famille fondatrice du groupe ABIDOM, le tiers restant étant détenu par divers investisseurs français et étrangers. Depuis cette introduction en bourse, seule une augmentation du capital par incorporation de primes d’émission et d’apport a été réalisée en N-2. Nous avons des difficultés pour financer notre forte croissance externe : nos ouvertures de magasins (fonds de commerce, droit au bail, …) sont financées quasi-essentiellement par des crédits de trésorerie, les banquiers étant très réticents pour financer de la clientèle, très volatile par nature, par des crédits à moyen et long terme ; or ces crédits à court terme s’avèrent coûteux… ».

Monsieur PRALO, Directeur de la logistique
« ... Notre nouvel entrepôt de 25 000 m2 entièrement automatisé nous permet de distribuer environ 50 000 articles par jour ; notre objectif se résume en quelques mots : assurer un suivi des commandes rigoureux et  une livraison quotidienne de la totalité de nos magasins, pour leur permettre de satisfaire au mieux leur clientèle, tout en ayant le minimum de stocks…. ».
Monsieur COURCHE,  Directeur des achats
« ... Pour l’essentiel, ma tâche consiste à me rendre, notamment en Chine et en Inde, pour négocier des coûts d’achats minimums et des délais de paiement maximums : au niveau des coûts d’achats, il est difficile d’obtenir de meilleures conditions par rapport à nos concurrents ; je parviens, aussi, à obtenir parfois des délais de paiement particulièrement avantageux, en m’appuyant sur des volumes achetés croissants…. ».
Madame VALMO, Directrice des ressources humaines
«… Très vite, à mon arrivée dans ce groupe il y six mois, j’ai fait trois constats :

·  la jeunesse du personnel (moyenne d’âge : 27 ans environ ),
·  l’importante rotation du personnel (ancienneté moyenne : 20 mois),
·  les nombreux postes vacants dans les magasins.

Mon principal souci est donc de stabiliser les équipes (surtout dans les magasins) en misant sur une formation progressive du personnel et surtout par un intéressement au chiffre d’affaires : ce dernier aura pour objectif d’inciter les vendeurs et responsables à augmenter le niveau du panier moyen* ».
Monsieur LAPLAT, Directeur commercial
« ... Organisées sur une base annuelle au siège pour l’ensemble du réseau, les opérations commerciales procurent une animation permanente, tant en termes d’image que de promotions. Elles permettent, par ailleurs, d’optimiser la gestion des stocks, afin de limiter au maximum leur niveau en fin de saison…. ».
* panier moyen : chiffre d’affaires moyen réalisé par client

Application 10 – Projet d’investissement – Extrait sujet de BTS CGO – Session 2016

L’entreprise familiale Les Tournesols est située dans le Vexin Français au sein du département du 
Val d’Oise. Elle a pour activité principale l’horticulture. Les ventes sont assurées auprès de grossistes.

Depuis quelques années, les horticulteurs français sont concurrencés par des importateurs qui se développent sur le marché français. Afin de faire face à la baisse du chiffre d’affaires et aux difficultés de trésorerie, le gérant, Monsieur Oliveira, a pris la décision de diversifier l’offre de l’entreprise. Début N, il met en place une nouvelle activité de services : l’aménagement paysager, consistant en la création d’espaces verts. Pour garantir la qualité des travaux d’aménagement, la société n’utilise que sa propre production de végétaux.

En mai N+1, la nouvelle activité paraît prometteuse.

Vous venez d’être embauché(e) comme comptable-gestionnaire et, en collaboration avec le gérant, votre travail portera sur l’étude du BFRE.

À partir des documents 1 et 2, en vue d’expliquer la variation du BFRE en N :

1. Calculer :

· le montant de la variation du BFRE ;

· la durée moyenne des créances clients pour N, en distinguant les clients « horticulture » des clients « Aménagement » ;

2. Commenter les résultats obtenus et analyser l’impact de ces durées sur l’évolution du BFRE. 

Afin d’analyser l’évolution du résultat d’exploitation :

3. Calculer le taux de profitabilité d’exploitation pour N, par type d’activité (horticulture et aménagement), et global ;

4. Expliquer l’amélioration du résultat d’exploitation.

La nouvelle activité « Aménagement paysager » est en pleine croissance. De ce fait, elle va générer de nouveaux besoins qui auront des conséquences sur la trésorerie de l’entreprise. Aussi, Monsieur Oliveira souhaite mesurer l’évolution du besoin en fonds de roulement d’exploitation qui en découle.

À partir du document 2 et de l’annexe :

5. Analyser l’évolution du besoin en fonds de roulement d’exploitation en calculant :

· le BFRE normatif prévisionnel dont le coefficient de structure des stocks sera justifié (annexe) ;

· la variation prévisionnelle du BFRE sur les deux premiers trimestres de l’activité « Aménagement paysager »,  puis mesurer son impact sur la trésorerie de l’entreprise.

Document 1 – Tableau de flux de l’Ordre des Experts-Comptables (OEC) (en k€)
[image: image3.png]



Document 2 – Données comptables : Extrait de balance au 31/12/N
	Compte collectif
	Intitulé du compte
	Solde débiteur
	Solde créditeur

	411A

411H

4191A

4191H
	Créances clients « Aménagement »

Créances clients « Horticulture »

Acomptes reçus sur activité « Aménagement »

Acomptes reçus sur activité « Horticultures»
	42 322,50

42 383,00
	14 575,00

3 999,60


Vous utiliserez un taux de TVA moyen de 10 %.

Le montant du coût d’achat des matières premières consommées est de 69 023 €.

Répartition des chiffres d’affaires et des résultats d’exploitation de N-1 et N
	
	N-1
	N

	
	Horticulture
	Total
	Horticulture
	Aménagement paysager
	Total

	Chiffre d’affaires HT
	1 355 600
	1 355 600
	1 115 500
	278 900
	1 394 400

	Résultat d’exploitation
	94 000
	94 000
	78 500
	39 500
	118 000

	Taux de profitabilité

   Résultat exploitation

   Chiffre d’affaires HT
	6,93 %
	6,93 %
	(À compléter)


Le chiffre d’affaires HT du premier trimestre N+1 (soit 90 jours) de l’activité « aménagement paysager » est de 284 835 €. Les prévisions pour le second trimestre s’élèvent à 638 115 €.
Annexe – Tableau de calcul du BFR normatif (A renseigner)
	Poste d’actif
	Temps d’écoulement
	Coefficient de structure
	Besoin
	Dégagement

	Stocks
	20 jours
	0,0495
	
	

	Créances clients
	22 jours
	1,1000
	
	

	Dettes fournisseurs
	30 jours
	0,0732
	
	

	Total
	
	

	BFRE prévisionnel
	


Application 11 – BFR normatif – D’après un sujet de DCG – Session 2020
La SARL MONDOUX, créée en 1989, est une PME basée en Mayenne (53) près de Laval et spécialisée dans la fabrication de pizzas fraiches de qualité supérieure vendues sous vide au rayon frais des hypermarchés et des supermarchés locaux.

Son fondateur et gérant actuel est M. MONDOUX Pierre pour qui le bon fonctionnement d’une société est indissociable de son rôle sociétal. La société est ainsi le partenaire historique de nombreuses manifestations locales (spectacles de magie, de théâtre, tournois d’échecs, notamment) ainsi que de quelques clubs sportifs (football et cyclisme) depuis peu.

La société est une affaire familiale car les deux enfants de M. MONDOUX, récemment diplômés dans le domaine de la gestion pour sa fille et du commerce pour son fils, sont entrés au capital en N-1 suite à une augmentation de capital par apport en numéraire. Ils travaillent dorénavant auprès de leur père au sein de la société, chacun dans son domaine de compétences.

La société se charge elle-même de la livraison de ses produits avec son parc de véhicules  qu’elle détient en propre ou sous forme de crédit-bail.

Soucieuse de réduire son empreinte carbone et de dynamiser son territoire, la société achète la quasi-totalité de ses matières premières à des producteurs locaux avec lesquels elle a tissé une relation de confiance.

Afin de garantir la fraîcheur et la qualité de ses produits, les matières premières sont acheminées tous les jours dans la société par les fournisseurs. Seul un stock minimal de matières premières est conservé au sein de l’entreprise en cas d’imprévu.

Les pizzas sont livrées quotidiennement aux hypermarchés et supermarchés.

L’entreprise est propriétaire depuis sa création de son terrain et de ses locaux.

La mécanisation de la production est assez forte avec un renouvellement fréquent du matériel productif (le dernier datant de N-3) mais M. MONDOUX tient aussi à garder un savoir-faire manuel afin de garantir la qualité de ses produits. De plus, cela permet d’offrir des emplois dans la région, élément important aux yeux de M. MONDOUX. Le recours à l’emprunt bancaire est traditionnellement la source principale de financement de la société.

Tout comme les véhicules, certaines machines de production appartiennent à la société et d’autres sont louées au moyen d’un contrat de crédit-bail.

Depuis la création de la société, M. MONDOUX s’occupait lui-même de la gestion au quotidien.

Face au développement constant de l’activité, et en vue d’alléger ses tâches et de préparer sa succession, il a décidé, en N-1, de s’entourer de ses enfants mais aussi de créer un poste de responsable administratif et financier (RAF) et a embauché M. FOURNIER.
Vous êtes stagiaire, en mai N, au sein du service de M. FOURNIER, qui vous accueille avec le discours suivant :

« La société semble relativement prospère, notamment au niveau de son activité, mais je m’inquiète d’une hausse importante des créances clients due à des retards de paiement fréquents et à des délais de règlement assez longs afin de conserver les parts de marché.

Les clients règlent ainsi la société 10 % au comptant et le reste à 60 jours alors que la société règle ses fournisseurs de matières premières à 30 jours. Les autres fournisseurs sont réglés au comptant. En outre les salaires nets sont versés à la fin du mois. La TVA à décaisser est réglée le 20 du mois suivant alors que les charges sociales le sont au 15 du mois suivant.

Toutes les opérations liées aux investissements (acquisition, cession) se font en principe au comptant.

Je voudrais savoir si tout cela a un impact significatif sur la trésorerie de la société.

Le suivi et l’anticipation de la trésorerie sont, à mon sens, des éléments essentiels dans une société.

Je souhaite, à cet égard, vous confier certaines missions lors de votre stage afin de travailler sur cette problématique. Vous serez ainsi amené(e) à proposer des indicateurs, des outils de gestion et à émettre une opinion sur l’état général de la société ainsi que sur son niveau de risque.

Au début de l’année N, deux autres stagiaires ont établi, sous mon contrôle, un tableau récapitulant les principales données prévisionnelles pour l’année N  (présenté en document 1).
Je vous précise que l’exercice comptable correspond à l’année civile et que tous les montants donnés sont en euros (€). Vous appliquerez, par simplification, un taux de taxe sur la valeur ajoutée (TVA) applicable de 20 % sur les achats et les ventes de la société. »

Dans le cadre de votre stage, monsieur Fournier vous présente votre mission :

« Je souhaite avoir une visibilité plus forte sur les postes d’exploitation ayant une incidence directe sur le niveau de notre trésorerie et ainsi connaître le besoin en fonds de roulement d’exploitation normatif en jours de chiffre d’affaires hors taxes (HT) de notre société. Cela me permettrait d’envisager les actions éventuelles à mener. Vous pourrez vous appuyer sur le travail des précédents stagiaires et sur les informations que je vous ai données sur la société à votre arrivée. Vous négligerez les stocks dans les calculs au vu de leur faible importance dans la société ».

Afin de répondre aux attentes de M. FOURNIER, il vous est demandé :

1. d’expliquer les intérêts et d’indiquer une limite du besoin en fonds de roulement d’exploitation normatif pour la société ;

2. de déterminer le besoin en fonds de roulement d'exploitation normatif en jours de chiffre d’affaires HT (exprimé en jours entiers), ainsi qu’en euros pour l’année N ;

3. d’analyser l’incidence de ce besoin en fonds de roulement d’exploitation normatif sur la trésorerie et de proposer éventuellement des solutions pour améliorer la situation.
Document 1 – Principales données prévisionnelles hors taxes (HT) pour l’année N
Récapitulatif annuel :

Chiffre d’affaires HT
2 625 000

Achats de matières premières HT
420 000

Charges externes HT
525 000

Salaires nets
451 800

Charges sociales
391 300

Investissement HT
80 000

Cession d’immobilisation HT
36 000

Nouvel emprunt souscrit
80 000

Remboursement d’emprunt
84 000
Application 12 – Projet d’investissement – Extrait sujet de DCG – Session 2012

La société SUPIBEN envisage de diversifier sa production en fabricant un nouveau produit. Les modalités de l’investissement et de son financement ainsi que les prévisions d’exploitation sont présentées en document 1.

A l’aide du document,

Déterminer la valeur actuelle nette en justifiant le choix du taux d’actualisation, puis le taux interne de rentabilité du projet. Conclure sur l’opportunité du projet.

Document 1 – Principales données prévisionnelles hors taxes (HT)
Le projet d’investissement envisagé par la société SUPIBEN suppose l’acquisition d’un équipement pour un montant de 1 200 000 € amortissable en linéaire sur 5 ans. 
Les prévisions d’exploitation pour les 5 prochains exercices sont les suivantes :

Chiffre d’affaires annuel prévisionnel
1 500 000 €

Charges variables annuelles d’exploitation
780 000 €

Charges fixes annuelles hors amortissements
360 000 €

Le besoin en fonds de roulement d’exploitation prévisionnel est évalué à partir des principales composantes exprimées en jours de chiffre d’affaires hors taxes :

	Composantes du BFR d’exploitation
	Jours de chiffre d’affaires hors taxes

	Stocks

Créances d’exploitation

Dettes d’exploitation
	12

42

18


La valeur de cession de l’équipement au terme du projet est estimée à 200 000 € (nette d’IS).

Le projet serait en partie financé par un emprunt au taux de 9 %.

Le coût du capital de l’entreprise est de 10 %.

On raisonnera sur la base d’un taux d’impôt sur les sociétés de 33 1/3 %.
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N-1





 N





Flux de trésorerie liés à l’activité





RÉSULTAT D’EXPLOITATION





94





118





Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés à l’activité :





· Amortissements et provisions (1)





25





45





· Transferts de charges au compte de charges à répartir





Résultat brut d’exploitation





119





163





· Moins : variation du besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE)  (2)





        Variation des stocks





-3





-5





         Variation créances d’exploitation





-6





-30





        Variation dettes d’exploitation





4





-1





Flux net de trésorerie d’exploitation





114





127





Autres encaissements et décaissements liés à l’activité :





· Charges financières





-10





-17





· Produits financiers





· Impôt sur les bénéfices, hors impôt sur les plus-values de cession





-25





-30





· Charges et produits exceptionnels liés à l’activité (3)





· Autres créances liées à l’activité





· Autres dettes liées à l’activité





Flux net de trésorerie généré par l’activité (A)





79





80





Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement





Acquisitions d’immobilisations





-15





-160





Cessions d’immobilisations nettes d’impôts





10





Réduction d’immobilisations financières





Variation des dettes et des créances sur immobilisations





Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (B)





-15





-150





Flux de trésorerie liés aux opérations de financement





Dividendes versés 





Augmentations de capital





0





0





Émissions d’emprunts 





90





Remboursements d’emprunts





-7





-15





Subventions d’investissements reçues (4)





10





Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C) 





-7





85





Variation de trésorerie (A+B+C)





57





15





Trésorerie d’ouverture





-78





-21





Trésorerie de clôture





-21





-6





(1) À l'exclusion des dépréciations d'exploitation sur actif circulant.





(2) En valeurs nettes





(3) À l'exclusion des produits des cessions d'éléments d'actif





(4) Subvention reçue en début d'exercice pour l'acquisition de matériels liés à l'activité aménagement paysager
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