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	Fiche d’intention pédagogique 
STMG – Enseignement commun 
L’utilité de la méthode du coût partiel 
(coût spécifique) dans la prise de décision
	X



	Intitulé
	Une production pour découvrir le point du programme d’enseignement commun sur l’utilité de la méthode du coût partiel (coût spécifique)
dans la prise de décision (en autonomie ou en classe). 

	Public concerné
	STMG – Terminale – Enseignement commun de management, sciences de gestion et numérique

	Mots clés
	STMG, Enseignement commun, GF, coûts, contrôle des coûts, coûts spécifiques

	Thème
	1 Les organisations et l’activité de production de biens et de services

	Question
	1.3 Quels choix d’organisation de la production pour concilier flexibilité, qualité et maîtrise des coûts ?

	Notion
	Contrôle des coûts : coût spécifique.

	Transversalités
	Enseignement spécifique de gestion et finance
3.4 Qu’apporte l’analyse des coûts à la prise de décision ? 
Enseignement spécifique de mercatique (marketing)
1.3 Le prix, entre raison et illusion ?
Enseignement spécifique de ressources humaines et communication
1.3 La gestion des compétences et des talents permet-elle de garantir l’employabilité de l’individu ?
Enseignement spécifique de systèmes d’information de gestion
1.2 Les évolutions numériques sont-elles exemptes de risques ?

	Contexte
	Le centre aquatique « Agora » de Cabestany (Pyrénées orientales) est situé aux abords de la ville. Cette piscine a été créée au cours des années 1990 et connait quelques difficultés, notamment en matière de rentabilité.
Aujourd’hui les associés de la SARL Agora souhaitent éviter que le centre aquatique ne devienne déficitaire (la société n’a réalisé que 2 000 € de résultat par rapport à un chiffre d’affaires de 720 000 € en 2019) et se pose la question de savoir comment améliorer la profitabilité de la société. Plusieurs hypothèses sont posées : faire évoluer les prix à la hausse ou à la baisse, abandonner l’espace « Bien-être », …

	Pré-requis
	En classe de première : sciences de gestion et numérique
2.1 En quoi les technologies transforment-elle l’information en ressource ?
2.3 Le numérique crée-t-il de l’agilité ou de la rigidité organisationnelle ?
3.1. Peut-on mesurer la contribution de chaque acteur à la création de valeur? (notions de coût, de marge).
3.2 La création de valeur conduit-elle toujours à une performance globale ?
4.1 Quelle prise en compte du temps dans la gestion de l’organisation (notion de seuil de rentabilité).
En classe de première : Droit et économie
V.1. Le degré de concurrence selon les marchés (notion d’élasticité prix-demande).

	Type de ressource
	

	Objectif pédagogique
	· Analyser la rentabilité globale de l’entreprise.
· Analyser l’évolution du chiffre d’affaires.
· Analyser la sensibilité du chiffre d’affaires lors d’une modification du prix de vente.
· Apprécier l’intérêt de l’analyse des coûts à la prise de décision.
· Analyser la rentabilité d’un service.
· Analyser les coûts et la décision de maintien de l’activité.
· Argumenter.

	Supports apprenants
	· Enseignement_commun_cout_partiel_support_eleve

	Usages numériques
	Possibilité d’utiliser le tableur pour effectuer les différents calculs.

	Durée de la séquence
	4 heures.
La remise d’une synthèse des notions à retenir peut être souhaitable.
La remise d’une argumentation écrite sur la question suivante :
Une analyse par les coûts peut-elle permettre d’apporter des réponses pour améliorer la profitabilité de l’entreprise ?

	Organisation de la classe
	

	Auteur/
relecteur
	Auteur :
Joan Grard
Académie de Montpellier (Lycée Rosa Luxemburg – Canet en Roussillon)
Relecteur :
Cédric Brunnarius 
Académie de Versailles (Lycée Jacques Prévert – Taverny)

	Remarques
	Support élève : il est attendu une réelle qualité de rédaction de la part des lycéens.
Prolongements : il est possible d’adapter le contexte et le questionnement afin de développer davantage certains éléments pour intensifier la transversalité avec les autres enseignements spécifiques. Dans le cadre d’un projet (en interaction avec le programme d’économie, il est possible d’adapter le sujet pour intégrer la notion d’élasticité-prix pour la première question (proposition dans le support de correction.
Proposition de correction : en fonction des objectifs et/ou du contexte, il est possible de proposer aux lycéens les questions intermédiaires (couleur verte).
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