Notion : Le seuil de rentabilité

Le calcul des coûts doit permettre de répondre à certaines questions pour faciliter la prise de décision. Par exemple, le gestionnaire doit pouvoir évaluer à partir de quel montant de Chiffre d’affaires l’entreprise commencera à dégager des bénéfices (activité de service). Il doit pouvoir déterminer combien d’unités doivent être produites et vendues pour être rentable (activité de production) ou à quel moment de l’année son activité deviendra rentable.


1. L’ANALYSE DES CHARGES

Les charges fixes ou de structure : leur montant est indépendant du niveau d’activité de l’organisation. Elles existent donc même en l’absence d’activité (le loyer, les assurances, les salaires du personnel administratif,…).


Les charges variables ou proportionnelles : leur  montant varie en fonction de l’activité de l’organisation et sont donc proportionnelles à son niveau d’activité (la consommation de matières premières, les commissions versées sur les ventes aux représentants,…).



2. LA MARGE SUR COUT VARIABLE

Une marge est une différence entre le Chiffre d’affaires et un coût. La marge sur coût variable (MCV) est la différence entre le  chiffre d’affaires et les charges variables.
La MCV peut être calculée à l’aide d’un tableau différentiel ou compte de résultat différentiel qui fait apparaître la MCV et sa décomposition entre charges fixes et résultat. Il se présente comme suit :
 
 (
 
Il est également possible de calculer
   
le 
Taux de MCV = 
(
MCV / C.A.
) * 100
)	Chiffre d’affaires
· Charges variables

=Marge sur coût variable
· Charges fixes

= Résultat



3. LE SEUIL DE RENTABILITE

Détermination du seuil de rentabilité par le calcul
Le seuil de rentabilité est le chiffre d’affaires pour lequel l’entreprise ne dégage ni perte ni bénéfice. Il s’agit du chiffre d’affaires pour lequel la totalité des charges est couverte sans perte ni bénéfice. 
Dans cette situation le résultat est égal à zéro et donc la MCV est égale aux charges fixes.
 La formule de calcul du Seuil de Rentabilité (SR) est alors :
[bookmark: _GoBack]  Seuil de Rentabilité = Charges fixes / Taux de marge sur coût variable

Détermination du seuil de rentabilité par le graphique
    En abscisse (axe des X) on représente le chiffre d’affaires et en ordonnée  la MCV  et les charges fixes. A l’intersection de ces 2 droites se trouve le Seuil de Rentabilité.
Sur le graphique on peut alors distinguer 2 zones :

·  (
M/CV  y = 
ax
Bénéfice
Ch. fixes y =b
Perte
Chiffre d’affaires ou quantités
Seuil de rentabilité
 ou CA Critique
montants
)une zone de perte avant le SR : la MCV ne couvre pas intégralement les charges fixes ;
· une zone de bénéfice après le SR : la MCV est alors supérieure aux charges fixes.
	 .

Détermination du point mort
Le point mort est la date à laquelle le seuil de rentabilité est atteint. 
Le calcul peut se réaliser ainsi :
	Seuil de rentabilité X 360
point mort = nombre de jours de vente =  
	Chiffre d’affaires de la période
 
Seuil et risque
· Plus le seuil est élevé, plus le risque est grand pour l'organisation.
· De même plus le point mort est éloigné dans le temps, plus le risque est fort.
· Enfin, on peut mesure le risque (ou à l'inverse la sécurité) par la marge de sécurité :
Indice de sécurité = [(CA de l’exercice  –  SR ) /  CA de l’exercice]   *   100
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