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Présentation de l’entreprise
La société HTM Microscopy est une SAS au capital social de 1 230 000 € dont les actions sont essentiellement détenues par la famille Chataz. Elle est implantée à Annecy et a été créée le 01 mai 2009.
Son PDG, Marc Chataz, souhaite céder une partie de ses actions (25 % du capital) à un actionnaire unique susceptible de prendre sa succession au moment de son départ à la retraite fin 2017.
HTM Microscopy est spécialisée dans la fabrication de microscopes optiques et électroniques, de systèmes d’imagerie. Son partenaire commercial principal est le groupe Carl Zeiss, spécialiste dans l'industrie optique et optoélectronique.
Le groupe Carl Zeiss fournit à HTM Microscopy certains composants spécifiques des produits qu’elle fabrique, comme par exemple des pièces (oculaires, optiques, condenseurs) ou des logiciels intégrés aux microscopes et aux systèmes d’imagerie.
Les produits fabriqués sont ensuite vendus soit à son principal client, le groupe Carl Zeiss, soit directement aux autres clients utilisateurs de l’entreprise HTM Microscopy (laboratoires de recherche, hôpitaux, centres de radiologie, entreprises industrielles…).
Le marché des microscopes et des systèmes d’imagerie s’étend principalement aux domaines des sciences du vivant (biologie et médecine) et des matériaux et industrie (étude des matériaux) tant au niveau de la recherche et de l’enseignement que de l’application médicale ou industrielle.
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Depuis sa création, HTM Microscopy a accumulé un savoir-faire dans le développement d'appareils de haute technicité répondant aux besoins spécifiques de ses clients, ce qui constitue un atout face à ses concurrents positionnés sur une autre offre de produits plus standard.
La PME savoyarde compte 28 salariés. Les salariés affectés à la production ont une formation de technicien ou d’ingénieur en électronique et électrotechnique.

La SAS HTM Microscopy est soumise à l’impôt sur les sociétés.


Fiche de présentation de la SAS HTM Microscopy





	Dénomination
	HTM Microscopy

	Forme juridique
	SAS

	Adresse postale
	Rue de Cran 74000 Annecy

	N° SIREN
	524 781 365 00010

	N° RCS
	B 524 781 365

	Code APE
	2651B

	Président directeur général
	CHATAZ Marc























Extrait de l’organigramme de la société









Organisation comptable de la société
L’exercice comptable coïncide avec l’année civile.

HTM MICROSCOPY dispose d’un service administratif et financier qui assure l’enregistrement de la majorité des opérations comptables de l’exercice. 
Elle a recours au cabinet d’expertise comptable Audit Gestion Conseil (AGC) pour la révision de ses comptes annuels et l’élaboration de ses documents de synthèse. Le tableau ci-dessous précise les tâches du service et du cabinet (liste non exhaustive). Une lettre de mission signée par le cabinet et l’entreprise, précise les missions du cabinet comptable. Sur demande de l’entreprise ou proposition du cabinet, des missions complémentaires ou exceptionnelles peuvent être confiées au cabinet.

	Travaux comptables et financiers
	Service administratif et financier de l’entreprise
	Cabinet Audit Gestion Conseil

	Opérations comptables et administratives courantes.
	· Traitement de la paie (fiches de paye, établissement des déclarations sociales, règlement des salaires…) et enregistrements comptables correspondants.
· Enregistrement des opérations courantes (achats, ventes, paye, règlements…).
· Déclarations à caractère fiscal et enregistrements correspondants.
· Relances client.
· États de rapprochement.
· …
	· Aide du cabinet sur demande de l’entreprise.
· Le cabinet assure la veille informationnelle et informe l’entreprise des évolutions (évolutions fiscales, comptables, juridiques) si nécessaire.

	Opérations de fin d’exercice.
	Préparation de la révision comptable.
	· Révision annuelle des comptes dans les locaux de l’entreprise (1).
· Élaboration des documents de synthèse.
· Calcul du résultat fiscal
· Établissement de la liasse fiscale.

	Analyse de la situation financière de l’entreprise.
	
	Diagnostic financier.

	Autres travaux.
	
	Missions exceptionnelles confiées au cabinet (analyse de projets d’investissement notamment).



(1) la révision comptable est l’ensemble des travaux comptables nécessaires pour réaliser les documents de synthèse de l’entreprise (bilan, compte de résultat et annexe) dans le respect des principes d’établissement des comptes annuels (principes et objectifs de la comptabilité).

Extrait de l’organigramme du cabinet Audit Gestion Conseil (AGC)




Le système de traitement de l’information comptable de la société
HTM Microscopy a acquis début 2016 un PGI.

Afin de l’utiliser pleinement à compter de l’exercice 2017, les travaux suivants ont été réalisés :
· Principaux paramétrages des différents modules utilisés,
· Saisie de la balance avant inventaire de l’exercice 2016 dans le module comptable,
· Saisie des immobilisations dans le module immobilisations.



Les groupes d'utilisateurs et les utilisateurs

	Utilisateurs
	Identifiant
	Mot de passe
	Principaux droits

	Marc CHATAZ
	CHATAZ
	PDG74
	Modules Comptabilité, Gestion commerciale et Immobilisation : Tous les droits sauf administrateur

	Bérangère EKOMY
	EKOMY
	DAF76
	Modules Comptabilité, Gestion commerciale et Immobilisation : Tous les droits sauf administrateur







Présentation des missions

Problème de gestion étudié : l’élaboration des documents de synthèse, un préalable à l’analyse financière et au choix des investissements et des financements.

Nous sommes en janvier 2017 et l’exercice comptable 2016 est terminé mais les comptes ne sont pas encore clos.

Le cabinet comptable AGC doit donc intervenir pour effectuer la révision des comptes et élaborer les documents de synthèse (mission 2).
Bérangère EKOMY a fait part au cabinet des difficultés rencontrées pour le traitement comptable des immobilisations de la société HTM. Préalablement à la révision, Frédéric FELY, l’expert-comptable du cabinet AGC a donc demandé au collaborateur du cabinet comptable qui a en charge le dossier HTM Microscopy de réaliser différentes activités concernant le poste J- Immobilisation du dossier de révision (mission 1).

M. Chataz, PDG d’HTM Microscopy souhaite céder une partie de ses actions (25 % du capital) à un actionnaire unique susceptible de prendre sa succession au moment de son départ à la retraite fin 2017. Il doit donc convaincre un futur nouvel actionnaire de la bonne santé financière de la société et des perspectives d’avenir (la société désire rester en pointe de l’innovation).

Lorsque l’exercice 2016 sera définitivement clos, M. Chataz, PDG d’HTM Microscopy, désire donc disposer d’une analyse de la situation économique et financière de l'entreprise qu’il pourra présenter au nouveau dirigeant actionnaire (mission 3).

A la suite de l’analyse des besoins des clients en imagerie médicale, M. Chataz souhaite apporter une innovation à la gamme des appareils de radiologie en installant des capteurs reliés par un système numérique Wifi de la taille d'une tablette. Il vous demande d'étudier la rentabilité du projet et la cohérence de son plan de financement (missions 4.1 et 4.2).



Mission 1 : Gestion des immobilisations

Vous êtes salarié(e) du cabinet comptable AGC. Vous êtes le(la) collaborateur(trice) en charge du dossier de la société HTM cliente du cabinet, sous la responsabilité de Frédéric FELY, l’expert-comptable du cabinet AGC. 
Vous êtes en déplacement dans les locaux d’HTM et avez accès au PGI de l’entreprise. Bérangère EKOMY vous a communiqué son compte utilisateur et son mot de passe.

Durant l’exercice 2016, l’entreprise HTM MICROSCOPY a enregistré différents mouvements concernant le poste IMMOBILISATION.
La gestion des immobilisations est réalisée à partir du module IMMOBILISATION du PGI de l’entreprise.

Bérangère EKOMY, la Directrice administrative et financière d’HTM a récemment rencontré Frédéric FELY, l’expert-comptable du cabinet AGC en charge de la révision des comptes 2016 de l’entreprise et lui a fait part de quelques difficultés pour le traitement des immobilisations de la société.

Frédéric FELY vous demande donc de réaliser différentes activités concernant le poste J- Immobilisation du dossier de révision. Il vous transmet une note de service.

Cabinet d’expertise comptable Audit Gestion Conseil (AGC)

Note de service
Frédéric FELY	À
Expert-comptable	Collaborateur(trice)

Dans le cadre de la révision des comptes de HTM au 31 décembre 2016,
J’aimerais que vous réalisiez les tâches et vérifications suivantes concernant le poste IMMOBILISATION :
1. Mise à jour et contrôle des fiches immobilisations du module IMMOBILISATION :
· Cession de la rectifieuse plane n°2 (fiche IM000007)
· Acquisition du logiciel spécialisé (fiche IM000001)
· Acquisition du laboratoire électronique (fiche IM000014)
2. Préparation d’une note dans laquelle vous préciserez vos choix en matière de mode d’amortissement pour les immobilisations acquises en 2016 (en vous appuyant sur la législation fiscale en vigueur).
3.	Calcul et vérification les plans d’amortissement des immobilisations acquises à partir du fichier EXCEL fourni.

Une fois ces travaux réalisés, 

Je vous demande de procéder au transfert comptable des écritures concernant les immobilisations de l’exercice 2016.

Pour finir la révision du poste Immobilisation,

Pourriez-vous préparer les déclarations 2054 et 2055 (État des mouvements des immobilisations et des amortissements) pour l’exercice 2016 à partir du module IMMOBILISATION afin que je puisse effectuer un contrôle.

Frédéric FELY



Mission 2 : Révision comptable et clôture de l’exercice comptable

Vous êtes le(la) collaborateur(trice) du cabinet AGC en charge du dossier de la société HTM Microscopy, sous la responsabilité de Frédéric FELY, l’expert-comptable du cabinet AGC. 
Vous êtes en déplacement dans les locaux d’HTM et avez accès au PGI de l’entreprise. Bérangère EKOMY vous a communiqué son compte utilisateur et son mot de passe.

La société HTM a recours à un cabinet d’expertise comptable pour effectuer la révision comptable et en particulier les écritures d’inventaire.

Pour ne rien oublier des travaux à réaliser, le cabinet comptable suit une procédure précise. L’annexe 04 mentionne la liste des points à étudier. La révision comptable annuelle est répertoriée dans un classeur (un classeur par an). Ce classeur comprend autant d’intercalaire que de points mentionnés dans l’annexe 04.

Le(la) collaborateur(trice) comptable du cabinet qui s’occupe du dossier de la société HTM Microscopy a déjà pris un ensemble de notes qui sont répertoriées dans les annexes 05 à 16.

Toutes les écritures nécessaires sont enregistrées à l’aide du PGI de la société.

Votre mission
Vous êtes chargé(e) de terminer les travaux d’inventaire en prenant appui sur les notes déjà prises.
Vous imprimerez les documents de synthèse de l’exercice comptable 2016 à partir du PGI et/ou compléterez l’annexe 17 pour faciliter une analyse de ces documents.



Mission 3 : Analyse financière

Vous êtes le(a) collaborateur(trice) du cabinet AGC.
M Frédéric FELY, l’expert-comptable du cabinet AGC, vous confie une mission d’analyse financière de la société HTM cliente du cabinet.

Depuis quelques années, l'entreprise HTM MICROSCOPY enregistre une augmentation de son chiffre d'affaires avec une rentabilité économique et financière très satisfaisante.

La durée moyenne de règlement des clients a été de 79 jours en 2015. Pourtant, le délai de règlement accordé aux clients n'est que de 60 jours. HTM MICROSCOPY n'a jamais mis en place une procédure rigoureuse de recouvrement des créances à l'échéance parce que sa trésorerie est confortable. De plus, les retards de paiement des créances sont réguliers. Les clients de HTM MICROSCOPY sont essentiellement des cabinets de radiologie dirigés par des médecins préoccupés par d'autres problématiques.

Depuis janvier 2016, la stratégie de l'entreprise HTM MICROSCOPY consiste à acquérir des parts de marché. L'entreprise a donc cherché à augmenter ses ventes en pratiquant des baisses de prix significatives.
Malheureusement, le principal fournisseur de HTM MICROSCOPY a connu des difficultés financières et il a été nécessaire de travailler avec un autre fournisseur.
Le nouveau fournisseur a exigé des délais de règlement plus courts. De plus, son éloignement et ses conditions de livraison ont nécessité de réduire le nombre de livraisons.


Cabinet d’expertise comptable Audit Gestion Conseil (AGC)

Note de service
Frédéric FELY	À
Expert-comptable	Collaborateur(trice)


La diminution de la trésorerie disponible de la société HTM Microscopy inquiète son PDG, M Chataz.
Lorsque le bilan et le compte de résultat de cette société seront disponibles, j'ai besoin que vous actualisiez le fichier "AnalyseFinancière.xlsx" pour l'exercice 2016. J'ai notamment besoin pour l'exercice comptable 2016 :
· du tableau des Soldes Intermédiaires de Gestion ;
· du bilan fonctionnel ;
· d'une actualisation des ratios de rentabilité et de structure financière.
J'aimerais également que vous rédigiez un compte rendu (diagnostic financier) de ces documents à l’intention de Monsieur Chataz, notre client.

Frédéric FELY


Mission 4.1 : Projet d'investissement

Vous êtes le(la) collaborateur(trice) du cabinet AGC.
La société HTM, cliente du cabinet AGC, consulte M Frédéric FELY, l’expert-comptable, pour les aspects financiers de son projet d’investissement.
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	M. Chataz projette de démarrer début 2017 la commercialisation d'un nouveau produit dans le domaine de l’imagerie médicale : 

le capteur numérique Wifi.
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Ce nouveau produit permettrait de récupérer par Wifi les images radiologiques sur un capteur de la taille d'une tablette. Les commerciaux de l'entreprise sont optimistes. Le produit répond très bien aux attentes des clients. Le produit est simple d'utilisation. Sa mobilité sera appréciée des clients.

Cabinet d’expertise comptable Audit Gestion Conseil (AGC)

Note de service
Frédéric FELY	À
Expert-comptable	Collaborateur(trice)

PJ : Informations relatives au projet d'investissement

M Chataz, PDG de HTM Microscopy, projette de commercialiser un nouveau produit.
J'ai besoin que vous vous assuriez que le fichier InvestissementFinancement.xlsm à partir duquel nous le conseillons sur la décision d'investir ne comprend pas d'erreurs.
Frédéric FELY

Cabinet d’expertise comptable Audit Gestion Conseil (AGC)
Note de service
Frédéric FELY	À
Expert-comptable	Collaborateur(trice)

Pour prendre sa décision, M Chataz, PDG de HTM Microscopy, a besoin que nous évaluions les conséquences sur la rentabilité du projet d'une dégradation des conditions d'exploitation :
· un chiffre d'affaires moins élevé que prévu en 2017
· un taux de croissance plus faible
· des charges fixes plus élevées
J'ai également besoin de connaître les conséquences sur la rentabilité du projet :
· de l'augmentation du risque lié à ce projet
· de l'augmentation du besoin en fonds de roulement
· de l'augmentation de la durée d'amortissement
· de la baisse de la valeur de revente des immobilisations au bout de 6 ans

Vous me transmettrez vos conclusions dans un rapport à l’intention de notre client.
Frédéric FELY


Mission 4.2 : Projet de financement

Les conclusions du cabinet AGC sur la rentabilité du projet d'investissement ont rassuré M Chataz. Le projet d'investissement est validé.
Monsieur Chataz a contacté plusieurs établissements bancaires pour financer ce projet. Il a reçu des propositions très différentes.
S'il est nécessaire de compléter les financements proposés, Monsieur Chataz effectuera une augmentation de capital. Il prévoit une rémunération des actionnaires à hauteur de 12 % de l'augmentation de capital envisagé. Évidemment, le versement des dividendes ne sera possible que lorsque le résultat net le permettra.

Il souhaite que le cabinet AGC analyse les propositions de financement qu’il a reçu afin de l’aider dans sa prise de décision.

Cabinet d’expertise comptable Audit Gestion Conseil (AGC)

Note de service


Frédéric FELY	À
Expert-comptable	Collaborateur(trice)



PJ : Les offres de financement des établissements bancaires

Le projet de lancement du nouveau capteur numérique Wifi mobile est validé par notre client. Nous avons une nouvelle mission de conseil : trouver la solution de financement la mieux adaptée.
J'ai besoin que vous vous assuriez que le fichier InvestissementFinancement.xlsm à partir duquel les propositions du Crédit Agricole et de Natixis Lease sont analysées ne comporte pas d'erreurs.
Enfin, je voudrais que vous rédigiez le programme ChoixFinancementCréditBail() en VBA sur le modèle du programme ChoixFinancementEmprunt(). Le programme devra déterminer si la solution de financement par crédit-bail est acceptable du point de vue de l'équilibre de trésorerie.
Il faut transmettre à notre client un tableau de comparaison des offres qu’il a reçu des établissements bancaires. Il faut également le conseiller sur le mode de financement à privilégier.

Frédéric FELY

Marc CHATAZ
PDG


…


…


Bérangère EKOMY
Directrice administrative et financière













Frédéric FÉLY
Expert-comptable
Fouad LATIF
Collaborateur
Francine VISOREK
Collaboratrice
Aline CAPULONGO
Collaboratrice
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