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THÈME 4 : ÉLÉMENTS FONDAMENTAUX DE STRATÉGIE			

Durée : 3 heures.

Dates des séances : ……………………


[bookmark: _GoBack]MISE EN PLACE D’UN DIAGNOSTIC STRATÉGIQUE


Travail à faire :

Par groupe de deux et à partir de vos connaissances et de votre recherche documentaire :

1 – Retenir une organisation de votre choix. 
En présenter les caractéristiques principales : nature, statut juridique, taille, activité, domaines d’activité stratégique.

2 – Procéder à une analyse du macro-environnement de l’organisation retenue. 
Prendre soin de détailler chaque composante de l’analyse PESTEL.

3 – Présenter une analyse SWOT en retenant au minimum 3 éléments pour chaque composante de votre étude.

4 – En utilisant l’analyse des 5 forces concurrentielles, évaluer la position concurrentielle de l’organisation. 
Prendre soin de détailler chaque force.

5 – Représenter à l’aide d’un outil de votre choix cette analyse concurrentielle.

6 – Présenter les éléments déterminants de la chaine de valeur de Porter dans le cas de l’organisation retenue.
Prendre soin d’expliquer les orientations retenues par votre organisation.

7 – Conclure sur le diagnostic opéré. Expliquer alors les stratégies retenues par l’organisation.


Un document synthétique est à rendre à l’issue de ce travail.
Vous veillerez à en soigner la présentation et l’orthographe.
L’évaluation tiendra compte du contenu du diagnostic et de la forme de la synthèse proposée.
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