Le scénario : Analyse de la performance de l’entreprise
(P5 – Activités 5.1, 5.2 et 5.3)

Les composantes concernées du processus 5:
	Activités
	Compétences 
	Résultats attendus

	5.1.1 Analyse de la décision de gestion
	Identifier les incidences d’une décision de gestion
	Analyse d’une décision de gestion

	5.2.2. Mise en œuvre d’un système de calcul de coût
	Retraiter les charges et produits nécessaires au calcul de coûts et calculer les charges incorporées au calcul des coûts
	Incorporation des charges et produits en comptabilité de gestion

Distinction entre charges directes et indirectes

	5.2.4. Evaluation des coûts et des marges et leur suivi
	Calculer les coûts par une méthode répondant aux besoins des gestionnaires, expliquer les résultats en soulignant l’intérêt et les limites de la méthode retenue
	Mise en œuvre de la méthode de calcul des coûts des produits

Explicitation de la méthode retenue dans le calcul des coûts

Analyse des résultats obtenus

	5.2.5. Analyse de la variabilité des coûts et des résultats obtenus


	Mesurer l’impact des décisions de gestion sur les coûts et évaluer le risque d’exploitation
	Analyse de l’évolution des charges en fonction du niveau de l’activité de l’organisation

Détermination des marges significatives, du seuil de rentabilité

	5.3.1. Mise en évidence des écarts entre coûts prévisionnels et coûts réels
	Calculer les écarts des coûts entre activité réelle et activité prévisionnelles
	Détermination des coûts prévisionnels

Mise en évidence des écarts entre coûts prévisionnels et coûts réels

	5.3.2. Analyse des écarts et formulation de conseils


	Analyser les écarts entre réalisation et prévisions et identifier les causes
	Rédaction d’un compte rendu structuré et synthétique portant sur l’interprétation des écarts calculés, mise en évidence des écarts significatifs et analyse des écarts.


Les composantes associées du P7 :
	Activités
	Compétences 
	Résultats attendus

	7.1.3. Mises en œuvre les méthodes de recherche d’information
	Opérer des opérations de traitement de données, extraites en nombre
	Extraction des données du PGI vers Excel en vue d’un retraitement


Les données :

L’étudiant dispose :
· des données de la situation professionnelle Fig&moi,
· d’une fiche de travail,

· d'un récapitulatif précisant la liste des documents qui accompagnent le sujet :
- Fiche technique de production de la figurine 80 cm,
- Tableau des données du coût unitaire préétabli de la production de figurines 80 cm,
- Tableau prévisionnel des ventes de figurines 80 cm,
· du mode opératoire pour l’extraction des données dans le PGI (Cegid, EBP ou autre),
· du mode opératoire pour l’utilisation des outils implantés dans le PGI (Cegid, EBP ou autre),
· des méthodes de calculs pour déterminer les écarts sur charges directes et indirectes avec leur décomposition en sous-écarts,
· de méthodes de calcul pour déterminer le seuil de rentabilité, le point mort, la marge de sécurité et l’indice de sécurité.
· …

La problématique :
Comment analyser la performance et le risque d’exploitation d’une startup industrielle ? 
Les ressources matérielles et logicielles :

PGI EBP, tableur, traitement de texte, accès internet, ressources internes disponibles sur le réseau de l’établissement par exemple.
L’organisation du travail :

Les étudiants, en groupe (2 étudiants), travaillent au service « Contrôle de gestion ».

Il est possible de réaliser ce cas sous la forme d’un jeu de rôle dans lequel, les étudiants sont les assistants du contrôleur de gestion. Le rôle de ce dernier est tenu par le professeur.
Le (s) stagiaire (s) aura pour rôle d’extraire et d’analyser un ensemble d’informations à partir des divers modules du PGI.

L’enseignant organise le travail en fonction de l’évolution qu’il veut donner au cas mais aussi des données de pilotage qu’il souhaite que les étudiants réalisent.
Les missions confiées :

Mission 1 – : Contrôle budgétaire des coûts
Vous êtes chargé au sein de la comptabilité, de contrôler l’ensemble des charges relatives à la fabrication de la figurine 80 cm sur la période du 2nd semestre :

· Retrouver les composants de fabrication de la figurine 80 cm.
· Retrouver les différentes charges nécessaires à la fabrication de la figurine 80 cm.
· Décomposer les charges en charges directes et indirectes.
· Déterminer le coût d’achat des matières premières et MOD
· Calculer le coût de production de la figurine 80 cm.
· Analyser les écarts sur charges directes et indirectes.

· Décomposer les écarts sur charges directes en 2 sous-écarts.
· …

· Recherche d’information dans le PGI

· Extraction des informations du PGI vers le tableur

· Calcul des différents indicateurs

· Interprétation des résultats
· Compte-rendu de chaque analyse 
Mission 2 – Contrôle budgétaire des ventes
À l’issue de la mise en place d’une politique de croissance visant à développer les ventes de figurines,
Vous êtes chargé de contrôler au sein de la comptabilité, la politique budgétaire des ventes :

· évaluer le chiffre d’affaires réel et prévisionnel ;
· déterminer l’écart sur prix de vente ;
· commenter la situation.
Mission 3 – Analyse de la rentabilité et analyse prévisionnelle
Afin de suivre au mieux le coût de production et la gestion de la fabrication des figurines 80 cm,
Vous êtes chargé :

· de décomposer les charges en charges fixes et variables ;
· d’évaluer le seuil de rentabilité ;
· de calculer le point mort, la marge de sécurité ainsi que l’indice de sécurité ;
· de porter un jugement sur la situation.
· De calculer le résultat prévisionnel pour le 1er semestre 2017.
Les résultats attendus :
	Activité 5.2
	Activité 5.3
	Activité 7.1
	Activité 7.2
	Activité 7.3
	Résultats attendus

	522
	
	
	
	
	- Incorporation des charges et produits en comptabilité de gestion

- Distinction entre charges directes et indirectes

- Utilisation du tableur pour effectuer et automatiser des calculs

	524
	
	
	
	
	- Mise en œuvre de méthodes de calculs de coûts

- analyse des résultats obtenus

- Utilisation du tableur pour effectuer et automatiser des calculs

	525
	
	
	
	
	- Une analyse de l’évolution des charges en fonction du niveau d’activité

- La détermination du seuil de rentabilité

- Un compte rendu des résultats

- Une utilisation du tableur pour effectuer et automatiser des calculs

	
	531
	
	
	
	- Détermination des coûts prévisionnels
- Mise en évidence des écarts entre coûts prévisionnels et coûts réels

- Utilisation du tableur pour effectuer et automatiser des calculs

	
	532
	
	
	
	- Rédaction d’un  compte rendu structuré et synthétique portant sur l’interprétation des écarts calculés, 

- Mise en évidence des écarts significatifs

- Analyse des écarts

	
	
	713
	
	
	- Extraction du PGI des informations pertinentes

	
	
	
	721
	
	- L’exploitation des données de façon automatisée et reproductible


Les productions attendues :

- Analyse des charges à incorporer dans un calcul de coût de production

- Décomposition des charges incorporables en charges directes et indirectes

- Détermination du coût d’achat et du coût de production

- Comparaison des coûts réels et coûts préétablis adaptés à la production réelle
- Mise en évidence d’écarts sur charges directes et indirectes

- Calcul en sous écarts des charges directes

- Rédaction d’une note de synthèse pour analyser les calculs

- Détermination du chiffre d’affaires

- Calcul d’écart sur prix de vente

- Analyse des charges variables et fixes.

- Analyse du seuil de rentabilité avec détermination des indicateurs de gestion (marge de sécurité et indice de sécurité).

- Calcul du résultat prévisionnel pour le 1er semestre 2017.
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