Le scénario : Analyse de la performance de l’entreprise
(P5 – Activités 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 6.3, et 6.4)

Les composantes concernées du processus 5 et 6:

	Activités
	Compétences 
	Résultats attendus

	5.4.1 Prévision des composantes de l’activité
	Effectuer des prévisions grâce à la mise en œuvre de méthodes justifiées et adaptées
	La prévision des ventes en prenant en compte les prévisions de l’activité
La production d’une analyse des résultats obtenus

	5.4.2. Etablissement des budgets
	Etablir et analyser le budget de trésorerie
Elaborer des états de synthèse prévisionnels
	La mise en œuvre de la démarche budgétaire

	5.4.3. Contrôle et suivi de l’exécution budgétaire
	Analyser le budget de trésorerie et proposer des solutions d’équilibrage
	Une analyse comportant une proposition de rééquilibre de la trésorerie à partir de techniques de financement à court terme

	6.3.2. Analyse de l’équilibre financier
	Analyser l’équilibre financier de la trésorerie
	Un compte rendu proposant en argumentant : 
- une évaluation de l’indépendance financière,
- des recommandations pour améliorer la structure financière,
- l’impact des modifications de paramètres sur les équilibres financiers.

	6.4.2. Suivi et analyse de la trésorerie de l’organisation
	Gérer les excédents de liquidités ou assurer le financement de la trésorerie
	Un compte rendu présentant :
- les solutions de financement à court terme adaptés,
- une situation prévisionnelle de synthèse


Les composantes associées du P7 :
	Activités
	Compétences 
	Résultats attendus

	7.1.3. Mises en œuvre les méthodes de recherche d’information
	Opérer des opérations de traitement de données, extraites en nombre
	Extraction des données du PGI vers Excel en vue d’un retraitement


La problématique :
Comment satisfaire l’analyse de la performance de l’entreprise et l’analyse de la situation de trésorerie prévisionnelle ?
Les ressources matérielles et logicielles :

PGI EBP, tableur, traitement de texte, accès internet, ressources internes disponibles sur le réseau de l’établissement par exemple.
L’organisation du travail :
Les étudiants, en groupes (2 étudiants) ou seuls, travaillent au service « Contrôle de gestion ».

Il est possible de réaliser ce cas sous la forme d’un jeu de rôle dans lequel, les étudiants sont les assistants du contrôleur de gestion. Le rôle de ce dernier est tenu par le professeur.
Le (s) stagiaire (s) aura pour rôle d’extraire  et  d’analyser un ensemble d’informations à partir des modules « comptabilité ».

L’enseignant organise le travail en fonction de l’évolution qu’il veut donner au cas mais aussi des données de pilotage qu’il souhaite que les étudiants réalisent.
Les missions confiées :

Mission 1 – : Elaboration des documents de synthèse prévisionnels
Vous êtes chargés au sein de la comptabilité, de mettre en place une gestion budgétaire et établir des documents de synthèse prévisionnels  sur la période du 1er semestre :
Vous disposez des ressources et modes opératoires suivants :

·  des données de la situation professionnelle Fig&moi,

· d’une fiche de travail,

· de renseignements concernant l’exploitation prévisionnelle du 1 er semestre 2017,
· du mode opératoire pour l’extraction des données dans le PGI (Cegid, EBP ou autre),

· du mode opératoire pour l’utilisation des outils implantés dans le PGI (Cegid, EBP ou autre),

· des fiches cours permettant la mise en place d’une gestion budgétaire,

· des fiches de cours permettant d’établir des états de synthèse prévisionnels.
Votre mission consiste à :

· Réaliser le budget des encaissements,
· Réaliser le budget des décaissements,
· Réaliser le budget de trésorerie,
· Présenter le compte de résultat et bilan prévisionnels,
Mission 2 – Equilibrage de la trésorerie et Analyse de la situation prévisionnelle
Après le constat d’une trésorerie insuffisante due à un investissement important,
Vous disposez des ressources et modes opératoires suivants :

· des données de la situation professionnelle Fig&moi,

· d’une fiche de travail,

· de renseignements concernant l’exploitation prévisionnelle du 1 er semestre 2017,
· des fiches cours permettant de proposer un rééquilibrage de la trésorerie.
Votre mission consiste à :

· Proposer un rééquilibrage de la trésorerie à partir des techniques de financement à court terme.
Afin d’informer au mieux votre responsable, de l’analyse de vos travaux,
Vous disposez des ressources et modes opératoires suivants :

· des données de la situation professionnelle Fig&moi,

· d’une fiche de travail,

· des fiches techniques de rédaction d’une note de synthèse.
Votre mission consiste à :

· Rédiger une note de synthèse justifiant, l’analyse des travaux menés sur la situation prévisionnelle de l’entreprise ainsi que la proposition de solutions permettant d’améliorer la trésorerie.
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