Présentation du groupe Hydrautex.
Votre mission dans la filiale hydrauméca.

Présentation générale

Vous êtes affecté au Contrôle de Gestion du groupe Hydrautex, spécialisé dans la production et la commercialisation d’équipements hydrauliques lourds (pompes hydrauliques, vérins hydrauliques, systèmes d’amortisseurs hydrauliques pour équipements pondéreux). Certains produits sont standards ; d’autres, plus spécifiques, à partir d’une base standard, sont conçus et réalisés suivant des plans et cahiers des charges élaborés avec le client. L’organisation générale de la production peut être schématisée ainsi :
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Toute la production du groupe étant organisée afin de limiter les stocks, les composants sont commandés aux filiales en amont (et livrés très rapidement), en fonction des ordres de fabrication adressés par la société-mère, Hydrautex, située en aval et assurant le montage et la commercialisation des produits finis. 
Une fois les ordres de fabrication exécutés, les éléments fabriqués sont très rapidement acheminés dans les usines d’Hydrautex, toute la logistique du groupe étant assurée par  une filiale spécialisée qui facture directement les prestations aux filiales d’approvisionnement et de production de composants et à la société-mère pour les acheminements des ensembles et les livraisons des produits finis aux clients. Les installations des équipements hydrauliques chez les clients sont assurées par des techniciens d’Hydrautex. 
Organigramme du groupe Hydrautex
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Votre mission dans la filiale Hydrauméca
Depuis un certain temps, les bénéfices du groupe sont en baisse et certains responsables s’interrogent au sujet de deux phénomènes observés :
· pour certains types de produits les devis établis suite aux appels d’offres sont très rapidement acceptés et il semblerait que les prix proposés par Hydrautex soient particulièrement (voire anormalement) attrayants ;

· pour d’autres types de produits, la baisse importante du chiffre d’affaires et les échecs répétés des offres proposées laissent supposer des devis trop élevés face à la concurrence.
Il est vrai que les marchés sur lesquels le groupe est positionné sont quelques peu opaques car certaines caractéristiques techniques des différents appels d’offre sont variables d’une demande à l’autre et il est souvent difficile de déterminer un prix précis acceptable pour le marché. Ainsi, une bonne connaissance des coûts des produits finis, donc des ensembles et des composants, est primordiale.

Certains des responsables ayant déjà, dans un passé récent, remis en question les méthodes de calcul des coûts, en particulier au niveau des éléments, et la situation décrite supra préoccupant particulièrement la Direction Générale du groupe, celle-ci a demandé au responsable du Contrôle de Gestion du groupe de revoir les méthodes de calcul des coûts, dans un premier temps, au niveau des filiales produisant les ensembles. De plus, les prix de cessions internes entre les différentes filiales ne semblant pas satisfaire la majorité des responsables de celles-ci, la Direction du groupe veut aussi en profiter, par la suite, pour remettre à plat l’ensemble les prix de cessions, aujourd’hui basés sur les coûts de production obtenus selon la méthode classique des centres d’analyse. 
Ainsi, le responsable du Contrôle de Gestion a désiré pouvoir tester, dans un délai assez bref, le système de calcul de coûts de la société Hydrauméca, la plus petite des filiales chargées de la production des éléments intégrés aux produits finis, et proposer un nouveau système de calcul de coûts en s’orientant plutôt vers une solutions de type coûts à base d’activités. Il considère surtout que, hormis la plus grande précision apportée par cette méthode, il sera plus facile de focaliser sur les liens de causes à effets entre les consommations effectives de ressources et les coûts estimés et, ainsi, résoudre les problèmes soulevés supra. 

Pour ce faire, il a missionné une équipe de contrôleurs de gestion qui a mené différents entretiens et recherches au sein de la filiale concernée. Cette équipe a rassemblé certaines informations sur les charges indirectes (annexe 1) et le système de coûts actuellement en vigueur (annexe 2), repéré les activités et inducteurs correspondants (annexe 3) et collecté les données techniques essentielles concernant la production (annexe 4). 
Il vous demande de finaliser, mettre en forme et en application le travail réalisé. 
Travail demandé :
À partir des annexes fournies, répondez aux questions suivantes :
1. Après avoir analysé les annexes 1 (charges indirectes de l’atelier 1 et H.MOD) et 2 (calcul des coûts par la méthode classique),  portez un jugement sur la pertinence de la méthode classique des coûts complets actuellement en place dans le groupe Hydrautex. Montrez l’intérêt de la méthode suggérée par le Directeur du Contrôle de Gestion.
2. Après avoir rappelé les différentes étapes à réaliser pour calculer des coûts à base d’activités, vous devrez, à partir des données des annexes 3 et 4,  finaliser le travail, en complétant les tableaux de l’annexe 3 et en créant les tableaux permettant de calculer les coûts des trois ensembles fabriqués par Hydrauméca, selon la méthode préconisée.
3. Après avoir comparé les coûts obtenus avec ceux de la méthode précédemment utilisée, indiquez les causes des éventuelles différences constatées.
4. La société mère Hydrautex a l’opportunité d’obtenir une commande exceptionnelle, qui se traduirait pour sa filiale Hydrauméca par la production de 2 000 ensembles E313, mais à un prix de 120 € seulement par ensemble. Ces 2 000 unités s’ajouteraient aux 40 000 unités E313 produites, la capacité de production pouvant les absorber sans modification de structure.

Que conseillez-vous aux dirigeants d’Hydrauméca ?
5. Dans un tableau de synthèse destiné à être présenté au cours de la réunion des responsables des filiales organisée à l’initiative des dirigeants du groupe, vous présenterez les différentes évolutions  possibles des prix de cession interne, aujourd’hui fixés sur la base des coûts de production obtenus selon la méthode classique des centres d’analyse et de plus en plus fortement critiqués.
Vous mettrez en évidence les avantages et les limites des différentes solutions possibles.

Annexe 1 - Charges mensuelles de l’Atelier  au cours de l’année n-1
Le contrôleur de gestion a relevé pour les 12 mois de n-1 le montant des charges indirectes de l’atelier 1 de la société Hydrauméca et le nombre d’heures de main d’œuvre directe (unité d’œuvre retenue dans le calcul des coûts).

	Mois
	Nombre d’heures de

Main d’œuvre directe
	Charges de l’atelier 1 en €

	Janvier
	5 420
	107 650

	Février
	6 440
	140 500

	Mars
	6 550
	137 500

	Avril
	6 460
	115 700

	Mai
	5 420
	107 250

	Juin
	5 430
	88 500

	Juillet
	4 790
	95 300

	Août
	1 710
	70 400

	Septembre
	5 380
	105 400

	Octobre
	6 630
	166 700

	Novembre
	6 390
	117 500

	Décembre
	4 380
	112 600

	Total
	65 000
	1 365 000


Annexe 2 - Comptabilité de gestion, méthode des centres d’analyse. Filiale Hydrauméca. Exercice n-1.

	Répartition des charges indirectes
	
	
	

	 
	Approvision-nements
	Gestion de production
	Atelier

ligne 1
	Atelier

ligne 2
	Adminis-tration
	Totaux
	
	
	

	Répartition primaire
	151000
	287000
	1050000
	1120000
	287000
	2895000
	
	
	

	Répartition administration
	29000
	14000
	138000
	106000
	-287000
	 
	
	
	

	Répartition gest prod
	 
	-301000
	177000
	124000
	 
	 
	
	
	

	Total après répartitions
	180000
	0
	1365000
	1350000
	0
	2895000
	
	
	

	Unité d'œuvre
	1 € d'appro.
	 
	Heure MOD
	Heure MOD
	 
	 
	
	
	

	Nombre d'unités d'œuvre
	6000000
	 
	65000
	50000
	 
	 
	
	
	

	Coût d'unité d'œuvre
	0,03
	 
	21
	27
	 
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Coûts d'achats
	C321
	C322
	
	
	

	Prix d’achat
	100000
	24,00
	2400000
	50000
	16,00
	800000
	
	
	

	Charges d'approvisionnt
	2400000
	0,03
	72000
	800000
	0,03
	24000
	
	
	

	Coût d'achat
	100000
	24,72
	2472000
	50000
	16,48
	824000
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Coûts d'achats
	 
	C323
	 
	 
	C324
	 
	
	
	

	Prix d’achat
	60000
	12,00
	720000
	40000
	52,00
	2080000
	
	
	

	Charges d'approvisionnt
	720000
	0,03
	21600
	2080000
	0,03
	62400
	
	
	

	Coût d'achat
	60000
	12,36
	741600
	40000
	53,56
	2142400
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Coûts de production
	E311
	E312
	E313

	Composant C321
	50000
	24,72
	1236000
	10000
	24,72
	247200
	40000
	24,72
	988800

	Composant C322
	 
	 
	 
	10000
	16,48
	164800
	40000
	16,48
	659200

	Composant C323
	50000
	12,36
	618000
	10000
	12,36
	123600
	 
	 
	 

	Composant C324
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	40000
	53,56
	2142400

	MOD
	50000
	18,00
	900000
	15000
	18,00
	270000
	50000
	14,00
	700000

	Charges de centre
	50000
	21,00
	1050000
	15000
	21,00
	315000
	50000
	27,00
	1350000

	Coût de production
	50000
	76,08
	3804000
	10000
	112,06
	1120600
	40000
	146,01
	5840400


Coût de production total des ensembles = 10 765 000 €

Annexe 3 : Analyse des charges indirectes : identification des activités et des inducteurs.
Des entretiens avec les différents responsables d’Hydrauméca ont permis d’identifier les activités et les inducteurs de coûts.

Des tableaux préparatoires (à compléter) ont été construits.

	Centre

Administration
	ACTIVITÉS
	INDUCTEURS

	
	Nature
	%
	Coût 

(à compléter)
	

	Direction Générale (DG) : 50%
Assistante Direction (AD) : 25%

Comptabilité : 25%
	Administration générale
	DG : 

AD :

Total :
	
	Coût ajouté

	
	Comptabilité :

Suivi facturation intra
	1 journée par semaine :
	
	Coût ajouté

	
	Comptabilité : saisie
	4 journées par semaine :
	
	Coût ajouté

	Total
	
	100%
	
	


	Centre

Approvision-nement
	ACTIVITÉS
	INDUCTEURS

	
	Nature
	%
	Coût 

(à compléter)
	

	Approvision-nements
	Relations

Fournisseurs
	10 %
	
	Nombre de références composants

	
	Commandes
	60 %
	
	Nombre de commandes

	
	Déchargement
	30  %
	
	Quantités reçues

	Total
	
	100%
	
	


	Centre gestion de production
	ACTIVITÉS
	INDUCTEURS

	
	Nature
	%
	Coût

à compléter
	Nature

	Gestion de production
	Planification et
programmation de la production
	80%
	
	Nombre de lots ligne 1

	
	Méthodes de production
	20%
	
	Nombre de références ensembles produits

	Total
	
	100%
	
	


	Centre Atelier

Ligne 1 : fabrication des éléments E311 et E312
	Montants
	ACTIVITÉS

	
	
	Gestion de la ligne 1
	Préparation

conditionnement

Ligne 1
	Montage 

ligne 1

	Salaires + Ch.Soc.

Responsable
	100 000
	75% x 100 000

= 75 000
	25% x 100 000

= 25 000
	

	Salaires + Ch.Soc.

Techniciens Sup.
	240 000
	50% x 240 000

= 120 000
	50% x 240 000

= 120 000
	

	Frais divers de gestion
	40 000
	40 000
	
	

	Fournitures d’entretien et div.
	220 000
	
	220 000
	

	Amortissements machines fabrication
	240 000
	
	
	240 000

	Amortissements

matériels conditionnement
	122 000
	
	122 000
	

	Amortissements matériels tests et contrôle qualité
	88 000
	
	88 000
	

	COÛT TOTAL ACTIVITÉ
	1 050 000
	235 000


	575 000
	240 000

	INDUCTEURS
	
	Existence

Ligne 1
	Nombre de lots
	Temps « opératoire » 

= Nbre H.MOD montage


	Centre Atelier 

Ligne 2 : fabrication des éléments E313


	ACTIVITE
	COÛT
	INDUCTEUR

	
	Gestion de la ligne 2


	(à compléter)
	Existence de la ligne 2


Annexe 4 : Données techniques.

	Nomenclature
	Ensemble E311
	Ensemble E312
	Ensemble E313

	Composant C321
	1
	1
	1

	Composant C322
	-
	1
	1

	Composant C323
	1
	1
	-

	Composant C324
	-
	-
	1


	Heures de Main d’œuvre Directe
	Atelier Ligne 1
	Atelier Ligne 2

	
	E311
	E312
	E313

	Temps préparatoire 

pour un lot
	1 heure
	1 heure
	-

	Temps opératoire de montage 

pour un ensemble fabriqué
	0,98 heure
	1,40 heure
	1,25 heure

	Temps de conditionnement 

et d’expédition

pour un lot
	4 heures
	4 heures
	-


	Lots fabriqués
	Ensemble E311
	Ensemble E312
	Ensemble E313

	Nombre de lots
	200
	200
	100


	Nombre de commandes de composants

	Composant C321
	140

	Composant C322
	80

	Composant C323
	110

	Composant C324
	100


Hydraucomp, Hydrauval, Hydrausys, Hydrausteel, Hydrautchouk, Hydraufluide


Filiales de production ou d’approvisionnement de composants 





Composants





Hydrauméca, Hydrautrait, Hydraumex, Hydraumic


Filiales de production d’ensembles.





Hydrausupply


Filiale transport-logistique





Hydrautex  (société-mère)


Montage des ensembles, production et commercialisation des produits finis





Ensembles





Produits finis
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