BREVET DE TECHNICIEN SUPÉRIEUR

 « COMPTABILITÉ ET GESTION DES ORGANISATIONS »

FICHE D'ACTIVITÉ

	NOM et prénom du candidat :

Centre d’évaluation : 


	ACTIVITÉ N°


	INTITULÉ DE L'ACTIVITÉ : Société HYDRAUTEX. Mise en place d’une comptabilité de gestion à base d’activités. Exploitation du système mis en place : coût marginal et prix de cession interne.


	Durée totale :
15 heures

	Objectif(s) de l'activité : 2 missions s’enchaînent :
1 – Analyse critique d’une comptabilité de gestion existante et mise en place d’une comptabilité de gestion à base d’activités.
2 – Exploitation de la comptabilité de gestion mise en place à des fins de prise de décision : étude d’opportunité d’accepter ou non une commande exceptionnelle, présentation des choix possibles en matière de prix de cession interne.

	Contexte de l'activité : 

Le groupe Hydrautex est spécialisé dans la production et la commercialisation d’équipements hydrauliques lourds (pompes hydrauliques, vérins hydrauliques, systèmes d’amortisseurs hydrauliques pour équipements pondéreux) et totalement intégré. Certaines filiales du groupe fabriquent et/ou approvisionnent en composant d’autres filiales qui assemblent ces composants sous forme d’ensembles qu’elles livrent à la société-mère qui les assemble à son tour sous forme de produits dont elle assure l’écoulement sur le marché.
Dans un contexte de diminution des bénéfices, la Direction Générale du groupe a demandé au responsable du Contrôle de Gestion du groupe de revoir les méthodes de calcul des coûts, dans un premier temps, au niveau des filiales produisant les ensembles et en profiter, par la suite, pour remettre à plat l’ensemble les prix de cessions.

Dans le cadre d’une de ces filiales (Hydrauméca), vous étudiez tout d’abord la pertinence du système existant basé sur les centres d’analyse et la démarche à adopter pour mettre en place un système à base d’activités. Vous menez ensuite cette démarche afin de proposer une solution nouvelle en matière de comptabilité de gestion (basée sur les activités). A la suite des résultats obtenus par le nouveau système, vous effectuez une comparaison avec les chiffres produits par l’ancien système et recherchez les causes des écarts constatés.
Les dirigeants vous demandent d’utiliser la nouvelle comptabilité de gestion afin d’éclairer leur décision concernant un appel d’offre portant sur une commande exceptionnelle et afin de leur fournir des pistes à propos d’une révision du système de prix de cession interne. 



	Compétences mises en œuvre :

Compétences

Préciser les compétences mises en œuvre dans l'activité
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T : technique ; C : en communication ; O : en organisation
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7.1 Participer à la définition du système de calcul des coûts et à son adaptation.

7.2 Mettre en œuvre différents modèles de calcul des coûts.

7.3 Analyser les coûts pour l’aide à la décision.
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(
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9.1 Participer au processus de pilotage de la performance (Deuxième année) : la performance à l’intérieur d’un groupe, les prix de cession interne.
P10

(
(
(
10.1. Participer à la conception et à l’évolution du système d’information comptable et de gestion ;

10.3. Gérer un système d’information comptable et de gestion.

Cocher ( les processus utilisés


	Démarches mobilisées :

- Fonctionnalités tableur : coefficient de corrélation ; conception, réalisation et mise en forme de tableaux de calcul.
- Fonctionnalités traitement de texte et logiciel de présentation : réaliser un rapport et sa présentation orale.

- Processus 7 : Calcul des coûts : démarches de calcul des coûts : coûts complets méthode des centres d’analyse et méthode à base d’activités, coûts marginaux.
- Processus 9 : Principes de base des prix de cession interne : solutions possibles, avantages et inconvénients de celles-ci.

Ressources informatiques mises en œuvre :

Ressources logicielles

Traitement de textes  

(
Module(s) de progiciel de gestion 

ou de PGI

Gestion comptable

(
Tableur

(
Gestion commerciale

(
Gestionnaire de bases de données relationnelles

(
Gestion des immobilisations

(
Autres ressources (à préciser) :

Paie

(
Fichiers mis à disposition : 
- Dossier Étudiant (Word), comprenant une présentation du groupe et de la filiale, les coûts de l’exercice n-1 calculés suivant le système des centres d’analyse, les comptes-rendus des entretiens réalisés avec les différents responsables de la filiale.
- Fiche d’activité (Word).
- Base de données (Access) comportant toutes les informations techniques (gamme et nomenclature) et les données quantitatives portant sur le cycle opérationnel (approvisionnement et production).



	Productions réalisées : 

1 – Réflexion initiale : P7. Coûts. Objectif : Analyser la pertinence d’un système de coûts, envisager une autre solution en matière de système de coûts, proposer une démarche de mise en place. Outils : travaux sur tableur Excel : coefficient de corrélation ; droite d’ajustement 
2 – Conception d’une comptabilité de gestion à base d’activités : P7. Coûts. Objectif : concevoir et proposer un nouveau système de coûts en s’appuyant sur les caractéristiques organisationnelles et de production de l’entreprise. Réalisation d’un rapport et d’une présentation. Outils : SGBD pour recherche d’informations, tableur pour réalisation des tableaux de calculs et simulations des résultats, traitement de texte, logiciel de présentation.
3 – Exploitation d’une comptabilité de gestion à base d’activité dans le cadre de décisions à prendre : 

- P7. Coûts. Objectifs : analyse des éléments d’une commande, à l’aune de la comptabilité à base d’activités, approche par le coût marginal, acceptation ou refus de la proposition. Outil : tableur pour les calculs et la simulation.

- P9. Prix de cession interne. Objectifs : propositions en matière de refonte du système de prix de cession interne.


	Analyse des résultats obtenus :
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