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PRÉSENTATION DE L’ENTREPRISE



Le groupe MEDICALUNION est un groupe anglo-saxon qui a été constitué en 2002 et qui comporte de nombreuses filiales implantées en Europe, Asie et Amérique du Nord.
Les sociétés MEDIC-AIR et CAN-DIS sont filiales du groupe. La société MEDIC-AIR, située à Amiens, est spécialisée dans la fabrication d’appareils médicaux de haute technologie : appareils respiratoires, ventilateurs artificiels, surveillance anesthésique, etc. La société CAN-DIS, située au Canada, est chargée de la commercialisation des produits pour l’Amérique du Nord.
Le marché des appareils MEDIC-AIR est très porteur. La concurrence sur ces matériels s’est accrue ces dernières années. C’est pourquoi, parallèlement à sa production, l’entreprise maintient un pôle « Recherche et Développement » très performant. Elle emploie 136 salariés.
MEDIC-AIR a réalisé en 2014 un chiffre d’affaires d’environ 136 millions d’euros. Les clients de la société sont des distributeurs faisant partie du groupe. Les prix de vente sont fixés par la maison-mère, MEDICALUNION. La clientèle finale est constituée essentiellement de centres hospitaliers, de cliniques et de sociétés de location de matériel médical.
Ses produits se répartissent principalement en deux gammes : des ventilateurs de la gamme « Ventil » et des appareils respiratoires de la gamme « Respir ».
Le groupe souhaiterait accroître ses débouchés, notamment vers l’Asie et l’Amérique du Nord. La création d’un nouveau modèle de ventilateur par MEDIC-AIR est à l’étude et nécessitera des investissements massifs.

Au sein du groupe, vous êtes chargé(e) de plusieurs missions à réaliser dans deux filiales :
· Une analyse du système d’information relevant du domaine de la gestion et du contrôle qualité des achats de la société MEDIC-AIR, qui fabrique les produits ; 
· Une analyse des ventes prévisionnelles de la société CAN-DIS ;
· Une étude de la production d’un nouveau modèle de ventilateur et un reporting économique et financier chez MEDIC-AIR.



DOSSIER 1 : ORGANISATION DU SYSTÈME D’INFORMATION


Pour gérer l'ensemble des informations, tant au niveau de la production que de la gestion, la société MEDIC-AIR utilise un progiciel de gestion intégré (PGI) créé spécifiquement pour le groupe. La base de données, support du PGI, est installée sur le serveur dédié du réseau local. 

Votre travail porte sur la cohérence du schéma de données et la conformité de l’organisation des traitements avec les contraintes de la démarche qualité.

I. Analyse du système d’information actuel
M. AUFFRET vous demande de vérifier que le système d’information permet de contrôler les points suivants.
Travail à faire

[bookmark: _Hlk179177196][bookmark: _Hlk179177417]À partir des annexes 1 et 3, répondre aux questions suivantes :
1 – Existe-t-il des articles autres que les pièces détachées et les produits finis ?
2 - Peut-on connaître le nom des fournisseurs ayant livré en juin 2014 des pièces détachées défectueuses ?
3 - Peut-on vérifier que les pièces détachées du bon de commande n° 1306/425 ont été totalement livrées ?


II. Exploitation de la base de données
Les travaux relatifs à l’élaboration des prévisions de ventes et à l’étude des coûts vont débuter dans quelques jours.  À ce titre, M. AUFFRET vous demande d’extraire des données destinées au contrôle de gestion.
Travail à faire
À partir des annexes  3, 4 et 5,
Rédiger en SQL, les requêtes permettant :
1 - d'afficher la liste des articles (Ref_article, Désignation et Coût_de_revient) dont le coût de revient est supérieur à 2 500 € (classée par ordre décroissant des coûts de revient) ;
2 - de calculer le nombre de références de pièces détachées composant chaque produit fini (référence de produit fini et nombre de pièces).

III. Organisation du contrôle des achats des pièces détachées

La société MEDIC-AIR a obtenu la certification ISO 9001. L’objectif de cette norme est de répondre aux exigences de qualité tout en garantissant régulièrement la fourniture des produits ou services. 

Vous êtes chargé(e) de contrôler la conformité de la chaîne des traitements avec les exigences de la démarche qualité de la société. M. AUFFRET vous confie les travaux suivants.

Travail à faire
À partir des annexes 1, 2 et 3,
1 - Compléter sur l'annexe A (à rendre avec la copie) le processus de réception et de contrôle qualité des pièces détachées. 
2 – Préciser sur la copie les actions à effectuer sur les tables lors du contrôle qualité.

M. AUFFRET souhaite disposer d’indicateurs concernant la qualité des pièces détachées enregistrées dans la base de données.
Il vous remet un algorithme (annexe 7) qui a été rédigé dans le but de répondre partiellement à ce besoin d’information et vous demande de l’étudier. 
En traitant les données extraites de la table RECEPTIONNER (annexe 6), l’algorithme affiche un résultat de 0,2162.
À partir des annexes 2, 6 et 7,
3 - Retrouver, en détaillant les calculs, le résultat de 0,2162 retourné par l’algorithme.
4 - Expliquer la partie encadrée de l’algorithme.
5 - Qualifier l’indicateur de qualité que l’algorithme permet de calculer.

IV. Analyse et suivi du coût du contrôle

M. AUFFRET souhaiterait pouvoir mesurer le coût des contrôles afin de l’intégrer dans le coût de d’achat des pièces détachées. Il envisage donc faire évoluer le système d’information afin de prendre en compte ces nouveaux besoins. 

Travail à faire
À partir de l’annexe 8, 
1 - Proposer une extension du schéma de données en complétant l’annexe B.



DOSSIER 2 : ANALYSES DE GESTION

Ce dossier est  composé de quatre parties indépendantes.

Le groupe a entrepris de développer en 2015 au Canada les ventes de la nouvelle référence “ Sérénité ”, ventilateur destiné principalement aux personnes présentant des risques d’apnée du sommeil. La production de ce nouveau modèle est assurée par la société MEDIC-AIR et sa commercialisation par la société CAN-DIS.
M. ARCAND est gérant de la société CAN-DIS.
M. AUFFRET est directeur financier de la société MEDIC-AIR.
Les deux sociétés appartenant au même groupe, se posent le problème de la fixation du prix de cession interne du modèle « Sérénité » acceptable par MEDIC-AIR et CAN-DIS.

Dans ce cadre vous êtes chargé(e) :
· d’élaborer des prévisions de ventes destinées à la société CAN-DIS ;
· d’une étude de coût pour la société MEDIC-AIR ;
· de proposer un mode de financement relatif aux investissements envisagés par MEDIC-AIR.
· de participer au reporting financier du groupe.


I - Détermination des ventes prévisionnelles

M. ARCAND, gérant de la société CAN-DIS, vous demande :
· de déterminer les ventes prévisionnelles du modèle Sérénité ;
· de proposer un prix de cession interne pour ce modèle.

A. Détermination des ventes en quantité
Travail à faire
À partir des annexes 9 et 10,

[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]1 - Conseiller M. ARCAND sur la pertinence d'utiliser l'étude de marché pour prévoir les ventes d'appareils.

2 - Déterminer la prévision du volume des ventes du modèle « Sérénité » pour l’année 2015.


B. Détermination d’un prix de cession interne

M. ARCAND aimerait acquérir les produits “ Sérénité ” à un prix lui permettant de dégager une profitabilité prédéfinie. Ce prix serait basé sur une prévision de 3 500 appareils vendus. Ce prix d’achat constitue une proposition de prix de cession interne, MEDIC-AIR et CAN-DIS faisant partie du même groupe.
Travail à faire
À partir des annexes 9 et 11,

3 - Déterminer en dollar canadien : 
- le chiffre d’affaires prévisible de CAN-DIS ;
- le résultat souhaité par CAN-DIS ;
- le montant total des charges, prévues par CAN-DIS, relatives au modèle« Sérénité ».

4 - Calculer le prix d’achat en euros, global et unitaire, que la société CAN-DIS va proposer à son fournisseur MEDIC-AIR.


II - Étude des coûts

À partir du prix de cession interne, finalement fixé par la société-mère, et du taux de marge habituellement retenu, la société MEDIC-AIR souhaiterait déterminer un coût-cible.

Le service des méthodes de MEDIC-AIR a, quant à lui, déterminé les éléments nécessaires au calcul du coût de production prévisionnel.

Le directeur financier de MEDIC-AIR, M. AUFFRET, aimerait vérifier la faisabilité du projet en comparant le coût de production prévisionnel et le coût cible.


À partir des annexes 12 et 13,
Travail à faire
A. Détermination d’un coût cible

1 - Calculer le coût cible exprimé en euros, pour le modèle “ Sérénité ”.


B. Détermination du coût de production prévisionnel

2 - Déterminer le coût de production prévisionnel, pour le modèle “ Sérénité ”. Les calculs seront présentés dans un tableau faisant apparaître, pour chaque élément, les quantités consommées, les coûts unitaires et les montants totaux.

3 - Comparer le coût cible et le coût de production prévisionnel puis proposer une solution permettant d’atteindre l’objectif de marge.

III – Choix d’un mode de financement 

Le lancement d’une nouvelle référence entraîne des investissements nouveaux, notamment l’acquisition d’un ensemble de matériels industriels. L’étude concernant cet investissement, réalisée en amont, a mis en évidence une rentabilité économique conforme aux souhaits des dirigeants. Seul le choix du financement le plus adapté est à régler.
M. AUFFRET vous demande de préparer une étude afin de choisir le meilleur mode de financement : emprunt ou crédit-bail. Pour le crédit-bail la somme des Flux Nets de Trésorerie actualisés (au taux d’actualisation de 7 %) est de 1 443 €. Le taux d’impôt sur les sociétés retenu est de 33 1/3 %.
Travail à faire
À partir de l’annexe 14,

1 - Présenter, pour le financement par emprunt, la somme des Flux Nets de Trésorerie actualisés en complétant l’annexe C.

2 - Conseiller M. AUFFRET sur le mode de financement le plus pertinent.



IV – Reporting économique et financier

La société MEDIC-AIR rapporte régulièrement des éléments essentiels de sa rentabilité et de sa structure financière à la société mère du groupe MEDICALUNION. M. AUFFRET doit rendre compte d'indicateurs en tenant compte des normes de présentation du groupe et rédiger une note sur la situation économique et financière de la société MEDIC-AIR.
 Le groupe impose de retraiter le crédit-bail avant de rapporter les indicateurs de rentabilité et de structure financière.

M. AUFFRET vous demande de l'aider pour ce travail.
Travail à faire

À partir des annexes 15 et 16,

1 - Pourquoi la société-mère du groupe MEDICALUNION impose-t-elle à ses filiales de procéder, dans le cadre du reporting,  au retraitement  du crédit-bail ?

2 - Calculer, pour l'exercice 2014, avant retraitement du crédit-bail :

- la Valeur Ajoutée, 
- l'Excédent Brut d'Exploitation,
- le résultat d’exploitation,

3 - Retrouver, pour l’exercice 2014, les montants de la Valeur Ajoutée, de l’Excédent Brut d’Exploitation et du résultat d’exploitation qui figurent sur l’annexe D, partie I. 

4 - Compléter, sur l'annexe D, partie II (à rendre avec la copie), les éléments de reporting à transmettre à la société mère après retraitement du crédit-bail. 

5 - Présenter une analyse de l’évolution de : 
· la rentabilité ;
· la structure financière de l'entreprise MEDIC-AIR. 



ANNEXE 1 : Interview du directeur financier sur l'activité de l'entreprise

Vous : Parlez-moi de l'activité de votre société.

M. AUFFRET : Cette activité peut se décomposer en 2 parties :

· la fabrication et la vente de produits. L’entreprise fabrique actuellement deux types de produits : des ventilateurs « Ventil »  et des appareils respiratoires « Respir »,
· la vente de pièces détachées incorporées dans les produits finis. Ces pièces sont achetées à différents fournisseurs.


Vous : Quelle est votre politique tarifaire ?

M. AUFFRET : La société-mère fixe les prix de vente maximum des produits finis. Comme les distributeurs appartiennent au même groupe, on peut parler de prix maximum de cession interne. 
En revanche, le prix de vente des pièces détachées est fixé librement en respectant un taux de marge minimum imposé par la maison-mère.

Vous : Comment sélectionnez-vous les fournisseurs pour l’achat de vos pièces détachées ?

M. AUFFRET : Nos fournisseurs doivent fabriquer des pièces sur mesure selon un cahier des charges bien précis que nous leur donnons. Ils sont sélectionnés en fonction de leur savoir-faire technologique.

Vous : Est-ce que vous vérifiez que les pièces correspondent à votre cahier des charges ou bien faites-vous confiance à vos fournisseurs ?

M. AUFFRET : Nous avons des milliers de références ; aussi, nous ne pouvons pas tout contrôler. Cependant les exigences de qualité de nos produits imposent le contrôle systématique de certaines pièces.


ANNEXE 2 : Interview du responsable des achats, M. TASTET

Vous : Pouvez-vous m’expliquer le processus de réception des pièces détachées ?

M. TASTET : Dans une première étape, à chaque livraison, je contrôle l’état des colis puis je m’assure de la concordance entre bon de commande et bon de livraison. Je saisis les quantités livrées et vérifie si les pièces doivent faire l’objet d’un contrôle.

Vous : Qu’advient-t-il des pièces en cas de nécessité d’un contrôle ?

M. TASTET : Elles sont transmises au service qualité. Le contrôleur teste la qualité des pièces sélectionnées. En cas de défaut d’une seule d’entre elles, l’ensemble des pièces de cette référence est renvoyé au fournisseur. Une étiquette rouge est éditée et apposée sur le colis de pièces défectueuses. Après avoir renseigné la base de données (motifs du refus et état du contrôle), le contrôleur édite un bon de retour à l’attention du fournisseur.  Le bon de retour comprend l’adresse du fournisseur, les informations concernant la commande et les articles concernés. Pour ce qui est des pièces acceptées, la base est aussi renseignée et une étiquette verte est apposée sur le colis qui est transmis au magasinier avec le bon d’entrée..

Vous : Quel est le rôle du magasinier ?

M. TASTET : Il saisit le bon d’entrée et met à jour les quantités en stock.
ANNEXE 3 : Extrait du schéma des données
 (
Justification
 de la propriété « Etat_contrôle_qualité » de l’association « RECEPTIONNE
R
 »
Si valeur = « Rouge », les pièces sont retournées au fournisseur.
Si valeur =  « Vert », les pièces sont à entrer en stock.
) (
ARTICLE
Ref_article
Désignation
Qté_en_stock
Coût_de_revient
)





 (
XT+
) (
CONCERNER
)
 (
BON LIVRAISON
Num_BL
Date_BL
) (
BON COMMANDE
Num_BC
Date_BC
) (
FOURNISSEUR
Code_frns
Nom_frns
Adresse_frns
Ville_frns
Téléphone_frns
) (
PIECE_DETACHEE
Taux_marge_mini
Contrôle_qualité_O-N
) (
INCORPORER
Qté_utilisée
)


 (
PRODUIT_FINI
Prix_de_vente_maxi
)




 (
1,n
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0,n
)




 (
1,n
) (
0,n
)

 (
RECEPTIONNER
Qté_livrée
Etat_contrôle_qualité 
Commentaires_contrôle
) (
COMMANDER
Qté_achetée
Px_achat
)







 (
1,n
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1,n
)


 (
1,1
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ENTRAINER
)


 (
0
,n
)


 (
1,1
)


 (
0,n
)




NB : Le symbole XT peut également être représenté par un +


ANNEXE 4 : Schéma relationnel 

Les clés primaires sont soulignées. Les clés étrangères, faisant référence à la clé primaire d’une autre relation, sont précédées d’un #.
FOURNISSEUR (Code_frns, Nom_frns, Adresse_frns, Ville_frns, Téléphone_frns)
BON COMMANDE (Num_BC, Date_BC, #Code_frns)
BON LIVRAISON (Num_BL, Date_BL, #Num_BC)
ARTICLE (Ref_article, Désignation, Qté_en_stock, Coût_de_revient)
PIECE_DETACHEE (Ref_article_det, Taux_marge_mini, Contrôle_qualité_O-N)
PRODUIT_FINI (Ref_article_fini, Prix_de_vente_maxi)
COMMANDER (#Ref_article_det, #Num_BC, Qté_achetée, Px_achat)
RECEPTIONNER (#Ref_article_det, #Num_BL, Qté_livrée, Etat_contrôle_qualité,Commentaires_contrôle)
INCORPORER (#Ref_article_det, #Ref_article_fini, Qté_utilisée)

ANNEXE 5 : Mémento SQL

	Syntaxe générale
	SELECT… FROM… WHERE… GROUP BY… HAVING… ORDER BY…;



	Projection
	SELECT [DISTINCT] expr1 [AS nom1], expr2 [AS nom2],…
FROM table1 [alias1], table2 [alias2],…

	Restriction
	WHERE  expr1  = / <> / < / > / <= / >=  expr2

	
	WHERE  expr1  BETWEEN  expr2  AND  expr3

	
	WHERE  expr1  [NOT] LIKE  chaîne1

	
	WHERE  expr1  [NOT] IN (expr2, expr3, …)

	
	WHERE  expr1  IS [NOT] NULL

	
	AND / OR  prédicat

	Jointure
	SELECT  expr1, expr2,…
FROM  table1, table2
WHERE  table1.champ1 = table2.champ2



	Agrégats
	SELECT [expr1], …, SUM (expr2)  [AS nom2]

	
	SELECT [expr1], …, MAX (expr2) [AS nom2]

	
	SELECT [expr1], …, MIN (expr2)  [AS nom2]

	
	SELECT [expr1], …, AVG (expr2)  [AS nom2]

	
	SELECT [expr1], …, COUNT (*)  [AS nom2]

	Regroupement
	GROUP BY expr1, expr2,…

	
	HAVING  prédicat

	Classement
	ORDER BY  expr1 [ASC / DESC], expr2 [ASC / DESC],…


Tout élément entre crochets est facultatif.
ANNEXE 6 : Extrait de la table RECEPTIONNER



ANNEXE 7 : Algorithme




ANNEXE 8 : Extension du schéma de données

Le salarié en charge du contrôle doit compléter à chaque opération une fiche permettant d’obtenir la traçabilité du travail effectué.



FICHE DE CONTRȎLE

Numéro du bon de livraison : 1456/546

Numéro du contrôle : CT567

Nom du salarié ayant effectué le contrôle : JOUBERT Albane (matricule 148)

Date du contrôle : 12/12/2014

	Ref_article
	Qté_livrée
	Temps_passé
	Etat_contrôle_qualité

	FIL00987
	200
	20 mn
	VERT

	PMI8797
	50
	10 mn
	ROUGE

	
	TOTAL
	30 mn
	





ANNEXE 9 : Étude de marché concernant les possibilités de ventes du modèle « Sérénité »

Messieurs, 
L’étude de marché que vous nous avez commandée révèle que dans les autres pays développés, il existe un lien de dépendance entre les ventes d’appareils de ventilation du type « Sérénité » et le nombre de personnes souffrant d’apnées du sommeil. 
Ainsi on a pu établir le tableau de relation suivant (données relevées dans d'autres pays développés).

* souffrant d’apnées du sommeil
Nous supposons qu’il en est de même au Canada.
Pour l’année 2015, le nombre de personnes au Canada pour lesquelles un risque d’apnée du sommeil existe est estimé à 78 000.
Le prix de vente maximum acceptable pour la clientèle canadienne pour le modèle « Sérénité » est de 9 000 $ canadiens.



ANNEXE 10 : Extrait de l'entretien avec M. ARCAND

"A partir de l'étude de marché, j'ai réalisé un graphique sur tableur. Mais j'ai besoin de votre expertise : Est-il possible d'utiliser ces données pour prévoir les ventes d'appareils ?"

[image: ]


"Pour une nouvelle implantation, on doit tenir compte des difficultés d'introduction sur un nouveau marché, c'est pourquoi je vous conseille d'appliquer une décote de 10 % sur les prévisions établies mathématiquement.
Vous retiendrez ensuite comme volume de ventes un nombre arrondi à la dizaine inférieure."
[bookmark: _GoBack]


ANNEXE 11 : Éléments constitutifs du prix de cession interne – Note de M. ARCAND

Veuillez trouver ci-dessous les éléments à prendre en compte afin de déterminer le prix de cession interne que nous sommes prêts à accepter pour 3 500 appareils « Sérénité » :

Les charges totales prévues par CAN-DIS sont constituées :
- des achats à MEDIC-AIR ;
- de la rémunération des commerciaux fixée à 5% du chiffre d’affaires ;
- de charges de structure spécifiques évaluées à 6 500 000 $ canadiens.

Le taux de profitabilité à atteindre est fixé à 0,25, c’est-à-dire que le résultat dégagé doit représenter 25% du chiffre d’affaires.


Cordialement, 

M. ARCAND
Gérant de la société CAN-DIS


· Taux de change à retenir pour les conversions : 1 € = 1,52837 $ canadien.



ANNEXE 12 : Note de M. AUFFRET – Directeur financier MEDIC-AIR
 (
Notre société mère a finalement fixé le prix de cession interne à la Société CAN-DIS à 3 000 €
 hors taxes
 par produit. Il s’agit du prix de vente prévisionnel à retenir pour le calcul du coût cible.
Le coût cible 
correspond au coût de production à ne pas dépasser afin de respecter les impératifs de marge fixés par MEDIC-AIR.
Le taux de marge sur coût de production habituellement retenu par MEDIC-AIR est de 12% du prix de vente prévisionnel.
Cordialement,
M. AUFFRET
, 
Directeur financier MEDIC-AIR
)











ANNEXE 13 : Éléments de calcul du coût de production prévisionnel du modèle « Sérénité »
- Nomenclature : Liste des composants entrant dans le coût de production des appareils : 

	Référence
	Désignation
	Coût unitaire
	Nombre de pièces détachées nécessaires à la fabrication d’une unité

	Flex088
	Kit déplacement (1)
	435,00 €
	1

	Cla227
	Clapet Valve respiratoire
	22,00 €
	3

	Cir140
	Circuit imprimé DELSET
	79,80 €
	2

	Vis880
	Lot visserie
	6,40 €
	1

	Coq471
	Coque Bleue
	8,25 €
	1

	Coq155
	Coque Zénith
	9,40 €
	2

	MotSN
	Sous-ensemble Moteur SN
	1 545,00 €
	1


(1) Cet élément n’est pas indispensable au bon fonctionnement de l’appareil. Il s’agit d’un élément de confort utilisé en cas de traitement à domicile.

- Main-d’œuvre directe : 

	Stade de production
	Coût horaire
	Temps de M.O.D. nécessaires à la fabrication d’une unité

	Assemblage
	34,50 €
	50 minutes

	Test et essais
	48,00 €
	20 minutes



- Coûts indirects de production :

	Atelier  
	Coût d’unité d’œuvre
	L’unité d’œuvre retenue pour l’imputation des charges indirectes est l’heure de main d’œuvre directe. Les coûts des unités d’œuvre ont été calculés sur la base de l’activité normale de chaque centre.

	Assemblage
	540,00 €
	

	Test et essais
	780,00 €
	



ANNEXE 14 : Offre de prêt de la Société Générale 

	 (
690
 €
 à verser à la libération des fonds
)Montant du prêt : 60 000 €					Taux annuel : 5,00 %
Durée : 5 ans 							Frais de dossier : 
Modalités de remboursement : annuités constantes				
Date de libération des fonds : 01/01/2015       		TEG : 5,42 %

	Date d’échéance
	Capital restant dû
	Amortissement
	Intérêts
	Annuité

	31/12/2015
	60 000,00 €
	10 858,49 €
	3 000,00 €
	13 858,49 €

	31/12/2016
	49 141,51 €
	11 401,41 €
	2 457,08 €
	13 858,49 €

	31/12/2017
	37 740,10 €
	11 971,48 €
	1 887,00 €
	13 858,49 €

	31/12/2018
	25 768,62 €
	12 570,06 €
	1 288,43 €
	13 858,49 €

	31/12/2019
	13 198,56 €
	13 198,56 €
	659,93 €
	13 858,49 €

	Totaux
	60 000,00 €
	9 292,44 €
	


ANNEXE 15 : Bilan fonctionnel au 31/12/2014 de la société MEDIC-AIR avant le retraitement du crédit-bail en k€

	Emplois
	 
	Ressources

	Emplois stables
	293 800
	 
	Ressources propres
	187 990

	 
	 
	 
	Dettes financières
	131 041

	 
	 
	 
	Ressources stables
	319 031

	Actif circulant d’exploitation
	29 484
	 
	Passif circulant d’exploitation
	4 558

	Actif circulant hors exploitation
	2 160
	 
	Passif circulant hors exploitation
	1 890

	Trésorerie d’actif
	35
	 
	Trésorerie de passif
	0





ANNEXE 16 : Compte de résultat 2014 de la société MEDIC-AIR en k€

	PRODUITS (hors taxes)
	 
	 
	Montants
	Totaux partiels

	Produits d'exploitation
	 
	 
	 
	 
	 

	Ventes de marchandises
	
	
	 
	 
	 

	Production vendue
	
	
	 
	     136 090   
	 

	Travaux
	
	
	
	 
	 
	 

	Prestations de services
	
	
	 
	 
	 

	Montant net du chiffre d'affaires
	
	 
	 
	     136 090   

	Production stockée 
	
	
	 
	 
	               -     

	En-cours de production de biens 
	
	 
	
	 

	En-cours de production de services 
	
	 
	
	 

	Produits 
	
	
	
	 
	
	 

	Production immobilisée
	
	
	 
	 
	

	Produits nets partiels sur opérations à long terme 
	 
	 
	

	Subventions d'exploitation
	
	 
	 
	

	Reprises sur provisions (et amortissements)
	 
	            384   
	            384   

	Transferts de charges
	
	
	 
	
	

	Autres produits
	 
	 
	 
	              26   
	              26   

	Total des produits d'exploitation
	
	
	
	
	136 500

	Produits financiers
	
	
	 
	 
	            303   

	De participation 
	
	
	 
	 
	 

	D'autres valeurs mobilières de créances de l'actif immobilisé
	 
	 

	Autres intérêts et produits assimilés
	
	 
	 
	 

	Reprises sur provisions et transferts de charges financières
	            184   
	 

	Différences positives de change
	
	 
	                9   
	 

	Produits nets sur cessions de valeurs mobil. de placement
	            110   
	 

	Produits exceptionnels
	
	
	 
	 
	         4 061   

	Sur opération de gestion
	
	
	 
	                1   
	 

	Sur opérations en capital :
	
	 
	 
	 

	- produits des cessions d'éléments d'actif
	 
	         3 235   
	 

	 - subventions d'invest. virées au résultat de l'exercice
	 
	 

	 - autres
	
	
	
	 
	 
	 

	Reprises sur provisions et transferts de charges exception.
	            825   
	 

	Solde débiteur = perte
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL GÉNÉRAL
	 
	 
	 
	 
	     140 864   



ANNEXE 16 (suite) : Compte de résultat 2014 de la société MEDIC-AIR  en k€
	CHARGES (hors taxes)
	 
	 
	 Montants
	Totaux partiels

	Charges d'exploitation
	
	
	 
	 
	 

	Coût d'achat des marchandises vendues dans l'exercice
	 
	

	Achats de marchandises 
	
	 
	 
	 

	Variation des stocks de marchandises 
	 
	 
	 

	Consommations de l'exercice en provenance des tiers
	 
	       52 765   

	Achats stockés d'approvisionnements
	 
	 
	 

	matières premières
	
	
	 
	     44 225   
	 

	autres approvisionnements
	
	 
	 
	 

	Variation des stocks d'approvisionnements 
	 
	-           15   
	 

	Achats de sous-traitances
	
	
	 
	          762   
	 

	Achats non stockés de matières et fournitures
	 
	            86   
	 

	Services extérieurs
	
	
	 
	 
	 

	 - loyers en crédit bail (1)
	
	
	 
	       7 707   
	 

	Impôts taxes et versements assimilés
	 
	 
	         4 087   

	Sur rémunérations
	
	
	 
	          635   
	 

	Autres
	
	
	
	 
	       3 452   
	 

	Charges de personnel
	
	
	 
	 
	       43 333   

	Salaires et traitements
	
	
	 
	     30 271   
	 

	Charges sociales
	
	
	 
	     13 062   
	 

	Dotations aux amortissements et provisions
	 
	 
	       22 752   

	Sur immobilisations : dotations aux amortissements 
	     22 335   
	 

	Sur immobilisations : dotations aux provisions
	 
	 
	 

	Sur actif circulant: dotations aux provisions
	 
	              1   
	 

	Pour risques et charges : dotations aux provisions
	 
	          416   
	 

	Autres charges
	 
	 
	 
	          223   
	            223   

	Total des charges d'exploitation
	
	
	123 160

	Charges financières
	
	
	 
	 
	            966   

	Dotations aux amortissements et aux provisions
	 
	          197   
	 

	Intérêts et charges assimilées
	
	 
	          677   
	 

	Différences négatives de change
	
	 
	              8   
	 

	Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement
	            84   
	 

	Charges exceptionnelles
	
	 
	 
	         5 588   

	Sur opérations de gestion
	
	
	 
	       3 050   
	 

	Sur opérations en capital :
	
	 
	 
	 

	 - Valeur comptable des éléments immobilisés et financiers cédés
	       1 225   
	 

	Dotations aux amortissements et aux provisions :
	 
	1 313  
	 

	Participation des salariés aux résultats
	 
	          371   
	            371   

	Impôts sur les bénéfices
	
	 
	       1 210   
	         1 210   

	Solde créditeur = bénéfice
	 
	 
	 
	         9 569   

	TOTAL GÉNÉRAL
	 
	 
	 
	 
	     140 864   



(1) Les loyers de crédit bail concernent des machines industrielles.
La valeur de ces machines au moment de la signature du contrat le 01/01/2014 est de 30 825 €.
Dans l’hypothèse où l’entreprise serait propriétaire de ces machines, la durée d'amortissement serait alors de 5 ans.
ANNEXE A : Processus de réception et de contrôle qualité des pièces achetées (à compléter et à rendre avec la copie)

	FOURNISSEUR
	RESPONSABLE 
DES ACHATS
	CONTRȎLEUR
(SERVICE QUALITÉ)
	MAGASINIER

	 (
Retour pièces
)
	
 (
Livraison des pièces détachées
)


 (
ENREGISTREMENT
- 
Contrôle
 de l’état des colis
- Vérification concordance BC / BL
- Saisie des quantités livrées
- Vérification si contrôle 
    Contrôle            Pas contrôle
)












































	
	 (
STOCKAGE
- Saisie du bon d’entrée
- Mise à jour du stock
        TOUJOURS
Pièces stockées
) (
Pièce non contrôlée
)



ANNEXE B : Schéma conceptuel des données (à compléter et à rendre avec la copie).
 (
ARTICLE
Ref_article
Désignation
Qté_en_stock
Coût_de_revient
)





 (
XT+
)
 (
0,n
) (
PIECE_DETACHEE
Taux_marge_mini
Contrôle_qualité_O-N
) (
INCORPORER
Qté_utilisée
)

 (
PRODUIT_FINI
Prix_de_vente_maxi
)




 (
1,n
)[image: ][image: ]





 (
0,n
)


 (
RECEPTIONNER
Qté_livrée
Etat_contrôle_qualité 
Commentaires
_contrôle
)






 (
1,n
)

 (
BON LIVRAISON
Num_BL
Date_BL
)

















NB : Le symbole XT peut également être représenté par un +


ANNEXE C : Flux nets de trésorerie générés par l’emprunt (à compléter et à rendre avec la copie) : 


	 
	 
	1
	2
	3
	4
	5

	Détails des flux
	Début 2015
	Fin 2015
	Fin 2016
	Fin 2017
	Fin 2018
	Fin 2019

	







	
	
	
	
	
	

	
Total encaissements

	
	
	
	
	
	

	







	
	
	
	
	
	

	
Total décaissements

	
	
	
	
	
	

	
Flux nets de trésorerie

	
	
	
	
	
	

	


	
	
	
	
	
	

	


	
	
	
	
	
	





ANNEXE D : Éléments de reporting de la société MEDIC-AIR en k€ (à compléter et à rendre avec la copie)

Partie I – Rentabilité après retraitement du crédit bail

	
	Exercice
	Exercices précédents

	
	2014
	2013
	2012
	2011

	Chiffre d'affaires
	136 090
	133 368  
	128 033   
	121 632   

	Valeur ajoutée (VA)
	91 032
	89 157   
	84 374   
	80 459   

	Excédent Brut d'Exploitation (EBE)
	43 612
	36 209   
	34 441   
	31 588   

	Résultat d'exploitation
	14 882
	14 003
	13 008
	12 163

	Taux de VA = VA / Chiffre d'affaires
	66,89%
	66,85%
	65,90%
	66,15%

	Taux de marge brute d'exploitation = 
EBE / Chiffre d'affaires
	32,05%
	27,15%
	26,90%
	25,97%

	Taux de rentabilité financière  = 
	Résultat net 	
     Ressources propres
	5,09 %
	4,65%
	4,15%
	3,60%






Partie II – Structure financière après retraitement du crédit bail

	
	Exercice
	Exercices précédents

	
	2014
	2013
	2012
	2011

	
Fonds de roulement net global (FRNG)

	25 231
	21 340   
	20 100   
	16 316   

	Besoin en Fonds de roulement d'Exploitation  (BFRE)
	
	21 005   
	19 845   
	15 846   

	Détail du calcul :
	
	
	
	

	Trésorerie nette
	35
	135   
	205   
	450   

	Poids du BFRE dans le CAHT (en jours)
	
	56,70 
	55,80 
	46,90 

	Détail du calcul :
	
	
	
	

	Taux d'endettement =
	Dettes financières
Ressources stables
	44,50 %
	31,09 %
	20,90 %
	15,85 %
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				Table RECEPTIONNER

				Num_BL_Achat		Ref_article		Qté_livrée		Etat_contrôle_qualité		Commentaires_Contrôle

				…		…		…		…										Défectueuses :				800

				1306/425		PAZ13361		300		ROUGE		Défaut sur pièce majeure

				1306/425		PAZ13371		400		VERT		RAS								Total :				3700

				1306/425		PMI011689		500		VERT		RAS

				1312/212		FIL006727		2000		VERT		RAS

				1312/212		FIL006728		500		ROUGE		Défaut de couleur

				…		…		…		…
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image3.emf
Algorithme : Indicateur qualité

Déclarations 

MEDIC-AIR-COM : Base de données

RECEPTIONNE : Table de la base de données

CUMUL_QP : Entier

NB_DEF : Entier

ETAT : Texte

QUANTITE : Entier

TAUX : Réel

DEBUT

LIRE le premier enregistrement de la table RECEPTIONNER

CUMUL_QP 



 0 {Initialisation}

NB_DEF 



 0 {Initialisation}

REPETER

ETAT 



RECEPTIONNER.Etat_contrôle_qualité

QUANTITE 



RECEPTIONNER.Qté_livrée

SI  ETAT = "Rouge"

ALORS NB_DEF 



 NB_DEF + QUANTITE

FIN SI

CUMUL_QP 



 CUMUL_QP + QUANTITE

LIRE l'enregistrement suivant de la table RECEPTIONNER

JUSQU'AU dernier enregistrement

TAUX 



 NB_DEF / CUMUL_QP

AFFICHER  TAUX

FIN
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				Algorithme :						Indicateur qualité

				Déclarations

				MEDIC-AIR-COM :								Base de données

				RECEPTIONNE :								Table de la base de données

				CUMUL_QP :						Entier

				NB_DEF :						Entier

				ETAT :						Texte

				QUANTITE :						Entier

				TAUX :						Réel

				DEBUT

						LIRE le premier enregistrement de la table RECEPTIONNER

						CUMUL_QP ¬ 0												{Initialisation}

						NB_DEF ¬ 0												{Initialisation}

						REPETER

								ETAT ¬				RECEPTIONNER.Etat_contrôle_qualité

								QUANTITE ¬						RECEPTIONNER.Qté_livrée

								SI  ETAT = "Rouge"

										ALORS				NB_DEF ¬ NB_DEF + QUANTITE

								FIN SI

								CUMUL_QP ¬ CUMUL_QP + QUANTITE

								LIRE l'enregistrement suivant de la table RECEPTIONNER

						JUSQU'AU dernier enregistrement

						TAUX ¬ NB_DEF / CUMUL_QP

						AFFICHER						TAUX

				FIN
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Nombre de personnes * 

(en milliers)

8 12 25 44 52 58 64 70 72

Nombre de ventilateurs 

vendus

360 680 1 280 2 200 2 470 2 900 3 130 3 600 3 620
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				Num_		Date_		Num_BL_		Num_		Montant		Ref_		Désignation		Qte_		Code_Cli

				Facture		Facture		vente		Cpte		facturé		article				vendue

										(1)

				...		...		...		...		...		...		...		...		...

				36286		05/06/13		61569		701040		19 875,00		PAZ13361		PACK ZEPHIR 150 C.D. ASIE		5		CL4010

				...		...		...		...		...		...		...

				36287		05/06/13		61677		701040		109 140,00		PMI011675		AUTUN  BATT O2 EUROPE		40		CL7000

				36287		05/06/13		61677		701040		30 340,00		PMI011688		MISTRAL EUROPE		10		CL7000

				36287		05/06/13		61677		701040		32 100,00		PMI011689		MISTRAL CD EUROPE		10		CL7000

				...		...		...		...		...		...		...		...		...

				36312		06/06/13		61541		707040		3 450,00		MOU010645		MOUSSE ENTREE DES GAZ		50		CL4003

				36312		06/06/13		61541		707040		230.00		CIR009727		CIRCUIT DOUBLE INTER/LISSE		1		CL4003

				...		...		...		...		...		...		...		...		...

				36327		09/06/13		61567		701030		7 950,00		PAZ13371		PACK ZEPHIR 150 C.D. EXPORT		2		CL4011

				36327		09/06/13		61570		701030		3 734,00		PAZ13370		PACK ZEPHIR 150 CS EXPORT 230V		1		CL4011

				36327		09/06/13		61618		707030		11 178,00		FIL006727		FILTRE MOUSSE POUR ENTREE D'R		460		CL4011

				...		...		...		...		...		...		...		...		...
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				701020		Ventes produits finis France				Nombre de personnes * (en milliers)		8		12		25		44		52		58		64		70		72

				701030		Ventes produits finis Export				Nombre de ventilateurs vendus		360		680		1,280		2,200		2,470		2,900		3,130		3,600		3,620

				701040		Ventes produits finis Intracom

				707020		Ventes Pièces Détachées France

				707030		Ventes Pièces Détachées Export

				707040		Ventes Pièces Détachées Intracom
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Table RECEPTIONNER

Num_BL_Achat Ref_article Qté_livrée Etat_contrôle_qualité Commentaires_Contrôle

… … … …

1306/425 PAZ13361 300ROUGE Défaut sur pièce majeure

1306/425 PAZ13371 400VERT RAS

1306/425 PMI011689 500VERT RAS

1312/212 FIL006727 2000VERT RAS

1312/212 FIL006728 500ROUGE Défaut de couleur

… … … …


