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SUJET
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SPEM est une grande entreprise française du petit électroménager. Bien implantée sur tous les marchés de ce secteur, elle constitue à ce jour une communauté de plus de 11 000 personnes dans le monde.

Forte de son succès international, l'entreprise a aujourd'hui l'opportunité de reprendre tout ou 
partie des activités de son principal concurrent PRESSPUREX-COOK, en dépôt de bilan.

Vous faites partie de l'équipe constituée à ce jour afin de préparer cette éventuelle opération. 
Cette commission doit se charger notamment de répondre à plusieurs questions que se posent les dirigeants de SPEM

Quel est l'intérêt pour l'entreprise de reprendre tout ou partie de PRESSPUREX-COOK ? (Dossier 1).

- Quelle est la situation financière de la société COOK-MANCHE et quelle méthode utiliser pour estimer sa valeur de reprise ? (Dossier 2).

- Dans l'hypothèse d'une telle reprise, comment intégrer les systèmes d'information ? Comment restaurer la rentabilité des produits ? (Dossier 3).

	DOSSIER 1 : Diagnostic de marketing stratégique


Le chiffre d'affaires de SPEM frôle les 1,8 milliards. d'euros pour l'année 2002. La base de sa stratégie est simple : être leader mondial dans chaque famille de produits qu'elle exploite.

Le groupe PRESSPUREX-COOK, naît en 2000 de la fusion-absorption de deux géants à l'histoire ancienne : PRESSPUREX créé en 1932 et COOK fondé au début du siècle dernier.

Travail à faire


Après avoir rappelé les grands traits d'une gestion des marques, expliquer en quoi la reprise d'une ou plusieurs marques du groupe PRESSPUREX-COOK peut représenter une opportunité stratégique pour SPEM. Il est souhaitable, pour cela, de mener à bien une analyse de la politique de marque des deux entreprises en comparant notamment les positionnements retenus par chacune. Les informations nécessaires à cette analyse pourront être trouvées en annexes 1 et 2 (maximum 2 pages).

	DOSSIER 2 : Diagnostic financier et evaluation

de la societe cook-manche



Les dirigeants de SPEM envisagent de reprendre une entreprise appartenant à PRESSPUREX​COOK. Il s'agit de la société COOK-MANCHE. Cette société fabrique des produits pour différentes marques du groupe. Elle est également chargée par la direction de la distribution du petit électroménager de moyenne gamme d'une des filiales étrangères.

Avant de prendre une décision définitive, les dirigeants de SPEM souhaitent disposer

- d'un diagnostic sur la situation financière et sur l'activité de cette société ; 

- d'une première analyse pour une estimation de sa valeur.

Remarques

- tous les montants sont donnés en k€;

- toutes les sociétés sont soumises à l'impôt sur les bénéfices au taux de 33,1/3 % ;

 - le taux de TVA est de 19,60 %.

Diagnostic Outre le bilan et le compte de résultat des annexes 5 et 6, le directeur financier de SPEM 
a recueilli des informations complémentaires dans les annexe 3 et 4.

Travail à faire

1.
Présenter le bilan fonctionnel 2002 de la société COOK-MANCHE conformément au modèle 

proposé par la Centrale de bilans de la Banque de France (tracé fourni en annexe A à rendre 

avec la copie).

2. 
Présenter un diagnostic sur la structure financière et sur l'activité de cette société.

3.
Proposer la ou les méthodes d'évaluation à retenir pour estimer la valeur de la société 

COOK-MANCHE (en justifiant votre position).
	DOSSIER 3 : calculs de coûts et amelioration des marges


SPEM a également racheté PRESSPUREX. Il est indispensable de sensibiliser les salariés de PRESSPUREX à la culture d'entreprise de SPEM et d'harmoniser les outils de la comptabilité de
gestion. Ces deux entreprises fabriquent chacune un ROBOT cuit vapeur appartenant à une gamme similaire.

Travail à faire

A l'aide des annexes 7 à 15 :
1.
Dans une courte note (20 lignes) rappeler les avantages et contraintes liés à l'utilisation d'un 

progiciel intégré pour chacune des sociétés et pour le groupe nouvellement constitué. 

Quel est son impact sur le rôle du contrôleur de gestion ?

2.
SPEM calcule une marge industrielle pour ses produits et vérifie le respect de l'objectif de

marge fixé. A partir des écrans résultant de l'interrogation de la base de données gérée par

l'ERP :


2.1. calculer le coût de production et la marge industrielle du lot n° 155 ; 


2.2. en déduire le taux de marge pour un ROBOT 30821.

3.
A partir des éléments extraits de la comptabilité de PRESSPUREX, tester le modèle de calcul de

marge utilisé par SPEM. Les résultats obtenus sont-ils conformes aux attentes de SPEM ?

4.
Les dirigeants du groupe souhaitent maintenir la production du ROBOT X101 dans

PRESSPUREX. Mais il convient d'améliorer sa rentabilité, sans effectuer de nouveaux 

investissements. SPEM souhaite disposer d'un diagnostic d'orientation sur les possibilités

d'évolution technico-économiques du ROBOT X101.


A l'aide de la démarche coût objectif de SPEM :


4.1. déterminer le profil de coût objectif du ROBOT X101 ;


4.2. identifier les points où mener une action d'évolution et proposer des débuts de solutions.

ANNEXE 1


L'univers de SPEM 

Les facteurs clés de succès de SPEM sont :


-
une stratégie de volume : chaque seconde, il se vend dans le monde quatre appareils de l'une des 


six marques de l'entreprise ;


-
une très forte capacité d'innovation : 2 % du chiffre d'affaires sont consacrés chaque année à la 


recherche, 200 produits nouveaux sont lancés chaque année ;


-
un recentrage sur des produits à forte valeur ajoutée donc à' marge plus élevée que la 


concurrence ;


-
une restructuration permanente de l'organisation : fermetures ou reconversion d'usines, plans 


sociaux en douceur sans aucun licenciement sec ;


-
une sous-traitance au coeur du système : SPEM conçoit et assemble, le reste est l'affaire des


partenaires sous-traitants.

L’entreprise dispose de six marques dont deux à caractère international :


-
TIREX est une marque à l'échelle mondiale (T-REX sur le continent nord-américain) spécialisée


dans les poêles anti-adhésives (25 % du marché mondial, leader sur ce marché) ;


-
OVEN pour le haut de gamme, a également une dimension mondiale, et est consacrée aux fers à


repasser, grille-pain, cafetières (produits en phase de démarrage pour l'entreprise) et aspirateurs.


Ses parts de marché sur le continent nord-américain sont cependant assez faibles ;


-
SPEM (société du petit électroménager) dont le fleuron est la Cocotte-minute (12 % du marché


mondial, 2ème sur ce marché), est présent sur les marchés français et belges. C'est une marque


particulièrement innovante, de haut de gamme, consacrée également à des produits de


technologie connexe comme les friteuses ;


-
DRYER, présent sur les mêmes marchés, est une marque plutôt haut de gamme de fers à repasser,


sèche-cheveux et mini machines à laver ;


-
ARNO, n° 1 brésilien de l'électroménager (mixers et ventilateurs) ;


-
SAMURAI, leader colombien et vénézuélien du petit électroménager (marque de l'entreprise 


VOLMO rachetée en 1998).

Elle exploite, au travers de ces marques, six familles de produits :

	Famille de produits
	Parts du marché mondial
	Rang mondial

	Appareils pour repas conviviaux
	40 %
	1

	Mini fours
	35 %
	1

	Friteuses
	35 %
	1

	Fers à repasser
	27 %
	1

	Articles culinaires antiadhésifs
	25 %
	1

	Autocuiseurs
	12 %
	2


ANNEXE 2


L'univers de PRESSPUREX-COOK
Les facteurs clés de succès de PRESSPUREX-COOK sont :


-
la maîtrise de sa technologie et de ses composantes : ce qui se traduit par un rejet de toute forme
 

d'externalisation ;


-
une gestion active de ses marques : il détient quatre marques internationales de référence et une


dizaine de marques locales réparties sur l'Europe (y compris l'Europe de l'Est) et le Moyen​-

Orient ;


-
une organisation cohérente de toutes les composantes de l'entreprise, qu'elles soient au niveau


central, industriel ou international : globalisation et internationalisation des achats, synergies des


fonctions support et centrales, système informatique cohérent et performant.

Le chiffre d'affaires de PRESSPUREX-COOK se répartit entre six familles de produits de la manière
suivante :

	
	2002

	Petit électroménager
	40

	Lavage
	21%

	Cuisson
	14%

	Froid
	14%

	Micro-ondes
	7%

	Autres
	4%


La présence internationale du groupe s'affirme au travers de quatre marques de référence :

-
COOK, marque généraliste et internationale, propose du gros électroménager innovant et 


convivial, moyen et haut de gamme ;


-
ARLEN, distribuée dans une dizaine de pays européens, est spécialisée dans l'encastrable


d'excellence et de prestige pour une clientèle "d'initiés" ,


-
PRESSPUREX, marque mondiale à très forte notoriété, très bien implantée en Europe et sur le 


continent nord-américain, leader sur le petit électroménager, se situe dans le milieu de gamme 


avec des produits de qualité, innovants dont la ligne esthétique est forte et moderne. Partie du 


moulin à  légumes manuel, cette marque propose aujourd'hui une large gamme de produits : 

robots, batteurs, mixers, mini fours, fours micro-ondes... ;


-
PERK, positionnée sur le haut de gamme, est spécialisée sur le marché du petit électroménager


performant pur des consommateurs européens et nord-américains exigeants. Cette marque est 


aujourd'hui leader sur un marché en pleine expansion : la machine à expresso, possédant dans ce 


domaine une avance non négligeable sur la concurrence.


Par ailleurs, l'entreprise s'appuie sur une dizaine de marques nationales bénéficiant d'une forte notoriété historique au rang desquelles BLOOMBERG en Allemagne, OCEAN en Italie, RISSOLE ou ETOILE en France.

ANNEXE 3


Informations complémentaires sur le bilan de la société COOK-MANCHE
a)
Les créances escomptées non échues s'élèvent à 3 000 k€.

b)
Les postes "Autres créances" et "Autres dettes" ne relèvent pas de l'exploitation.


Par ailleurs, la société COOK-MANCHE dispose depuis 2 ans de matériels en location-
​financement :

-
valeur d'origine des biens : 18 000 k€ (HT) ;

-
durée du contrat : 6 ans (correspond à la durée de dépréciation des biens selon le système 

linéaire).

ANNEXE 4


Données du secteur de la société COOK-MANCHE (en 2002)

	Taux de marge commerciale
	Marge commerciale / Ventes marchandises HT
	42 %

	Taux de valeur ajoutée
	VA CDB / Chiffres d'affaires HT
	34 %

	Délai stocks marchandises
	en jours
	28

	Délai stocks matières premières
	en jours
	15

	Délai clients
	en jours
	62

	Délai fournisseurs
	en jours
	90

	Poids du BFRE
	BFRE x 360 / Chiffre d'affaires HT
	44


ANNEXE 5


Bilan au 31 décembre 2002 de la société COOK-MANCHE 

	ACTIF en k€
	Brut
	Am. et prov.
	Net

	ACTIF IMMOBILISE
	
	
	

	Actionnaires capital souscrit non appelé
	
	
	

	Immobilisations incorporelles :
	
	
	

	
Frais d'établissement
	2 210
	1 044
	1 166

	
Frais recherche et développement
	
	
	

	
Brevets, licences et droits similaires
	32 113
	8 134
	23 979

	
Fonds commercial
	918
	512
	406

	
Autres immobilisations incorporelles
	
	
	

	
Avances et acomptes
	
	
	

	Immobilisations corporelles :
	
	
	

	
Terrains
	2 350
	395
	1 955

	
Constructions
	41 793
	22 474
	19 319

	
Matériel et outillage industriels
	164 357
	140 516
	23 841

	
Autres immobilisations corporelles
	9 415
	7 422
	1 993

	
Immobilisations corporelles en cours
	1 222
	
	1 222

	
Avances et acomptes
	
	
	

	Immobilisations financières :
	
	
	

	
Participations
	19 330
	16 507
	2 823

	
Créances rattachées à des participations
	463
	
	463

	
Autres titres immobilisés
	206 793
	66 598
	140 195

	
Prêts
	898
	3
	895

	
Autres immobilisations financières
	
	
	

	TOTAL (I)
	481 862
	263 605
	218 257

	ACTIF CIRCULANT
	
	
	

	Stocks :
	
	
	

	
Matières premières et autres approv.
	10 211
	516
	9 695

	
En cours de production (biens, services)
	4 716
	178
	4 538

	
Produits intermédiaires et finis
	25 623
	192
	25 431

	
Marchandises
	20 113
	72
	20 041

	
Avances et acomptes versés
	963
	
	963

	Créances :
	
	
	

	
Créances clients et comptes rattachés
	140 418
	4 143
	136 275

	
Autres créances
	21 985
	73
	21 912

	
Valeurs mobilières de placement
	2 895
	
	2 895

	
Disponibilités
	1 822
	
	1 822

	
Charges constatées d'avance
	1 376
	
	1 376

	TOTAL (II)
	230 122
	5 174
	224 948

	Charges à répartir sur plusieurs ex_ (III)
	1 306
	
	1 306

	Primes de remboursement des obligations (IV)
	1 100
	
	1 100

	Ecarts de conversion actif (V)
	
	
	

	TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)
	714 390
	268 779
	445 611


ANNEXE 5 (suite et fin)




Bilan au 31 décembre 2002 de la société COOK-MANCHE

	PASSIF (avant répartition) en k€
	Montants

	CAPITAUX PROPRES
	

	Capital (10 000 000 d'actions)
	50 000

	Primes d'émission, de fusion, d'apport
	48 710

	Ecarts de réévaluation
	

	Réserves :
	

	
Réserve légale
	2 460

	
Réserves statutaires
	

	
Réserves réglementées
	

	
Autres
	71 019

	Report à nouveau
	(90 683)

	Résultat de l'exercice
	(11 640)

	Subventions investissement
	

	Provisions réglementées
	3 900

	TOTAL (I)
	73 766

	PROVISIONS
	2 941

	Provisions pour risques
	

	Provisions pour charges
	25 651

	TOTAL (II)
	28 592

	DETTES (1)
	

	Emprunts obligatoires convertibles
	

	Autres emprunts obligataires
	54 247

	Emprunts auprès des établissements de crédit (2)
	95 594

	Emprunts et dettes financières diverses
	45 602

	Avances et acomptes reçus
	

	Dettes fournisseurs et comptes rattachés
	119 641

	Dettes fiscales et sociales
	16 580

	Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
	3 799

	Autres dettes
	7 790

	Produits constatés d'avance
	

	TOTAL (III)
	343 253

	Écart de conversion Passif (IV)
	

	TOTAL GENERAL (I+II+III+IV)
	445 611

	(1) Dont à plus d'un an


Dont à moins d'un an

(2)
Dont concours bancaires courants


et soldes créditeurs de banques
	22 830


ANNEXE 6


Compte de résultat 2002 de la société COOK-MANCHE

	CHARGES (hors taxes) en k€
	Montants

	Charges d'exploitation :
	

	Achats de marchandises
	98 712

	Variation de stock de marchandises
	(2 579)

	Achats de matières premières et autres approvisionnements
	90 825

	Variation de stock de matières et autres approvisionnements
	(1 742)

	Autres achats et charges externes(1)
	69 435

	Impôts, taxes et versements assimilés
	6 979

	Salaires et traitements
	40 657

	Charges sociales
	13 517

	Dotation aux amortissements et aux provisions
	15 510

	Autres charges
	503

	TOTAL (I)
	331 817

	Charges financières :
	

	Dotations aux amortissements et aux provisions
	3 104

	Intérêts et charges assimilées
	16 540

	Différences négatives de change
	

	Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement
	

	TOTAL (II)
	19 644

	Charges exceptionnelles :
	

	Sur opérations de gestion
	15 981

	Sur opérations en capital
	637

	Dotations aux amortissements et aux provisions
	973

	TOTAL (III)
	17 591

	Participation des salariés aux fruits de l'expansion (IV)
	

	Impôt sur les bénéfices (V)
	

	TOTAL DES CHARGES (I+II+III+IV+V)
	369 052

	Solde créditeur : BENEFICE
	

	TOTAL GENERAL
	369 052

	(1) Y compris redevances de crédit-bail mobilier
	5 250


ANNEXE 6 (suite et fin)


Compte de résultat 2002 de la société COOK-MANCHE

	PRODUITS (hors taxes) en k€
	Montants

	Produits d'exploitation
	

	Ventes de marchandises
	108 578

	Production vendue (biens et services)
	214 776

	Sous-total : Montant net du chiffre d'affaires
	323 354

	Production stockée
	- 3 470

	Production immobilisée
	1 512

	Subventions d'exploitation
	

	Reprises sur provisions et transferts de charges
	3 247

	Autres produits
	3 306

	TOTAL (I)
	327 949

	Produits financiers
	

	De participation
	1 308

	D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
	10 300

	Autres intérêts et produits assimilés
	5 350

	Reprises sur provisions et transferts de charges
	769

	Différences positives de change
	

	Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement
	2 511

	TOTAL (II)
	20 238

	Produits exceptionnels
	

	Sur opérations de gestion
	6 197

	Sur opérations en capital
	1 249

	Reprises sur provisions et transferts de charges
	1 779

	TOTAL (111)
	9 225

	TOTAL DES PRODUITS (1+11+111)
	357 412

	Solde débiteur : PERTE
	11 640

	TOTAL GENERAL
	
369 052


ANNEXE A



Banque de France - Centrale de bilans - BILAN FONCTIONNEL


(à rendre avec la copie)

	EMPLOIS
	Montants en k€

	Immobilisations incorporelles hors frais d'établissement
	

	+ Immobilisations corporelles
	

	+ Immobilisations en location-financement
	

	= IMMOBILISATIONS D'EXPLOITATION
   A
	

	Participations et titres immobilisés
	

	+ Autres actifs immobilisés hors exploitation
	

	= AUTRES ACTIFS IMMOBILISES
 B
	

	Stocks totaux
	

	+ Créances clients et autres créances d'exploit.
	

	Fournisseurs et autres dettes d'exploitation
	

	= BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION
  C
	

	CAPITAL D'EXPLOITATION
A+C
	

	CAPITAUX INVESTIS
A+B+C
	

	Créances - dettes d'impôt sur les bénéfices
	

	+ Créances - dettes sur immobilisations
	

	+ Créances - dettes diverses
	

	= B.F.R. HORS EXPLOITATION
 D
	

	Disponibilités
	

	+ Valeurs mobilières de placement
	

	+ Avances de trésorerie aux groupe et associés
	

	= TRESORERIE ACTIF
 E
	

	TOTAL DES EMPLOIS
  A+B+C+D+E
	


	RESSOURCES
	Montants en k€

	CAPITAUX PROPRES APPELES
F
	

	+ Total des amortissements et provisions
G
	

	= FINANCEMENT PROPRE
 F+G
	

	Emprunts obligataires
	

	+ Emprunts bancaires
	

	dont endettement par location-financement
	

	+ Autres emprunts
	

	=EMPRUNTS
  H
	

	Crédits bancaires courants
	

	+ Créances cédées non échues
	

	= TRESORERIE PASSIF
   I
	

	ENDETTEMENT FINANCIER
  H+I
	

	TOTAL DES RESSOURCES
 F+G+H+I
	


	
	Montants en k€

	EQUILIBRE FINANCIER
	

	FINANCEMENT STABLE 
F+G+H
	

	- ACTIFS IMMOBILISES
    A+B
	

	= FONDS DE ROUKLEMENT NET GLOBAL
	

	- BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
    C+D
	

	= TRESORERIE NETTE
      E-I
	


ANNEXE 7

Les progiciels intégrés

L'ERP (Enterprise Resource Planning) est traduit en France par progiciel intégré parce qu'il couvre différentes fonctionnalités, qu'il émane d'un concepteur unique et qu'il assure les mises à jour automatiques dans tous les modules concernés sans aucune ressaisie des données. Les principaux 
éditeurs sont SAP (un tiers du marché), Oracle, PeopleSoft, JD Edwards et Baan.


L'approche de l'ERP est radicalement différente de celle de l'informatique traditionnelle qui consiste à couvrir chaque fonction de l'entreprise au moyen d'un logiciel particulier. Il prend tout en
charge depuis la production jusqu'à la distribution, en passant par la comptabilité, le contrôle de gestion, la gestion des stocks, les ressources humaines et la gestion de projets. Telles sont ses fonctions 
base.


L'avantage du progiciel intégré est évident : les différents modules sont conçus pour partager les 
mêmes informations, ils donnent à l'entreprise l'occasion de retrouver un langage commun ; les écritures comptables sont générées dès la source.


L'offre des éditeurs est basée sur une approche modulaire par grandes fonctions ; l'entreprise doit
s'adapter à la technologie et non l'inverse.


La saisie des données passe par une clé dont la longueur est fonction du nombre d'axes d'analyse, parmi lesquels la société, le compte de comptabilité générale, le compte analytique, l'activité, le 
responsable budgétaire, la zone géographique, le produit, le projet. Le contrôleur de gestion doit 
encore procéder à des ajustements délicats, comme la répartition des charges non affectables, mais il 
dispose ensuite de manière quasi automatisée d'états analytiques tels que le compte de résultat par 
société du groupe, la marge brute par produit, les dépenses engagées par chaque responsable budgétaire,...


Malgré de telles performances, l'ERP reste proche des préoccupations d'une entreprise de 
production industrielle, avec une vision orientée vers la planification de la production. Il couvre très 
bien le champ opérationnel dans sa globalité (stocks, commandes, incidents, etc.) mais s'arrête à ce 
stade, ce qui en fait un outil à la fois puissant et limité, trop centré sur une vision interne et historique 
de l'entreprise. D'où son ouverture vers d'autres fonctions.

Encyclopédie de comptabilité

Economica 2000
ANNEXE 8 

Informations générales

	Informations concernant le marché du ROBOT cuit vapeur

	Pour l'année 2003 :
	Nombre d'articles

	Marché potentiel
	5 000 000

	Capacité de production de SPEM
	3 000 000

	Capacité de production de PRESSPUREX
	1 500 000


	Nomenclature du ROBOT cuit vapeur chez SPEM ou chez PRESSPUREX,
sachant que les composants sont normalisés

	Composants principaux
	Quantité

	Bloc moteur + minuteur
	1

	Poignées
	2

	Cuve  + couvercle
	1

	Accessoires
	4
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Processus de fabrication et modèles de coûts

	
	SPEM
	PRESSPUREX

	Définition des entités
	SPEM est un établissement industriel,

érigé en centre de profit.
	PRESSPUREX correspond à

un site de production.

	Organisation du système

d'information
	Utilisation d'un ERP, qui permet de

suivre en temps réel les coûts, les

stocks et l'avancement du budget.
	Une équipe d'informaticiens

développe des applications en

fonction des besoins. Les

interfaces sont nombreuses.

	Composés
	ROBOT 30821.
	ROBOT X101.

	Composants
	Quatre composants principaux : le

composant 30750 est fabriqué en

interne. Les autres composants pour

lesquels l'entreprise ne maîtrise pas la

technologie font l'objet d'une politique

d'achats groupés auprès de fournisseurs

ayant une démarche qualité.
	La production est intégrée

tous les composants sont

fabriqués en interne. Il n'y a

pas de contrôle qualité en

cours de fabrication.

	Stocks de composants
	5 jours de besoins.
	30 jours.

	Caractéristiques du ROBOT
	Produit haut de gamme, 50 % des

ventes sont réalisées à l'exportation.
	Produit de moyenne gamme,

vendu essentiellement en

France, avec des taux de

remises allant jusqu'à 30% du

prix de base.

	Assemblage
	Assemblage et finition soignés, avec

contrôle "qualité" à tous les stades du

processus. Les rebuts sont détruits.
	Montage sur site. Contrôle

qualité en fin de processus. Le

taux de rebut est important.

	Prix de vente
	Correspond au prix de base au centre

"magasin".
	Correspond à un prix de vente

net des remises.

	Calculs des coûts
	Coût industriel

= coût des composants

+ frais variables de fabrication

+ frais fixes de fabrication
	Coût complet

= coûts des composants

+ autres charges de production

+ quote-part des frais de

recherche et développement

+ frais commerciaux

+ quote-part des frais généraux

	Calcul de marge
	Marge industrielle

= prix de vente de base

- coût industriel
	

	Objectif de marge
	20 % pour les produits moyenne

gamme.

30 % pour les produits haut de gamme.
	Objectif : accroître la part de

marché en volume.
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Données concernant SPEM
Ecran n° 1

	
SPEM
Petit électroménager



Interrogation d'une nomenclature 


référence composé
30821 robot cuit vapeur


valide pour :
année 2003

	N° de ligne
	Référence composant
	Désignation
	Nombre d'unités

	1
	30715
	bloc moteur + minuteur
	1

	2
	30741
	poignée
	2

	3
	30750
	cuve + couvercle
	1

	4
	30772
	accessoire
	4

	
	
	
	

	
	Ligne à détailler
	
	


Ecran n° 2
	
SPEM
Petit électroménager



Interrogation d'une référence


référence composé
30750 cuve + couvercle


unité d ‘emploi
UN
pièce

valide pour :
mars 2003



	N° de ligne
	Eléments
	Montants
	N° de ligne
	Eléments
	Montants

	1
	prix d’achat
	5,40
	6
	frais acquisition
	0,02

	2
	revente déchets
	-0,26
	7
	rebut
	0,31

	3
	MOD fabrication
	0,37
	8
	MOD montage
	0,33

	4
	frais fabrication
	0,35
	9
	frais montage
	0,42

	5
	frais fixes fabrication
	0,26
	10
	autres frais
	

	
	
	
	
	production
	0,80

	
	
	Coût de production
	8,00

	
	Ligne à détailler
	
	


Ecran n° 3
	
SPEM
Petit électroménager


Interrogation des mouvements de stocks de composants


Destination :
ordre de fabrication n° 155

valide pour :
mars 2003

	N° de ligne
	Référence composant
	Quantité sortie
	Coût unitaire
	

	1
	30715
	- 1 010
	9,50
	

	2
	30741
	- 2 030
	2,40
	

	3
	30750
	- 1 005
	8,00
	

	4
	30772
	- 4 090
	0,75
	

	
	
	
	

	
	Ligne à détailler
	
	


Ecran n° 4
	
SPEM
Petit électroménager


Interrogation de la gamme opératoire pour le lot n° 155


Référence composé :
 30 821     robot cuit vapeur

Valide pour :
mars 2003

Taille du lot : 
  1 000 composés

	N° de ligne
	Eléments
	Unité
	Quantités
	Coût unitaire

	
	Variables de production
	
	
	

	1
	MOD fabrication
	heure
	90
	15,00

	2
	MOD montage
	heure
	160
	18,00

	3
	frais de fabrication
	heure de MOD
	90
	0,78

	4
	frais de montage
	heure de MOD
	160
	1,00

	
	
	
	
	

	
	Fixes de production
	
	
	

	5
	frais de fabrication
	heure machine
	50
	29,35

	6
	autres frais
	heure machine
	100
	2,98

	
	
	
	

	
	Ligne à détailler
	
	


SPEM cède ses produits au centre "magasin" :

Pour le lot 155, sur 1 000 produits assemblés, 5 ont été mis au rebut et 995 produits ont été cédés au 
prix standard de 47 €.
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Coûts de production dans PRESSPUREX
1) Production et stocks de composants pour le mois de mars 2003.

	Eléments
	Blocs moteur

+ minuteur
	Poignées
	Cuve +

couvercle
	Accessoires
	TOTAL

	Quantités produites
	140 000
	270 000
	120 000
	600 000
	

	Coût d'acquisition des matières
	784 000
	350 000
	582 000
	324 000
	2 040 000

	MOD
	350 000
	124 000
	101 750
	162 000
	737 750

	Frais de fabrication et montage
	
	
	
	
	

	- directs
	138 800
	131 000.
	208 000
	64 000
	541 800

	- indirects
	200 000
	70 000
	272 250
	50 000
	592 250

	Coût de production
	1 472 800
	675 000
	1 164 000
	600 000
	3 911 800

	Coût de production unitaire
	10,52
	2,50
	9,70
	1,00
	

	
	
	
	
	
	

	Stocks initiaux en quantité
	125 000
	210 000
	105 000
	450 000
	

	Valeur totale
	1 312 500
	525 000
	1 029 000
	450 000
	

	Valeur unitaire
	10,50
	2,50
	9,80
	1,00
	

	
	
	
	
	
	

	Quantités consommées pour
	
	
	
	
	

	ROBOT X101
	104 762
	207 200
	103 470
	420 000
	

	Les sorties de stock sont évaluées en premier entré - premier sorti.


2) Production du lot n°72

	Extrait de l'ordre de fabrication du lot n° 72

Quantités assemblées :
100 000

dont rebuts détectés en fin de chaîne
    3 500

	Temps passés
	Nombre d'heures

	
	MOD
	Machine

	- atelier fabrication
	11 000
	4 400

	- atelier montage
	15 000
	8 100

	
	
	


Gamme de fabrication du lot n° 72
	Eléments
	Quantités
	Prix unitaire

	Directs
	
	

	MOD fabrication
	11 000
	14,50

	MOD montage et contrôle
	15 000
	15,50

	Autres, frais de fabrication
	100 000
	0,15

	Indirects
	
	

	Frais de fabrication et de montage
	100 000
	1,25


Composition des frais indirects de fabrication et de montage

	Eléments
	Fabrication
	Montage
	TOTAL

	Frais variables
	88 300
	135 000
	223 300

	Frais fixes
	326 400
	412 800
	739 200

	Total réparti
	414 700
	547 800
	962 500

	Nombre de produits assemblés
	500 000
	270 000
	770 000

	Coût par produit assemblé
	
	
	1,25

	
	
	
	

	Activité des ateliers
	25 000
	40 000
	

	- heures de MOD
	25 000
	40 000
	

	- heures machines
	10 000
	22 000
	


Autres frais de production fixes pour un montant global de : 112 347 €.

Quantités vendues
96 500

Prix de vente de base

48 €
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Démarche coût objectif pratiquée par SPEM
Le profil de coût objectif met en évidence le pourcentage du coût que chaque élément du processus 
de production devrait représenter, compte tenu de l'importance attribuée aux fonctions.

1.
Une requête auprès d'un échantillon d'utilisateurs et une discussion avec les services techniques 

permet de déterminer pour chaque fonction du produit une importance moyenne nj. Pour 

chaque fonction, on calcule son importance relative :

	nj

	[image: image1.png]

	


2.
La matrice éléments / fonctions quantifie l'apport de chaque élément à chaque fonction :


Pij correspond au poids de l'élément i dans la fonction j. Par exemple, l'élément 1 (bloc moteur) 

contribue pour 80 % à la fonction 6 (durée de vie supérieure à deux ans).

3. 
On obtient la matrice du coût objectif en pondérant chaque Pij par xj. Celle-ci permet de mettre 

en évidence le pourcentage de coût que chaque élément devrait représenter.

4.
La comparaison avec les pourcentages de coût actuel permet de calculer les économies 

potentielles (coût actuel  -  coût objectif).

ANNEXE 13


Caractéristiques essentielles d'un ROBOT cuit vapeur
	
	
	Importance moyenne sur 10
	Importance relative

	
	Fonctions
	nj
	xI

	f1
	Facile à manipuler
	4
	8

	f2
	Permet plusieurs durées de cuisson
	6
	11

	f3
	Facile à comprendre
	9
	17

	f4
	Aspect esthétique
	7
	14

	f5
	Facile à nettoyer
	5
	9 %

	f6
	Durée de vie supérieure à 2 ans
	5
	9

	f7
	Facile à ranger
	2
	4

	f8
	Sécurité garantie
	8
	15

	f9
	Marque du fabricant
	7
	13

	
	TOTAL
	53
	100
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Matrice du coût objectif
	N°
	Fonctions

Eléments
	f1
	f2
	f3
	f4
	f5
	f6
	f7
	f8
	f9

	1
	Bloc moteur
	0,8 %
	6,6 %
	
	
	
	7,2 %
	
	1,5 %
	

	2
	Poignées
	
	
	
	2,8 %
	1,8  %
	
	1,6 %
	
	2.0  %

	3
	Cuve+couvercle
	
	2,2 %
	3,4 %
	
	1,8 %
	
	0,4 %
	1,5 %
	

	4
	Accessoires
	1,6 %
	
	1,7 %
	
	1,8 %
	
	0,8 %
	
	3,9  %

	5
	MOD montage
	
	0,6 %
	1,7 %
	
	09 %
	
	
	9,0 %
	0,7 %

	6
	MOD finition
	1,6 %
	0,6 %
	1,7 %
	7,0 %
	
	
	1,2 %
	3,0 %
	3,9 %

	7
	Frais variables de production
	2,4 %
	0,6 %
	1,7 %
	2,8 %
	1,4 %
	
	
	
	1,3  %

	8
	Frais fixes de production
	1,6 %
	0,6  %
	6,8 %
	1,4  %
	1,4 %
	1,8 %
	
	
	1,3  %
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Composition du coût actuel du ROBOT X101 chez PRESSPUREX
	N°
	Eléments
	Poids des éléments en %

	1
	Bloc moteur+minuteur
	28  %

	2
	Poignées
	13  %

	3
	Cuve+couvercle
	26  %

	4
	Accessoires
	11  %

	5
	MOD montage
	4  %

	6
	MOD finition
	6 %

	7
	Frais variables de production
	2  %

	8
	Frais fixes de production
	10  %

	
	TOTAL
	100  %
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