Rivoir Professeur

Juin 2006


[image: image1.png]


Centre de ressources comptabilité finance

Lycée Emmanuel Mounier

6 avenue Marcelin  Berthelot  –  38029 grenoble  cedex 2

site web : http://crcf.ac-grenoble.fr/

THEME 5 : L’INTERPRETATION DES ETATS FINANCIERS

5.3. L’ANALYSE DE LA RENTABILITE 

SEANCE DE TRAVAUX DIRIGES

Monsieur Jacques Rivoir, responsable d’un supermarché de centre-ville situé dans une station balnéaire de la cote normande vous emploie dans son service administratif et comptable au cours des vacances d’été. Il a installé dans sa surface commerciale un magasin automatique accessible pendant les heures de fermeture de son supermarché. Ce distributeur, à l’enseigne Super R, fonctionne donc  sur le même mode que les distributeurs d’essence 24 heures sur 24. Le choix de produits est bien entendu plus limité que celui du supermarché. Il se limite à environ une centaine de produits de base. 

L’attention de Monsieur Rivoir  a été attirée par l’article reproduit en intégralité ci-dessous (annexe 1) et qui relate l’expérience d’une épicerie totalement automatique fonctionnant sur le principe des guichets automatiques de banque, le magasin « Conti-Marché ».  

Pour faciliter votre travail, Monsieur Rivoir a réussi à se procurer des éléments extraits de la comptabilité de l’entreprise « Conti-Marché ».

Par ailleurs il vous fournit dans un tableau les éléments récapitulant des données de gestion de son propre magasin automatique qui dispose d’une comptabilité propre (annexe 2). 

Il souhaite que vous réalisiez une étude comparative entre les deux entreprises.

Annexe 1 :

COMMENT TRAVAILLE L’EPICERIE AUTOMATIQUE DE LA RUE DES CAPS HORNIERS

Article paru dans la Gazette Economique  de Granville (manche) le 10 Janvier 2006

(Entre guillemets figurent les réponses des exploitants de l’épicerie automatique  qui ont 

répondu à notre spécialiste économique).

L’épicerie automatique de la Rue des Cap Horniers « Conti-marché » fêtera son deuxième anniversaire le 18 Juin prochain. C’est l’occasion pour ses propriétaires, Nadine et François, de dresser un premier bilan de ce distributeur alimentaire accessible à toute heure tous les jours de la semaine et offrant à la vente environ 200 produits.

Quel bilan faites-vous de la fréquentation de votre magasin : « Au cours des six premiers mois,  une quarantaine de clients fréquentaient le magasin par jour en moyenne. Depuis un an la moyenne est de 80 clients par jour. Ce chiffre recouvre une réalité diverse car certaines périodes sont creuses par exemple en hiver. Au contraire la période estivale et plus largement la période de la  plaisance nous sont très profitables. Certains jours 150 à 160 clients peuvent fréquenter le magasin. Il en va de même certains jours fériés. » 

Quelles sont les heures de pointe de l’activité puisque le magasin est ouvert 7 jours sur 7 et 24 heures sur 24 ? : « L’essentiel du chiffre d’affaires, soit les trois quarts, est réalisé entre 18 H et 3H du matin. »

Quels produits constituent les meilleures ventes ? : « Les sandwichs, les friandises, les chips, les plats préparés font partie des produits qui se vendent le plus. Au rayon boisson les boissons gazeuses remportent le palmarès, mais l’eau, le lait et les jus de fruits se vendent bien. »

Le panier moyen : « Il est actuellement de 6,5 €uros, mais certains paniers peuvent atteindre une valeur de 20 à 30 €uros, rarement au-delà. »

Considérez-vous que vos objectifs ont été atteints ? : « Pour l’année dernière nous nous étions fixés un objectif de  Chiffre d’affaires de 186 000 €uros soit un Chiffre d’affaires mensuel moyen de 15 500  €uros.

Par ailleurs, pour l’année prochaine nous espérons améliorer notre efficience que nous calculons soit en chiffre d’affaires journalier par mètre carré de surface vitrine où  nous exposons certains de nos 200 produits disponibles, soit en Chiffre d’affaires généré par €uro investi, soit encore par emploi. »  

Précisément, les moyens humains mis en œuvre dans entreprise de ce type sont-ils importants ? : « Nous pouvons considérer qu’en moyenne 2 personnes travaillent à plein temps dans l’entreprise. »

Quel est le montant de l’investissement nécessaire pour se lancer dans une telle aventure ? : « Au niveau de l’exploitation , les immobilisations représentent un montant brut de 180 000 €uros répartis à parité entre l’achat du local et son équipement,  le Besoin en fonds de roulement d’exploitation ne représente que la moitié d’un mois de chiffre d’affaires car certains fournisseurs acceptent des délais de paiement intéressants.

Notre apport en qualité d’associés  a été de 120 000 €uros. Pour le reste, notre banque a toujours cru à notre projet et nous a financé. »

La rentabilité est-elle au rendez-vous ? : « Les charges d’exploitation représentent 90% des ventes  par an. Le résultat net s’est établi au 31 décembre dernier à 12 540 €uros. »

Quel est la principale difficulté dans la gestion d’une entreprise de ce type ? : « L’approvisionnement. Sur certains produits qui s’écoulent bien, nous pouvons acheter en quantités importantes et bénéficier de tarifs intéressants.

Pour les autres produits qui tournent moins rapidement, nous n’arrivons pas à bénéficier de prix d’achat attractifs. Nous songeons à remplacer ces produits par d’autres plus porteurs. »

Avez-vous d’autres projets à court terme ? : « Nous souhaiterions développer ce concept , mais dans le cadre urbain d’une agglomération plus importante. »

Renseignements annexes concernant l’épicerie automatique « Conti-Marché » : 

· le magasin automatique est fermé 5 jours par an pour maintenance et modification de l’entreposage ; la durée effective d’ouverture est donc de 360 jours.

· la surface vitrine est de 15 m²

Annexe 2 : Renseignements concernant l’entreprise « Super R ».

· le Chiffre d’affaires de l’an passé a été de 40 050 €uros pour une prévision de 46 000 €uros ;
· la surface de vitrine est de 12 mètres carrés ;

· les investissements sont chiffrés à 84 000 €uros dont 2/3 ont été financés par des capitaux propres ;

· les moyens humains représentent en moyenne 3/4 du temps de travail d’un salarié ;

· le BFRE est estimé à 1/3 de chiffre d’affaires mensuel ;

· le résultat d’exploitation a été de 3 500 €uros et le résultat net s’est élevé à 2 800 €uros.      
L’analyse comparative entre les deux entreprises concerne  l’année 2005. 

En effet :
- l’épicerie fonctionne depuis un an et demi à la date de l’article (10 janvier 2006) puisqu’elle est ouverte depuis le 18 juin 2004 ;

- dans le corps de l’article et dans les données communiquées, il est fait référence à « depuis un an », « l’an passé », « au 31 décembre dernier ».

Travail à réaliser :
a) Calculer le Chiffre d’affaires annuel réalisé par l’entreprise « Conti-Marché ».

Le Chiffre d’affaires journalier s’est établi à : 80 clients* 6,5 €uros de panier moyen = 520 €uros.

Le Chiffre d’affaires annuel est par conséquent de 520* 360 = 187 200 €uros.

Le chiffre d’affaires mensuel (utile pour le calcul du BFRE est de 15 600 €uros).
b) Calculer toutes les grandeurs significatives permettant de porter un diagnostic sur l’efficience des entreprises « Conti-Marché » et « Super R »,  par rapport aux moyens investis et sur leur efficacité  dans l’atteinte de leurs objectifs. L’analyse du résultat sera effectuée dans les questions c) et d).

	
	Magasin  Conti-Marché 
	Magasin Super R 

	Investissements
	180 000
	84 000

	Nombre d'employés en moyenne
	2
	0,75

	Montant des ventes 
	187 200
	40 050

	Objectif de chiffre d'affaires
	186 000
	46 000

	Surface de vitrine
	 15
	 12

	 
	 
	 

	Efficience par rapport à la surface de vente (C.A jour par m² de vitrine)
	34,66
	9,27*

	Efficience par rapport aux moyens investis (C.A pour 1 €uro investi)
	1,04
	0,476

	Efficience par rapport au nombre d'employés (C.A par employé)
	93 600
	53 400

	Efficacité par rapport aux objectifs de vente (degré d'atteinte)
	1.006 soit 100,6 %
	0.87 soit 87%


* sur la base de 360 jours par an 

c) Calculer le résultat d’exploitation de « Conti-Marché ».

Les charges d’exploitation représentent 90% du chiffre d’affaires. Le résultat d’exploitation est donc de 187 200*0,1 = 18 720 €uros

d) Calculer le taux de rentabilité économique et le taux de rentabilité financière des deux entreprises.

Le taux de rentabilité économique correspond au ratio : résultat d’exploitation / capitaux investis, avec  capitaux investis = immobilisations brutes d’exploitation + Bfre brut.

Le taux de rentabilité des capitaux propres correspond au ratio : résultat de l’exercice (après impôt) / capitaux propres. 

Entreprise Conti-Marché

	Capitaux investis 
	       180 000 + ½ (15600) = 187 800   
	Résultat d'exploitation
	18 720   
	Rentabilité économique 
	9,97%

	
	
	
	
	
	

	Capitaux propres
	120 000
	Résultat net
	12 540
	Rentabilité financière
	10,45%


Entreprise Super-R

	Capitaux investis 
	84 000 + 1/3 (40 050 / 12) = 85 113
	Résultat d'exploitation
	3 500
	Rentabilité économique 
	4,11%

	
	
	
	
	
	

	Capitaux propres
	56 000
	Résultat net
	2 800
	Rentabilité financière
	5%


e) Récapituler et commenter  l’ensemble des résultats sur la performance comparée de ces deux entreprises dans une note à Monsieur Rivoir.
Voir fichier RentabTdProf.xls avec les feuilles Efficience Efficacité et Rentabilité. 
Ces éléments peuvent être repris dans le corps d’une note adressée à Monsieur Rivoir.

Mettre en évidence le fait que tant en ce qui concerne l’efficience – efficacité que la rentabilité, la situation de l’entreprise Conti-Marché est beaucoup plus favorable que celle de l’épicerie automatique Super-R. Cela semble dû principalement à la faiblesse du chiffre d’affaires. Cette faiblesse dépend sans doute du fait que ce magasin n’est qu’une annexe du supermarché et ne jouit pas de commerce à part entière. Il n’est donc que très peu sollicité par les clients du supermarché.

Le cas de Conti-Marché est très différent puisque ce magasin a su se constituer une identité propre et bénéficie d’une nombreuse clientèle de passage souvent saisonnière pour laquelle les horaires importent peu. 

Globalement la performance de Super-R est très dégradée. Le gestionnaire semble avoir été parfaitement conscient de la faiblesse du chiffre d’affaires puisque les prévisions tablaient sur un objectif qui n’a même pas pu être atteint. 

Par rapport au montant des investissements, seul un doublement des ventes permettrait de connaître une situation comparable à celle de Conti-Marché. Cette situation semble hors de portée de l’entreprise. Il serait cependant nécessaire de mettre en œuvre une politique permettant de développer le chiffre d’affaires du magasin automatique sans nuire aux ventes du supermarché, mais en développant une clientèle spécifique.

Des simulations peuvent être réalisées au moyen des feuilles du fichier RentabTdProf.xls afin de déterminer dans ce cas particulier l’incidence de l’ensemble des paramètres et singulièrement d’une variation du chiffre d’affaires sur la performance.
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