4.1 L’entreprise et la comptabilité de gestion - document élève

PREMIERE STG – INFORMATION ET GESTION.

Séquence : les finalités, les notions et méthodes de la comptabilité de gestion.

	Objectifs

	Situer la comptabilité de gestion
	· Mettre en évidence les différences entre comptabilité financière et comptabilité de gestion.
· Appréhender la complémentarité entre comptabilité financière et comptabilité de gestion.

	Appréhender la comptabilité de gestion en tant qu’instrument au service de la prise de décision
	· Evaluer l’utilité d’une comptabilité de gestion.

· Maîtriser les notions de coût, de marge et de résultat.


Situation :
La société « Nantes Brioches » est une entreprise familiale qui a été créée au début des années 70. Elle compte actuellement 5 salariés et fabrique deux produits qu’elle commercialise dans la région des pays de la Loire. L’exercice comptable de l’entreprise débute chaque année le 1er janvier et se termine le 31 décembre.
Le comptable de l’entreprise, André RUSSO, transmet régulièrement au directeur, monsieur NIGET, les informations nécessaires à la prise de certaines décisions : balance, bilan, compte de résultat. Pour le mois d’avril 2006, il a été établi à la date du 30/04/06, la balance qui figure en annexe 1 et les comptes de résultat en annexes 2 et 3.

Cependant, devant une concurrence de plus en plus rude, monsieur NIGET souhaite disposer d’informations plus précises qui lui permettront de connaître et d’analyser les performances de l’entreprise et de fixer ses prix de vente de manière plus juste.
ANNEXE 4.
Informations concernant le marché et la concurrence :

Les prix de vente moyens constatés pour ces deux produits sur le marché sont résumés dans le tableau ci-après
	
	Prix moyen
	Prix minimum
	Prix maximum
	Prix « Nantes Brioches »

	Paquet de brioches tranchées 
	1,27 €
	1,18 €
	1,34 €
	1,18 €

	Paquet de mini-brioches en sachets
	1,35 €
	1,28 €
	1,45 €
	1,30 €


ANNEXE 1
	Balance de la société "Nantes Brioches" au 30/04/2006 

	N° des comptes
	Intitulés des comptes
	Totaux des comptes
	Soldes des comptes

	
	
	Total débit
	Total crédit
	Débiteurs
	Créditeurs

	101
	Capital
	 
	80 000,00 
	- 
	80 000,00 

	164
	Emprunts auprès des Ets de crédit
	 
	28 630,00 
	- 
	28 630,00 

	211
	Terrains
	17 520,00 
	 
	17 520,00 
	 - 

	213
	Constructions
	200 000,00 
	 
	 200 000,00 
	 - 

	2154
	Matériel industriel
	 43 580,00 
	 
	43 580,00 
	 - 

	2182
	Matériel de transport
	35 430,00 
	 
	35 430,00 
	 - 

	2183
	Matériel de bureau et informatique
	2 973,00 
	 
	2 973,00 
	 - 

	2184
	Mobilier
	3 000,00 
	 
	3 000,00 
	 - 

	2813
	Amortissements des constructions
	 
	147 414,00 
	- 
	147 414,00 

	2815
	Amortissements du matériel industriel
	 
	24 202,00 
	- 
	24 202,00 

	2818
	Amortissements des autres immo. corporelles
	 
	24 530,00 
	- 
	24 530,00 

	311
	Stock de farine
	1 609,03   
	 
	1 609,03   
	 - 

	312
	Stock d'autres ingrédients
	2 594,74   
	 
	2 594,74   
	 - 

	326
	Stock d'emballages
	665,00   
	 
	665,00   
	 - 

	3551
	Stock de brioches tranchées
	2 104,16   
	 
	2 104,16   
	 - 

	3552
	Stock de mini brioches en sachets
	2 243,04   
	 
	2 243,04   
	 - 

	401
	Fournisseurs
	12 320,00 
	17 860,00 
	- 
	5 540,00 

	411
	Clients
	11 238,00 
	7 651,00 
	3 587,00 
	 - 

	4456
	Etat, TVA déductible
	4 120,00 
	 
	4 120,00 
	 - 

	4457
	Etat, TVA collectée
	 
	 6 050,00 
	- 
	6 050,00 

	512
	Banque
	54 780,00 
	48 230,00 
	6 550,00 
	 - 

	530
	Caisse
	1 732,00 
	1 456,00 
	276,00 
	 - 

	60101
	Achats de farine
	11 760,00 
	173,00 
	11 587,00 
	 - 

	60102
	Achats autres ingrédients
	33 187,00 
	286,00 
	32 901,00 
	 - 

	6026
	Achats d'emballages
	1 769,00 
	 - 
	1 769,00 
	 - 

	60301
	Variation des stocks de farine
	2 762,00   
	1 609,03   
	1 152,97   
	 - 

	60302
	Variation des stocks d'autres ingrédients
	2 928,00   
	2 594,74   
	333,26   
	- 

	60326
	Variations des stocks d'emballages
	1 760,00   
	665,00   
	1 095,00   
	 - 

	606
	Achats non stockés de matières et fournitures
	1 030,00 
	 
	1 030,00 
	 - 

	61
	Services extérieurs
	2 187,00 
	 
	2 187,00 
	 - 

	62
	Autres services extérieurs
	3 865,00 
	 
	3 865,00 
	 - 

	63
	Impôts, taxes et versements assimilés
	764,00 
	 
	 764,00 
	 - 

	64
	Charges de personnel
	37 340,00 
	 
	37 340,00 
	 - 

	66
	Charges financières
	113,00 
	 
	113,00 
	 - 

	6811
	Dotations aux amortiss. sur immobilisations 
	6 547,00 
	 
	6 547,00 
	 - 

	70101
	Ventes de brioches tranchées
	 
	71 020,00 
	- 
	71 020,00 

	70102
	Ventes de mini brioches en sachets
	 
	38 980,00 
	- 
	38 980,00 

	713551
	Variation des stocks de brioches tranchées
	1 987,00   
	2 104,16   
	-     
	117,16   

	713552
	Variation des stocks de mini brioches sachets
	1 790,00   
	2 243,04   
	-     
	453,04   

	 
	Totaux
	505 697,97 
	505 697,97 
	426 936,20 
	426 936,20 


ANNEXE 2
	Compte de résultat au 30/04/2006

	CHARGES
	Montants
	PRODUITS
	Montants

	Charges d'exploitation
	 
	Produits d'exploitation
	 

	Achats de farine
	11 587,00
	Ventes de brioches tranchées
	71 020,00

	Achats autres ingrédients
	32 901,00
	Ventes de mini brioches en sachets
	38 980,00

	Achats d'emballages
	1 769,00
	Variation des stocks de brioches tranchées
	117,16   

	Variation des stocks de farine
	1 152,97   
	Variation des stocks de mini brioches sachets
	453,04   

	Variation des stocks d'autres ingrédients
	333,26   
	
	 

	Variations des stocks d'emballages
	1 095,00   
	
	 

	Achats non stockés de matières et fournitures
	1 030,00
	
	 

	Services extérieurs
	2 187,00
	
	 

	Autres services extérieurs
	3 865,00
	
	 

	Impôts, taxes et versements assimilés
	764,00
	
	 

	Charges de personnel
	37 340,00
	
	 

	Dotations aux amortiss. sur immobilisations 
	6 547,00
	
	 

	
	
	
	 

	Charges financières
	
	
	 

	Charges d'intérêt
	113,00
	
	 

	
	 
	
	 

	Total des charges
	100 684,23 
	Total des produits
	110 570,20

	
	 
	
	 

	Résultat de la période - bénéfice
	9 885,97
	Résultat de la période - perte
	 -

	
	 
	
	 

	Total général
	110 570,20
	Total général
	110 570,20


ANNEXE 3
	Compte de résultat pour le seul mois d'avril 2006

	CHARGES
	Montants
	PRODUITS
	Montants

	Charges d'exploitation
	 
	Produits d'exploitation
	 

	Achats de farine
	4 267,00
	Ventes de brioches tranchées
	22 184,00

	Achats autres ingrédients
	6 879,00
	Ventes de mini brioches en sachets
	10 764,00

	Achats d'emballages
	921,00
	Variation des stocks de brioches tranchées
	425,16   

	Variation des stocks de farine
	94,97   
	Variation des stocks de mini brioches sachets
	840,04   

	Variation des stocks d'autres ingrédients
	1 306,26   
	
	 

	Variations des stocks d'emballages
	903,00   
	
	 

	Achats non stockés de matières et fournitures
	465,00
	
	 

	Services extérieurs
	897,00
	
	 

	Autres services extérieurs
	1 564,00
	
	 

	Impôts, taxes et versements assimilés
	349,00
	
	 

	Charges de personnel
	12 879,00
	
	 

	Dotations aux amortiss. sur immobilisations 
	1 637,00
	
	 

	 
	 
	
	 

	Charges financières
	 
	
	 

	Charges d'intérêt
	29,00
	
	 

	 
	 
	
	 

	Total des charges
	32 191,23   
	Total des produits
	34 213,20

	 
	 
	 
	 

	Résultat de la période - bénéfice
	2 021,97   
	Résultat de la période - perte
	 -

	 
	 
	 
	 

	Total général 
	34 213,20   
	Total général 
	34 213,20


ANNEXE 5
Quels sont les coûts de fabrication d'Apple ?

22/01/2006 00:01:29

Le site Internet iSuppli s'est livré à son exercice favori, à savoir la recherche des coûts de fabrication des appareils dont on parle beaucoup en ce moment. Apple et ses récentes gammes sont les cobayes du jour.
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Selon iSuppli, il en coûterait à Apple Computer quelque 873 dollars US pour fabriquer un exemplaire du récent iMac à technologie Intel; ce dernier serait à lui seul responsable de 265 de ces 873 dollars US, au titre de la fourniture du processeur Core Duo et du chipset qui équipent l'ordinateur de bureau d'Apple. 
Il convient d'y ajouter les 25 dollars de coût de construction (par des sous-traitants) et de test de la machine, mais sont exclus les périphériques tels que clavier et souris, ainsi que la documentation qui accompagne chaque ordinateur. Le total atteindrait donc environ 899 dollars US par unité.

Si l'on tient compte du prix auquel ledit iMac de dernière génération s'affiche, la marge bénéficiaire réalisée par Apple sur chaque unité vendue serait de l'ordre de 44%, soit une valeur proche de celle relevée par le même iSuppli sur d'autres produits Apple tels que l'iPod Nano en version 2Go (50% de marge) et l'iPod Shuffle 512Mo (55%). Seul le Mac Mini et ses 43% de marge font figure de mauvais élève.

Comme on l'a vu, le chipset Intel (945) et le processeur Core Duo représentent à eux seuls près de 35% du coût global de fabrication de l'iMac; les spécialistes d'iSuppli l'expliquent par le fait que les consommateurs sont de plus en plus exigeants en matière de confort accoustique et thermique, ce qui conduit Apple à adopter des matériels de plus en plus sophistiqués, et donc plus coûteux.

Il en va de même pour la carte graphique, signée ATI, qui revient à 30 dollars US, ou les cartes mémoires Samsung, qui interviennent pour 20 dollars US dans le total. Seules zones d'ombre dans cet univers de transparence des prix: le coût de revient de l'écran LCD, fabriqué par LG, et du disque dur de 160Go, fourni par Maxtor. 

Par extrapolation, on pourrait les évaluer, mais ce serait peu précis. Dès que l'information sera disponible, nous nous ferons un devoir de vous la communiquer.

Source : http://www.generation-nt.com/actualites/11368/apple-computer-cout-fabrication-imac
ANNEXE 6
Informations extraites de la comptabilité de gestion de l’entreprise « Nantes brioches ».
	Coûts de production des produits fabriqués
	Paquets de brioches tranchées
	Paquets de mini-brioches en sachets

	
	Quantités
	coûts unit.
	Montants
	Quantités
	coûts unit.
	Montants

	Consommations de farine
	Charges directes
	9 130
	0,4602
	4 202,06
	2 124
	0,4602
	977,57

	Consommations d'autres ingrédients
	
	3 385
	2,2741
	7 697,80
	794
	2,2741
	1 805,63

	Consommations d'emballages (paquets)
	
	19 200
	0,0458
	880,24
	9 130
	0,0458
	418,57

	Consommations d'emballages (sachets individuels)
	
	 
	36 520
	0,02
	701,68

	M.O.D
 Atelier de fabrication
	
	145
	11,30
	1 638,50
	295
	11,30
	3 333,50

	Centre atelier fabrication
	Charges indirectes
	9 130
	0,4163
	3 800,76
	2 124
	0,4163
	884,21

	Centre atelier emballage
	
	19 200
	0,0590
	1 133,15
	9 130
	0,0590
	538,83

	Total coût de production des produits fabriqués
	19 200
	1,0079
	19 352,51
	9 130
	0,9485
	8 659,99


	Coûts de revient des produits vendus
	Paquets de brioches tranchées
	Paquets de mini-brioches en sachets

	
	Quantités
	coûts unit.
	Montants
	Quantités
	coûts unit.
	Montants

	Coûts de production des produits vendus
	18 800
	1,0068
	18 927,35
	8 280
	0,9444
	7 819,95

	Centre distribution (charges indirectes)
	22 184
	0,1259
	2 794,03
	10 764
	0,1259
	1 355,71

	Total coût de revient des produits vendus
	18 800
	1,1554
	21 721,38
	8 280
	1,1082
	9 175,66


ANNEXE 7
	
	Comptabilité financière
	Comptabilité de gestion

	Les objectifs
	
	

	La forme des productions
	
	

	La réglementation
	
	

	Les informations 
	
	


TRAVAIL A FAIRE

1. Repérer les produits commercialisés par l’entreprise.

2. Quelles sont les informations nécessaires à la gestion de l’entreprise qu’il est possible de déduire de la balance ? Présenter ces informations.
3. Quelle différence d’interprétation peut-on faire entre le compte de résultat de l’annexe 2 et celui de l’annexe 3 ?
4. Monsieur NIGET estime que le bénéfice de son entreprise pourrait être plus élevé. Quelles sont les possibilités qui s’offrent à la société pour augmenter ce bénéfice ? Vous pouvez utiliser pour cela les informations qui figurent en annexe 4.
5. Actuellement, aucune publicité n’est réalisée sur l’un ou l’autre produit vendu par l’entreprise. Monsieur NIGET estime qu’en communiquant sur le produit le plus rentable, il pourrait en développer les ventes et ainsi accroître les bénéfices de son entreprise. Les informations fournies par la comptabilité financière permettent-elles de repérer le produit le plus rentable ? Justifier la réponse.

6. Face à cette décision de gestion (vers quel produit diriger les efforts de communication ?), les informations fournies par la comptabilité financière apportent-elle une réponse satisfaisante ? A partir de l’annexe 5 et de vos connaissances personnelles, trouver d’autres questions auxquelles la comptabilité financière ne peut apporter de réponse et proposer une définition de la comptabilité de gestion.
7. Les besoins en informations de gestion de l’entreprise « Nantes Brioches » sont-elles identiques à ceux de la société « Apple » ? Justifier la réponse. Que peut-on en conclure sur la manière de tenir une comptabilité de gestion et sur les informations qu’elle doit apporter à l’entreprise ?

8. D’après l’annexe 6, expliquer ce qu’est un coût dans l’entreprise.

9. Calculer d’après le tableau « coût de revient des produits vendus », le résultat réalisé par l’entreprise sur la vente de chacun des produits fabriqués.

10. Etablir le lien entre le résultat de la question précédente et le résultat de l’annexe 3 sachant que l’entreprise a décidé de ne retenir que les charges d’exploitation pour le calcul de ses coûts.

11. Expliquer en quoi comptabilité de gestion et comptabilité financière sont différentes, et en quoi elles sont complémentaires en remplissant le tableau proposé en annexe 7.

� M.O.D. : Main d’œuvre directe : une partie des charges de personnel.
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