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THEME 6 : L’ANALYSE DES CHARGES ET L’AIDE A LA DECISION

6.1 LE COMPORTEMENT DES CHARGES EN RELATION AVEC LE NIVEAU D’ACTIVITE 

SÉANCE DE COURS 

CHARGES ET NIVEAU D’ACTIVITÉ
L’entreprise LAMYRA assemble et commercialise des VAE (vélos à assistance électrique).

Le vélo à assistance électrique fort développé en Chine, en Allemagne et dans les pays nordiques fonctionne avec une batterie rechargeable. L’investissement  pour l’acquéreur peut aller de moins de 500 €uros à 3 000 €uros, mais l’acquisition d’un tel équipement peut s’avérer rentable avec l’augmentation constante du prix des carburants. La différence de prix entre les différents modèles s’explique par le type de batterie dont est équipé le vélo. Le choix du client est le plus souvent fonction de l’utilisation qu’il compte faire du vélo. Si c’est pour du loisir pur, alors une batterie au plomb suffira. En revanche, si le vélo doit être utilisé quotidiennement, alors il faut s’orienter vers des modèles avec batterie au nickel (nimh) ou au lithium qui assurent des autonomies allant de 25 à 70 kilomètres.

La Société Anonyme Lamyra compte proposer pour l’instant un modèle de vélo, de gamme moyenne, mais avec une batterie de base au plomb. Ce modèle doit être décliné dans deux versions, la version homme (vélo Todom) et la version femme (version Tadam).  L’entreprise ne souhaite pas pour l’instant se présenter sur les modèles haut de gamme car le marché est détenu par des entreprises de taille européenne disposant de sérieux atouts comme le français Matra, le finlandais Helkama, le hollandais Batavus ou le suisse Flyer.

L’entreprise réalise l’assemblage mais ne fabrique aucun composant. Elle les achète à différents fournisseurs spécialisés. Ainsi le cadre est produit par la société Parclum spécialisée dans la métallerie. De nombreux composants comme les batteries  sont achetés à des importateurs pour des raisons de coûts. L’entreprise achète l’ensemble des composants dès qu’elle dispose de suffisamment de commandes c’est-à-dire en général une fois par mois. Les clients peuvent ainsi attendre leur vélo jusqu’à 5 semaines, si l’on inclut le délai de fabrication.

Cependant la société vend directement à ses clients (particuliers ou entreprises) et propose ainsi des prix attractifs et un service personnalisé. Les ventes se réalisent actuellement au travers de deux implantations commerciales, l’une à Caen et l’autre à  Deauville. L’entreprise envisage cependant de vendre ses produits à des distributeurs qui apposeraient leur marque.                              

La société n’a commencé son activité que récemment mais elle établit tous les mois un compte de résultat afin de réaliser un suivi de son activité et de réaliser des prévisions aussi fiables que possible sur un marché qui offre des opportunités de croissance de 30 à 40 % sur l’année.

De ce document, elle extrait les montants principaux des charges après regroupement en catégories significatives. Elle vous confie, en qualité de stagiaire, ce document pour les trois derniers mois d’activité et vous demande d’analyser l’évolution des charges et la structure de ses achats .

Travail à réaliser :
1) Compléter le tableau fourni en annexe 1 en caractérisant les charges en deux catégories : charges fixes et charges variables.

Les charges variables sont ici composées essentiellement des matières et fournitures. Les charges fixes sont constituées essentiellement des frais de personnel. Cela peut donner lieu à échange avec les élèves sur la fixité des charges de personnel.

2) Donner une définition des charges fixes et des charges variables.

Les charges fixes sont indépendantes du niveau de production. Les charges variables sont fonction du niveau d’activité, du niveau de production.

3) A quelles catégories de charges correspondent les charges opérationnelles et les charges de structure ?

Elles correspondent aux charges variables et aux charges fixes.

4) Compléter le tableau de l’annexe 2 en déterminant le montant des différentes catégories de charges par unité de produit et le coût total des vélos. Commenter.

Unitairement les charges variables sont fixes. Parallèlement les charges fixes sont variables et décroissent (dans une structure de production donnée). Cela permet d’expliquer la diminution du coût unitaire d’un produit lorsque le volume de production augmente.

5) Calculer le résultat  de l’activité. Identifier et définir le résultat intermédiaire dans le tableau de l’annexe 3.

Le résultat intermédiaire correspond à la marge sur coût variable. Mettre en évidence le  taux de marge sur coût variable qui est identique quel que soit le niveau de la production.

6) Calculer le résultat unitaire pour les trois mois considérés. Commenter l’ensemble de ces résultats.

Résultats unitaires : - janvier 200 €uros
- février 237,50 €uros
  - mars 260 €uros

Le résultat unitaire est en forte augmentation en raison de la répartition des charges fixes sur un nombre plus important de produits.

ANNEXE 1 : Montant des principales charges

	
	Janvier 2008
	Février 2008
	Mars 2008
	Type de charges

	- Achats Parclum

- Achats batteries

- Achats fournitures diverses

- Frais de personnel 

- Frais gestion courante

- Amortissement des immobilisations

- Frais divers

Total des charges
	6 000

4 500

1 500

3 000

450

540

510

16 500
	8 000

6 000

2 000

3 000

450

540

510

20 500
	10 000

7 500

2 500

3 000

450

540

510

24 500
	CV

CV

CV

CF

CF

CF

CF


ANNEXE 2 : 

	
	Janvier 2008
	Février 2008
	Mars 2008

	
	Montant total
	Montant unitaire
	Montant total
	Montant unitaire
	Montant total
	Montant unitaire

	- Achats Parclum

- Achats batteries

- Achats fournitures diverses

- Frais de personnel 

- Frais gestion courante

- Amortissement des immobilisations

- Frais divers

Total des charges
	6 000

4 500

1 500

3 000

450

540

510

16 500
	200

150

50

100

15

18

17

550
	8 000

6 000

2 000

3 000

450

540

510

20 500
	200

150

50

75

11,25

13,5

12,75

512,50
	10 000

7 500

2 500

3 000

450

540

510

24 500
	200

150

50

60

9

10 ,8

10.2

490


 Montant des produits

	
	Janvier 2008
	Février 2008
	Mars 2008

	Ventes en unités

Prix moyen
	30

750  €uros H.T.
	40

750 €uros H.T.
	50

750 €uros H.T


ANNEXE 3 : Calcul des résultats

	
	Janvier 2008
	Février 2008
	Mars 2008

	
	Montant
	%
	Montant
	%
	Montant
	%


	Chiffre d’affaires

- Charges variables

= Marge sur  coût variable

- Charges fixes

= Résultat


	22 500

-12 000

= 10 500

· 4 500

=   6 000


	100 %

46,67%

26,67%
	30 000

-16 000

= 14 000

- 4 500

=   9 500
	100 %

46,67%

31 ,67%
	37 500

-20 000

= 17 500

· 4 500

=  13 000


	100 %

46,67%

34,67%
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