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CONCLUSION REDIGEE DE L'ETUDE
La prévision de trésorerie est indispensable à la survie de toute entreprise. En effet, elle permet d’éviter les risques de découvert, les difficultés de trésorerie ou même l’absence de financement de projet. J’ai choisi de m’intéresser plus particulièrement aux PME. Je vais donc être amenée à m’interroger sur la manière dont la prévision de la trésorerie est réalisée au sein des PME. Il conviendra d’évoquer tout d’abord le fond de roulement et le besoin en fond de roulement avant d’étudier la prévision de la trésorerie.
La trésorerie résulte de la différence entre le fond de roulement et le besoin en fond de roulement. Comme elle dépend uniquement du fond de roulement et du besoin en fond de roulement, toute variation de ces derniers aura une incidence sur la trésorerie, c’est pourquoi la prévision de trésorerie est nécessaire. C’est grâce à l’analyse du solde de la trésorerie que l’entreprise pourra se faire une idée sur sa situation financière. En effet, si le fond de roulement est supérieur au besoin en fond de roulement, la trésorerie sera positive. Alors la situation financière de l’entreprise est saine car ses ressources sont suffisantes pour couvrir ses besoins. De plus, elle est capable de financer des dépenses supplémentaires sans avoir recours à un emprunt. Elle peut également placer l’excédent de trésorerie. Si le besoin en fond de roulement et le fond de roulement sont égaux, la situation financière de l’entreprise est équilibrée car elle dispose des ressources nécessaires à la satisfaction de ses besoins. Cependant elle ne dispose d’aucune réserve de trésorerie. Si le besoin en fond de roulement est supérieur au fond de roulement, la trésorerie est négative. La situation financière de l’entreprise n’est pas saine. En effet, ses ressources financières ne permettent pas de satisfaire ses besoins. L’entreprise doit avoir recours à des financements supplémentaires comme par exemple les découverts bancaires. D’ailleurs si la trésorerie est constamment négative, l’entreprise devra envisager d’autres solutions, par exemple une augmentation de capital si l’activité est rentable.
Une bonne gestion de trésorerie consiste à assurer la liquidité de l’entreprise. Autrement dit, l’entreprise doit être capable de faire face à ses échéances. Pour se faire, le dirigeant doit disposer d’outils prévisionnels tel que le budget de trésorerie, par exemple, afin de connaître le besoin de financement de l’entreprise pour l’année suivante. Il pourra ainsi négocier avec la banque les crédits à court terme nécessaires. Le dirigeant doit également déterminer le mode de financement le plus approprié pour les investissements en évitant de trop puiser dans la trésorerie. Enfin, il doit surveiller toute variation du besoin en fond de roulement mois par mois afin de mettre en place des actions correctrices si besoin est. Une bonne gestion de trésorerie consiste également à réduire les coûts des services bancaires tels que les intérêts débiteurs, les dates de valeur, les commissions sur opération…
Cependant la trésorerie peut être amenée à se dégrader en cas de mauvaise gestion du besoin en fond de roulement, par exemple si elle accorde de trop longs délais de paiements ou si le niveau de ses stocks augmente inutilement. La trésorerie peut également se dégrader si le dirigeant réalise de mauvais choix de financement, par exemple, en ayant trop souvent recours à l’autofinancement ce qui diminue le fond de roulement. La trésorerie peut aussi être amenée à se dégrader si l’entreprise accumule les pertes. En effet, cela diminue les capitaux propres et donc le fond de roulement.
Pour bâtir des prévisions de trésorerie, on peut par exemple, utiliser un budget de trésorerie. Il s'agit d'un tableau prévisionnel regroupant les dépenses et les recettes de l'entreprise. Il permet de connaître le montant de la trésorerie mois par mois. La trésorerie en fin de mois s'obtient en ajoutant à la trésorerie de début de mois les encaissements du mois puis en retirant les décaissements du mois. Il est donc nécessaire d'avoir réalisé au préalable le budget des encaissements et celui des décaissements. Lors de son élaboration, il faut prendre en compte les montants TTC aussi bien pour les encaissements que pour les décaissements. De plus, il faut exclure du budget de trésorerie les dotations aux amortissements car il s'agit de charges calculées n’ayant aucune incidence sur la trésorerie. Il est possible d'informatiser la gestion de trésorerie grâce à de nombreux logiciels disponibles sur le marché comme par exemple jesper qui est un logiciel de gestion de trésorerie. Il permet de gérer, c'est à dire de suivre les encaissements et les décaissements par exemple. De plus, il permet d'anticiper, c'est à dire de prévoir, d'anticiper un creux de trésorerie par exemple.
Pour conclure, la prévision de trésorerie est nécessaire dans toute PME car cela lui permet d'assurer sa pérennité. En effet, même si cela semble contraignant de par le travail quotidien nécessaire concernant la surveillance du besoin en fond de roulement, le fait de réaliser des prévisions permet d'éviter de se retrouver en cessation de paiement voire même d'être liquidée. Les relations avec le banquier seront facilitées et les frais bancaires seront réduits, ce qui contribuera à une amélioration de la rentabilité de l'entreprise.

