ENONCE DU CAS ROANNE – PULL 

La SARL ROANNE - PULL fabrique des pulls et des gilets à Roanne dans la Loire. Elle emploie 16 salariés, dont 11 ouvrières, un chef d’équipe, une secrétaire, une comptable, un commercial et un directeur. Elle est confrontée à une forte concurrence des pays du Maghreb et de la Chine.

Fin 2006, le directeur élabore son budget des charges de personnel pour 2007. Sachant que l’entreprise augmente ses salaires au 1er juillet de chaque année, il vous demande d’effectuer différentes simulations pour l’aider dans sa prise de décision.
A / Recherches sur le SMIC

1) Rechercher sur le site internet de l'INSEE (www.insee.fr), le sens du mot SMIC ainsi que  la valeur du SMIC horaire de 2001 à 2006 et compléter le document 1. 

2) Compléter le document 2.

3) Calculer l’évolution annuelle du SMIC à l’aide du document 1.

4) Quel(s) taux d’augmentation du SMIC l’entreprise peut-elle retenir pour réaliser ses prévisions de charges de personnel pour l’année  2007 ? Justifier (Document 3).

B / Simulations de revalorisation des salaires

La direction de l’entreprise envisage deux modalités de revalorisation des salaires au 1/7/2007 : 

· 1ère modalité : elle augmente uniquement la rémunération des salariés payés au SMIC : 

· 1ère hypothèse : le taux d’augmentation du SMIC est de 2 %.

· 2ème hypothèse : le taux d’augmentation du SMIC est de 5 %.

· 2ème modalité : elle augmente tous les salaires :

· 1ère hypothèse : le taux d’augmentation des salaires est de 3 %.

· 2ème hypothèse : le taux d’augmentation des salaires est de 5 % pour les salariés payés au SMIC  et de 2 % pour les autres.

A l'aide du classeur EXCEL « Évolution des charges de personnel », répondre aux questions suivantes :

1) Pourquoi le salaire brut annuel (feuille « Salaires bruts 2006 ») n’est-il pas égal à douze fois le salaire brut mensuel au 1er juillet 2006 ?

NB : Pour justifier votre réponse, compléter la feuille « Salaires bruts 2006 » sachant qu’au cours  du premier semestre 2006 les salaires mensuels n’ont pas varié.

2) Calculer le total des salaires bruts prévisionnels de 2007 selon les deux hypothèses de la première modalité de revalorisation des salaires, feuille « Augmentation du SMIC ».

3) Calculer le total des salaires bruts prévisionnels de 2007 selon les deux hypothèses de la deuxième modalité de revalorisation des salaires, feuille « Augmentation tous les salaires ».

4) Pourquoi le taux réel d’augmentation des salaires bruts de 2007 par rapport aux salaires bruts de 2006 est-il différent du taux prévu d’augmentation des salaires ?

NB : Pour justifier votre réponse, compléter la feuille « Analyse de l’augmentation » en raisonnant uniquement sur l’hypothèse d’une augmentation générale des salaires de 3 %.

5) Compléter les tableaux de la feuille « Charges de personnel », sachant que le taux moyen des charges de personnel est de 42 %.

C / Incidences de l’augmentation des charges de personnel

1) Quel est l’intérêt pour l’entreprise de faire des simulations d’augmentation de ses charges de personnel ?

2) Quelles actions l’entreprise peut-elle entreprendre si elle veut maintenir son niveau de résultat en cas d'augmentation des salaires ?

Annexe 1 : Salaires bruts du personnel en 2006

	Catégories professionnelles
	Salaire annuel
	Nombre

	Ouvrières payées au SMIC
	             14 833 (1)
	8

	Ouvrières spécialisées
	16 030
	3

	Chef d’équipe
	19 748
	1

	Secrétaire
	17 689
	1

	Comptable
	19 753
	1

	Commercial
	28 670
	1

	Directeur
	42 600
	1


(1)  (8,03 * 151,2/3 * 6) + (8,27 x 151.2/3 x 6) = 14 833

NB : Les simplifications suivantes ont été réalisées :

- les salaires annuels ont été arrondis à l’euro le plus proche ;

- tous les salariés d’une même catégorie perçoivent le même salaire.

Document 1 : Valeur du SMIC horaire de 2001 à 2006
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Document 2 : SMIC
	À quelle date intervient habituellement la revalorisation du SMIC ?
	

	Qui détermine la revalorisation du SMIC ?
	

	Selon quels critères est revalorisé le SMIC ?


	


Document 3 : Propositions de revalorisation du SMIC et justifications
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