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	Objectifs
	· Faire des recherches sur les caractéristiques du SMIC sur internet.

· Réaliser des simulations d’augmentation des charges de personnel dans différentes hypothèses sur excel.

· Analyser l’impact de l’augmentation des charges de personnel sur le résultat de l’entreprise.



	Description


	L’entreprise, en vue de l’élaboration du budget des charges d'exploitation, fait une prévision d’augmentation des charges de personnel selon différentes hypothèses.



	Pré-requis
	Les charges de personnel 



	Ressources nécessaires
	Documents : énoncé de l’activité accompagné des documents à compléter et un classeur excel pour les simulations



	Durée indicative devant élèves
	Travail à réaliser en séance de travaux dirigés de 4 heures



	Observations


	


CORRIGE DU CAS ROANNE – PULL 

A/ Recherches sur le SMIC

1) Définition du SMIC et valeur du SMIC horaire de 2001 à 2006

Le salaire minimum interprofessionnel de croissance (SMIC) est le salaire minimum légal en France. Il se réfère à l'heure de travail. Il a été institué par une loi du 2 janvier 1970 et a pris la succession du SMIG (salaire minimum interprofessionnel garanti), créé en 1950. Le Smic est révisé de droit à chaque hausse d'au moins 2 % de l'indice des prix (hors tabac). Source : INSEE (Dictionnaire).

	Année
	Date
	SMIC
	Variation

	
	d’application
	
	En euros
	En pourcentage

	2001
	01/07
	6,67
	-
	-

	2002
	01/07
	6,83
	0,16
	2,40 %

	2003
	01/07
	7,19
	0,36
	5,27 %

	2004
	01/07
	7,61
	0,42
	5,84 %

	2005
	01/07
	8,03
	0,42
	5,52 %

	2006
	01/07
	8.27
	0,24
	2,99  %


2) Document 2 : SMIC 

	À quelle date intervient habituellement la revalorisation du SMIC ?
	Actuellement, elle intervient le 1er juillet de chaque année.

	Qui détermine la revalorisation du SMIC ?
	Le gouvernement décide de l’augmentation du SMIC. 



	Selon quels critères est revalorisé le SMIC ?


	- En fonction de l’indice des prix (révision automatique en cas de variation de l’indice des prix d’au moins 2 %).

- En fonction de la situation économique et de la conjoncture.

- En fonction de la volonté politique du gouvernement d’augmenter le pouvoir d’achat.

(Référence Mémento Lefebvre social n° 8492)


3) Calculer l’évolution annuelle du SMIC

Voir document 1 ci-dessus.

4) Prévisions possibles pour 2007

Sur les cinq années précédentes, les taux d’augmentation du SMIC varient de 2,40 % à 5,84 %.

L’entreprise peut envisager plusieurs hypothèses :

· À partir des taux minimum et maximum antérieurs :

. Hypothèse basse : 2,4 %

. Hypothèse haute : entre 5 % et 6 %

· À partir du taux prévisionnel d’inflation : entre 1,5 % et 2 % ;

· A partir du taux moyen constaté sur les cinq années précédentes, soit 4.40 %.

B/ Simulations de revalorisation des salaires

1) Salaire annuel différent de douze salaires mensuels

Le salaire annuel est différent de douze fois le salaire mensuel au 1er juillet 2006 car il y a eu une augmentation de tous les salaires au 1/7/2006. Voir la feuille excel du corrigé pour les précisions.

NB : Le taux d’augmentation des salariés payés au SMIC est conforme au taux d’augmentation du SMIC au 1/7/2006 (Question A3). 

      2) Salaires prévisionnels 2007 – Augmentation du SMIC uniquement

	Taux d'augmentation du SMIC
	2%
	
	
	

	
	
	
	
	

	Catégories professionnelles
	Nombre
	Salaire mensuel au 1/1/2007
	Salaire mensuel au 1/7/2007
	Salaires annuels 2007

	Ouvrières payées au SMIC
	8
	1 254
	1 279
	121 615

	Ouvrières 
	3
	1 350
	1 350
	48 614

	Chef d'équipe
	1
	1 665
	1 665
	19 980

	Secrétaire
	1
	1 490
	1 490
	17 880

	Comptable
	1
	1 664
	1 664
	19 968

	Commercial
	1
	2 420
	2 420
	29 040

	Directeur
	1
	3 600
	3 600
	43 200

	Total des salaires bruts
	16
	 
	 
	300 297

	
	
	
	
	

	Taux d'augmentation du SMIC
	5%
	
	
	

	
	
	
	
	

	Catégories professionnelles
	Nombre
	Salaire mensuel au 1/1/2007
	Salaire mensuel au 1/7/2007
	Salaires annuels 2007

	Ouvrières payées au SMIC
	8
	1 254
	1 317
	123 421

	Ouvrières 
	3
	1 350
	1 350
	48 614

	Chef d'équipe
	1
	1 665
	1 665
	19 980

	Secrétaire
	1
	1 490
	1 490
	17 880

	Comptable
	1
	1 664
	1 664
	19 968

	Commercial
	1
	2 420
	2 420
	29 040

	Directeur
	1
	3 600
	3 600
	43 200

	Total des salaires bruts
	16
	 
	 
	302 103


3) Salaires prévisionnels 2007 - Augmentation de tous les salaires 

	Taux d'augmentation des salaires
	3%
	
	
	

	
	
	
	
	

	Catégories professionnelles
	Nombre
	Salaire mensuel au 1/1/2007
	Salaire mensuel au 1/7/2007
	Salaires annuels 2007

	Ouvrières payées au SMIC
	8
	1 254
	1 292
	122 217

	Ouvrières 
	3
	1 350
	1 391
	49 343

	Chef d'équipe
	1
	1 665
	1 715
	20 280

	Secrétaire
	1
	1 490
	1 535
	18 148

	Comptable
	1
	1 664
	1 714
	20 268

	Commercial
	1
	2 420
	2 493
	29 476

	Directeur
	1
	3 600
	3 708
	43 848

	Total des salaires bruts
	16
	 
	 
	303 579

	
	
	
	
	


	Taux d'augmentation du SMIC
	5%
	
	
	

	Taux d'augmentation des autres salaires
	2%
	
	
	

	
	
	
	
	

	Catégories professionnelles
	Nombre
	Salaire mensuel au 1/1/2007
	Salaire mensuel au 1/7/2007
	Salaire annuel 2007

	Ouvrières payées au SMIC
	8
	1 254
	1 317
	123 421

	Ouvrières 
	3
	1 350
	1 377
	49 100

	Chef d'équipe
	1
	1 665
	1 698
	20 180

	Secrétaire
	1
	1 490
	1 520
	18 059

	Comptable
	1
	1 664
	1 697
	20 168

	Commercial
	1
	2 420
	2 468
	29 330

	Directeur
	1
	3 600
	3 672
	43 632

	Total des salaires bruts
	16
	 
	 
	303 890


     4) Pourquoi le taux réel d’augmentation des salaires bruts de 2007 est-il différent du taux prévu d’augmentation des salaires ? 

Les salaires bruts vont augmenter globalement de 8 365 € en 2007 (modalité 2, hypothèse 1). Cette augmentation se décompose de la façon suivante :

· Augmentation des salaires de 3 % à compter du 1er juillet 2007 : impact de 4 486 €.

· Répercussion de l’augmentation des salaires effectuée en 2006 : impact de 3 879 €. L’augmentation des salaires du deuxième semestre 2006 se retrouve au premier semestre 2007. (Comparer la dernière colonne de la feuille « Salaires bruts en 2006 » avec la dernière colonne de la feuille « Analyse de l’augmentation des salaires bruts »).

	2006
	2007

	1er semestre
	2ème semestre
	1er semestre
	2ème semestre




Augmentation de 4 486



Augmentation de 3 879

En conséquence, le taux réel d’augmentation des salaires bruts (2,83 %) est inférieur au taux d’augmentation accordé au 1er juillet 2007 (3 %). Toute augmentation des salaires a des effets à long terme sur les charges de personnel de l’entreprise. Les taux d’augmentation des salaires au 1/7/2006 ont été inférieurs à 3 %.

Le raisonnement est identique pour les autres cas, mais l'analyse est plus délicate car seuls les salaires correspondant au SMIC augmentent (modalité 1) ou tous les salaires n’augmentent pas de la même façon (modalité 2, hypothèse 2).

C / Incidences de l’augmentation des charges de personnel

1) Quel est l’intérêt pour l’entreprise de faire des simulations d’augmentation de ses charges de personnel ?

En faisant des simulations, l’entreprise met en évidence :

· l'impact de chaque hypothèse d’augmentation des salaires sur le montant global de ses charges brutes de personnel ;

· l'impact de l’augmentation des salaires sur les charges patronales et donc sur le total de ses charges de personnel ;

· la répercussion de l’augmentation des salaires d’une année sur les charges de l’année suivante.

Ces simulations lui permettent :

· de préparer son budget de charges d'exploitation pour l'exercice à venir ;

· de mesurer la répercussion de l’augmentation globale des charges de personnel sur le résultat de l’exercice ;

· d’envisager les décisions à prendre en fonction des objectifs de l’entreprise.

2) Quelles actions l’entreprise peut-elle entreprendre si elle veut maintenir son niveau de résultat en cas d'augmentation des salaires ?

Plusieurs solutions susceptibles d'être combinées s’offrent à l’entreprise :

· augmenter son prix de vente, mais cette solution ne semble pas possible pour Roanne Pull car elle est fortement concurrencée par les pays du Maghreb et de la Chine ;

· modifier son offre de produits pour éviter la concurrence directe avec les producteurs à bas coûts (cette solution repose sur un changement de stratégie de l'entreprise) ;

· développer son volume d'affaires ;

· chercher à diminuer ses coûts en améliorant la productivité des salariés (acquisition de machines plus performantes, réorganisation des services généraux et de la production, …) ;

· diminuer ses frais généraux (suivi rigoureux des factures de téléphone, des factures de consommables, des photocopies, des frais de déplacement, par exemple) ;

· chercher à réduire le coût de ses approvisionnements.

© Réseau CRCF - Ministère de l'Éducation nationale – Corrigé Roanne – Page 4

