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CAS "AUX HERBES VERTES"

OBJECTIFS

( Revoir la méthode de calcul des coûts complets.

( Etudier la relation coût/volume/profit.

( Faire des prévisions de résultats.

MISE EN SITUATION

L’entreprise "Aux Herbes Vertes" est une entreprise spécialisée dans le conditionnement et la commercialisation de plantes aromatiques et d’épices. Elle achète à des producteurs locaux des herbes fraîches et tout particulièrement du persil et de la ciboulette, qu’elle déshydrate et conditionne dans de petits flacons en verre avant de les vendre à des distributeurs de la région. Chaque flacon contient 10 grammes d’herbes séchées.

En stage dans cette entreprise pour quelques semaines, le responsable vous confie une mission importante. En effet, il souhaiterait disposer d’une évaluation de la performance économique de l’entreprise ainsi que d’un outil d’aide à la prise de décision. Il vous demande de mettre en œuvre deux méthodes possibles de la comptabilité de gestion, à savoir la méthode du coût complet et la méthode d'analyse des charges selon le critère de leur variabilité.

Pour effectuer ce travail, vous disposez d’un micro-ordinateur doté d’un tableur et d’un traitement de texte.

VOTRE TRAVAIL

1. A l’aide d’un traitement de texte, présenter le schéma du processus de production en faisant apparaître les volumes consommés, produits et vendus.

2. Procéder aux calculs des coûts complets à l'aide de la maquette fournie (fichier tableur).

NB : Les formules de la maquette devront être conçues de façon à pouvoir automatiser les calculs de période en période à partir de la saisie des données mensuelles.

3. Elaborer le compte de résultat de la comptabilité générale dont le cadre est fourni dans la maquette (fichier tableur).

4. En utilisant les données de juin, procéder aux deux simulations suivantes :

( Première simulation : Quelles seraient les conséquences pour l’entreprise, d’une baisse de 25 % du prix d’achat des herbes fraîches, due à une surproduction ?

( Seconde simulation : En raison de l'augmentation du prix du baril de pétrole, l’entreprise s’attend à  une augmentation des charges d’énergie de l’ordre de 60 %. Quelles seront les conséquences de cette augmentation sur les coûts de l’entreprise ?

5. Pour le mois de juillet, réaliser les calculs prévisionnels du coût variable, de la marge sur coût variable, du seuil de rentabilité de l’entreprise, de la marge et de l’indice de sécurité de l'entreprise, à l’aide de la maquette fournie (fichier tableur).

6. A l’aide du traitement de texte, présenter sous la forme d’une note une analyse des résultats et des prévisions de l’entreprise en vous aidant du questionnement proposé en annexe 3.

Annexe 1 : DONNEES POUR LE MOIS DE JUIN

Informations concernant la production :

L’entreprise achète des herbes fraîches qui sont traitées dès leur arrivée dans l’atelier "Tri- séchage". Il n’y a donc pas de stocks d’herbes fraîches. Pendant la phase de séchage, les herbes fraîches perdent 25 % de leur poids en raison de la déshydratation. Les herbes sèches obtenues sont ensuite stockées. L’atelier conditionnement procède à la mise en pot des herbes séchées et à l’étiquetage.

Stocks au 1er juin :

Persil séché :

75 kg à 26,80 € le kilo 
Ciboulette séchée :

45 kg à 31,70 € le kilo 

Pots en verre :

38 500 unités à 0,35 € l’unité

Etiquettes :


50 000 unités à 0,05 € l’unité 

Couvercles :


39 750 unités à 0,10 € l’unité 

Pots de persil :

1 500 unités à 0,80 € l’unité

Pots de ciboulette :

3 000 unités à 0,98 € l’unité

Achats du mois :

Persil frais :


2 256 kg à 13,35  € le kilo

Ciboulette fraîche :

1 504 kg à 16,80 € le kilo

Pots en verre :

260 000 unités à 0,30 € l’unité

Etiquettes :


245 000 unités à 0,06 € l’unité
Couvercles :


250 000 unités à 0,15 € l’unité

Production de la période :

Pots de persil :

170 000 pots de 10 gr

Pots de ciboulette :

115 000 pots de 10 gr

Autres charges directes de la période (main d’œuvre directe) :

MOD atelier « Tri - séchage » Persil :


925 heures à 11,75 € l’heure

MOD atelier « Tri - séchage » Ciboulette :

675 heures à 11,75 € l’heure

MOD atelier « Conditionnement » Persil :

1 050 heures à 11,75 € l’heure

MOD atelier « Conditionnement » Ciboulette :

785 heures à 11,75 € l’heure

Ventes de la période :

Pots de persil :

168 600 pots à 0,85 € l’unité

Pots de ciboulette :

116 850 pots à 1,15 € l’unité

Clés de répartition des charges indirectes

	
	
	Centre auxiliaire
	Centres principaux

	
	Montant
	Energie
	Approvision-nement
	Atelier Tri -séchage
	Atelier Condition-nement
	Distribution

	Totaux répartition primaire
	16 408,00
	2 493,00
	752,00
	6 014,00
	4 566,00
	2 583,00

	Clés de répartition du centre "Energie"
	
	
	5 %
	80 %
	10 %
	5 %

	Unités d’œuvre 
	
	
	1 € d'achats du mois
	1 heure de MOD
	1 heure de MOD
	100 € de chiffre d’affaires


REMARQUES IMPORTANTES :

· Arrondir les coûts des unités d'œuvre à trois décimales ;

· Pour évaluer les sorties de stocks, l'entreprise utilise la méthode du coût moyen pondéré ;

· Arrondir tous les coûts unitaires de « sortie » à trois décimales ;

· Calculer les stocks finals par différence ;

· Arrondir tous les calculs de montants à deux décimales.

Annexe 2 : INFORMATIONS POUR L’ANALYSE DES CHARGES

SELON LE CRITERE DE LA VARIABILITE (prévisions de juillet)

Le responsable de l’entreprise vous demande de faire des prévisions pour le mois de juillet en utilisant la méthode d’analyse des charges selon le critère de leur variabilité.

Pour le mois de juillet, on considère que :

· Le niveau de production et de vente sera le suivant :

· 180 000 pots de persil

· 120 000 pots de ciboulette

· Les besoins en herbes fraîches s’élèveront à 2 400 kg pour le persil et 1 600 kg pour la ciboulette.

· Les prix d’achat de juin sont représentatifs des conditions normales du marché. On raisonnera sur les prix d’achat pour apprécier le coût variable des matières et fournitures consommées :

· Persil 
frais

13,35 € le kg

· Ciboulette frais
16,80 € le kg

· Pot en verre

0,30 € l’unité

· Etiquette 

0,06 l’unité

· Couvercle 

0,15 l’unité

· Pour simplifier, on ne tiendra pas compte des stocks de matières et fournitures fin juin. Les achats de juillet seront réalisés en fonction des besoins.

· Les prix de vente resteront identiques :

- Pot de persil
0,85 € l’unité

- Pot de ciboulette
1,15 € l’unité 

· Les charges indirectes de 16 408,00 € seront considérées en totalité comme des charges fixes communes aux deux catégories de produits.

· En ce qui concerne la main d’œuvre directe, l’analyse des montants du mois de juin conduit à la répartition suivante :

- 70 % en charges fixes ;

- 30 % en charges variables, la main d’œuvre directe variable étant proportionnelle aux volumes produits. 

NB : Les volumes de référence de juin ne sont pas les mêmes en tri - séchage (kg d’herbes séchées) et en conditionnement (nombre de pots fabriqués).

Annexe 3 : QUESTIONNEMENT

1. Constater et commenter le résultat analytique d'ensemble, puis les résultats par produit qui apparaissent dans la feuille « coût complet de juin ».

2. Comment peut-on expliquer l'écart entre le résultat de la comptabilité générale et la somme des résultats analytiques réalisés sur les deux produits ?

3. Rappeler l’intérêt du calcul du seuil de rentabilité de l'entreprise, de la marge de sécurité et de l’indice de sécurité.

4. Constater et commenter le résultat obtenu pour les prévisions concernant le mois de juillet.

5. Quelle serait l’incidence sur les différents coûts, sur le résultat analytique d'ensemble et sur les résultats par produit d’une baisse de 25 % du prix d’achat des herbes fraîches due à une surproduction ?

6. Quelle serait l’incidence sur les différents coûts, sur le résultat analytique d'ensemble et sur les résultats par produit d’une augmentation de 60 % du prix de l’énergie ?
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