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Fournisseur du PGI GRETA

Nombre de participants

Niveau de qualification après la formation

Nombre maximum de personnes par groupe 5 pas de maximum

Lieu de formation Chez le client au GRETA

Nombre de demi-journées de formation 6 7

Coût forfaitaire pour 1 journée de formation pour une personne - 90

Distance (aller) entreprise / GRETA (km) - 65

Coût de la location véhicule 9 places (par jour indivisible) - 117

Prix du litre de carburant

Consommation du véhicule (9 places) pour 100 km

Coût forfaitaire pour 1/2 journée de formation pour le groupe 400 -

Coût forfaitaire pour 1/2 journée de formation par personne suplémentaire 100 -

Manque à gagner par demi-journée de fermeture de l'entreprise

Coût forfaitaire de la formation 4 200,00 2 520,00

Location véhicule 0,00 468,00

Frais de carburant 0,00 49,14

Manque à gagner 0,00 1 000,00

TOTAL COUT DE LA FORMATION PGI 4 200,00 4 037,14

ZONE DE CALCULS :

9

1 000

COMPARATIF DU COUT DE LA FORMATION SUR LE PGI POUR TOUS LES 

SALARIES (formation à compter du 10 mars 2009)

SOLUTIONS DE FORMATION

8

5/10

1,05


Dénomination : CHAMP’S

Forme juridique : SARL au capital de 10000 Euros

Adresse : 530, rue de Paris – B.P. 128

60171 RIBECOURT DRESLINCOURT

Tel : 03.23.55.56.00

Fax : 03.23.55.56.01

Activité :
Champ’s, marque commerciale utilisée depuis 1975 est aujourd’hui associée à la bonne cuisine française. Cette société familiale, fondée en 1852 a exercé sa première activité dans le domaine des sauces alimentaires. Sa production s’est ensuite peu à peu diversifiée tout en respectant le caractère artisanal de la production.

Au cours des quatre dernières décennies, ont successivement vu le jour :

En 1952, une gamme de fruits et légumes condimentaires ;

En 1962, la création de la moutarderie ;

En 1972, une gamme de sauces ;

En 1994, les vinaigres aromatisés.
Structure :
Cette PME comprend aujourd’hui 7 salariés : deux personnes occupées par la production, quatre conditionneuses et l’assistant de gestion qui a en charge l’ensemble des tâches administratives et commerciales. Seules les opérations comptables sont, jusqu’à présent, en grande partie effectuées à l’extérieur.
Contexte d’étude :
Malgré la taille relativement modeste de l’entreprise CHAMP’S et la crise économique qui touche la plupart des secteurs, le chef d’entreprise, M. GUILLAUME, reste optimiste quant aux perspectives de développement.

[image: image2.emf]Poids de moutarde rustique fabriqué (Kg)

Production mensuelle (en pots de 400g)

Qtés pu M Qtés pu M

MP1 : Graines de moutarde

315 3,200 1008 300,00 3,200 960

MP2 : Vinaigre

150 0,800 120 150,00 0,800 120

MP3 : Acide citrique

100 0,740 74 100,00 0,740 74

MP4 : Sel

60 0,200 12 50,00 0,200 10

Qtés P.U Montants Qtés P.U Montants

MP1 : Graines de moutarde

0,252 3,200 0,806 0,235 3,200 0,753

MP2 : Vinaigre

0,120 0,800 0,096 0,118 0,800 0,094

MP3 : Acide citrique

0,080 0,740 0,059 0,078 0,740 0,058

MP4 : Sel

0,048 0,200 0,010 0,039 0,200 0,008

Charges de personnel 0,030 10,200 0,306 0,020 10,200 0,204

Charges variables diverses (conditionnement…) 0,291 0,291

Total charges variables 1 1,568 1,000 1,408

Charges fixes mensuelles hors amortissements

Amortissement mensuel de la machine

Qtés (pot) P.U Montants Qtés (pot) P.U Montants

Chiffre d'affaires 1250 3,500 4375,00 1275 3,500 4462,50

Charges variables

1250 1,568 1960,25 1275 1,408 1795,13

Marge sur coût variable 1250 1,932 2414,75 1275 2,092 2667,38

Charges fixes 710,00 974,38

RESULTAT 1250 1,364 1704,75 1275 1,328 1692,99

Taux de M/CV

SDR en €

SDR en Qtés (pots)

500 510

1 250 1 275

Matières premières achetées pour la 

production de la moutarde rustique

NOVEMBRE DECEMBRE

Coût unitaire d'un pot de 400g

de moutarde "rustique"

NOVEMBRE DECEMBRE

210 210

500,00

764,38

368 466

ANALYSE DIFFERENTIELLE (NOV/DEC)

(fabrication des pots de moutarde rustique)

NOVEMBRE DECEMBRE

55% 60%

1 286,37 1 630,14


 « Nos bénéfices sont en hausse depuis de nombreuses années, nos investissements ont porté leurs fruits, je crois que c’est le moment d’aller plus loin dans notre stratégie de croissance. Bien entendu, je compte sur vous pour m’aider à faire les bons choix, vos compétences devraient nous permettre d’avancer sur des bases solides, votre esprit de manager est d’une grande aide face à mon caractère d’entrepreneur. Vous m’avez déjà démontré que la prudence est une vertu essentielle dans la réussite de l’entreprise, j’ai donc besoin de vous pour analyser nos performances et affiner notre stratégie… ».
DOSSIER 1
[image: image3.emf]Extrait des SIG 2008

du 01/01/08 

au 31/12/08 

(N-1)

     Ventes de marchandises

     Coût Achats Marchandises Vendues

     MARGE COMMERCIALE 0

 

     Ventes (biens et services) 1 158 890

     Variation d'inventaire 10 980

     Production immobilisée

     Production autoconsommée

     Autres

     PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 169 870

     Achats d'animaux

     Autres

 

     PRODUCTION NETTE DE L'EXERCICE 1 169 870

 

     Consommations externes 792 872

 

     VALEUR AJOUTEE PRODUITE 376 998

[image: image4.emf]Exercice Exercice

2 008 2 008

Charges d'exploitation Produits d'exploitation

Coût d'achat des marchandises vendues dans l'exercice   Ventes de marchandises

Achats de marchandises   Production vendue

Variation des stocks de marchandises     Ventes

1 158 890

Consommations de l'exercice en provenance des tiers     Travaux

Achats stockés d'approvisionnements :     Prestations de services

- matières premières

762 019

- autres approvisionnements         Montant net du chiffre d'affaires

1 158 890

Variation des stocks d'approvisionnements

3 400

              dont à l'exportation………………

Achats de sous-traitances

Achats non stockés de matières et de fournitures   Production stockée

Services extérieurs :     En-cours de production de biens

- personnel extérieur     En-cours de production de services

- loyers en crédit-bail     Produits

10 980

- autres

27 453

  Production immobilisée

Impôts, taxes et versements assimilés :

41 090

  Produits nets partiels sur opérations à long terme

Charges de personnel   Subventions d'exploitation

    Salaires et traitements

100 800

  Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements)

0

    Charges sociales

45 360

  Transferts de charges

1 200

Dotations aux amortissements et dépréciations   Autres produits

670

    Sur immobilisations : dotations aux amortissements

23 800

    Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

    Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

1 200

   Dotations aux provisions

0

  Autres charges

2 300

TOTAL

1 007 422

TOTAL

1 171 740

Charges financières Produits financiers

  Dotations aux amortissements dépréciations et provisions :   De participation

  Intérêts et charges assimilées

34 500

  D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

  Différences négatives de change   Autres intérêts et produits assimilés

  Charges nettes sur cessions de VMP     Reprises sur dépréciations et provisions, transfert de charges fi

0

  Différences positives de change

  Produits nets sur cessions de VMP

TOTAL

34 500

TOTAL

0

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital : Sur opérations en capital :

valeurs comptables des éléments d'actif cédés

18 780

produits des cessions d'éléments d'actif

6 720

autres subventions d'investissement virées au résultat de l'entreprise

  Dotations aux amortissements dépréciations et provisions : autres

dotations aux provisions réglementées     Reprises sur dépréciations et provisions, transfert de charges ex.

dotations aux amortissements et aux autres provisions

TOTAL 18 780

TOTAL

6 720

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

8 990

Impôt sur les bénéfices

36 256

                   Solde créditeur = bénéfice

72 512

                  Solde déditeur = perte

0

TOTAL GÉNÉRAL 1 178 460

TOTAL GÉNÉRAL

1 178 460

ENTREPRISE CHAMP'S : COMPTE DE RÉSULTAT 2008

CHARGES (hors taxes)



PRODUITS (hors taxes)

« Comme vous le savez, j’ai bien l’intention de poursuivre la modernisation de l’entreprise. Notre investissement dans un PGI devrait nous permettre de maîtriser et d’assurer notre développement. Nous ferons toujours appel à un cabinet d’expertise comptable pour les problèmes spécifiques mais je pense que l’externalisation des enregistrements comptables des opérations courantes doit cesser. Notre stagiaire avait commencé un mode opératoire sur l’utilisation de l’application comptable, il serait intéressant de le compléter, au moins sur la suppression des journaux comptables inutiles car j’ai vu qu’il y en avait beaucoup trop à la base…
Il parait qu’au niveau de la comptabilité il soit nécessaire d’utiliser un logiciel « certifié » par l’administration fiscale, pourriez-vous m’en dire plus ? 
Par ailleurs, je pense que nous devrions former tous les salariés de l’entreprise, moi compris, à l’utilisation du PGI. Je vous laisse choisir l’organisme formateur sur la base du coût de la formation. »
Annexe 1

	Code
	Journaux utiles (Intitulés)
	Nature
	Code
	Journaux utiles (Intitulés)
	Nature

	ACH
	Achats
	Achats
	OD
	Opérations diverses
	OD

	VTE
	Ventes
	Ventes
	PAI
	Paie
	OD

	BQE
	Banque de Picardie
	Banque
	IMM
	Immobilisations
	OD

	CAI
	Caisse
	Caisse
	ANO
	À nouveaux
	À nouveaux


Annexe 2

[image: image5.emf]N N-1 N N-1

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PERMANENTS

TOTAL TOTAL

ACTIF CIRCULANT EXPLOITATION PASSIF CIRCULANT D'EXPLOITATION

TOTAL TOTAL

ACTIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION PASSIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION

TOTAL TOTAL

TOTAL TOTAL

TOTAL ACTIF TOTAL PASSIF

BILANS FONCTIONNELS


Travail à faire :

1) Monsieur Guillaume parle certification concernant le logiciel comptable. Réunissez quelques documents expliquant l’intérêt du respect de normes en matière de logiciel comptable puis expliquez l’intérêt d’un PGI dans le cadre d’un travail collaboratif efficace.

2) Sur la base de l’annexe 1 et du mode opératoire, modifiez l’organisation des journaux comptables.

3) Complétez le mode opératoire pour que M. Guillaume puisse comprendre la procédure.
4) Grâce à l’annexe 2, proposez une étude détaillée des coûts de la formation PGI.
5) Rédigez un courrier à destination de tous les membres du personnel (publipostage) et de la direction pour les informer de l’action de formation prévue.

DOSSIER 2

[image: image6.emf]Capital       dont versé               

10 000 10 000

Immobilisations incorporelles Primes d'émission, de fusion, d'apport

  Frais d'établissement

Ecarts de réévaluation

  Frais de recherche et de développement

Ecart d'équivalence

  Concess°, brevets, licences, marques, procédés, logiciels… 8 000 1 200 6 800 5 000 1 000 4 000

Réserves :

  Fonds commercial (1)   Réserve légale 1 000 1 000

  Autres immobilisations incorporelles   Réserves statutaires ou contractuelles 3 000 3 000

  Immobilisations incorporelles en cours   Réserves réglementées

  Avances et acomptes   Autres

Immobilisations corporelles : Report à nouveau

  Terrains 150 000 150 000 150 000 150 000

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte)

114 631 72 512

  Constructions 163 000 135 000 28 000 163 000 130 000 33 000

Subventions d'investissement

  Installat° techniques, matériel et outillage industriels 230 000 174 465 55 535 200 000 160 400 39 600

Provisions réglementées

  Autres immobilisations corporelles 43 400 29 930 13 470 43 400 24 930 18 470 TOTAL I 128 631 86 512

  Immobilisations corporelles en cours

  Avances et acomptes

Produit des émissions de titres participatifs

Immobilisations financières (2) : Avances conditionnées

  Participations TOTAL I bis 0 0

  Créances rattachées à des participations

Provisions pour risques

2 000 13 200

  Titres immobilisés de l'activité de portefeuille

Provisions pour charges

  Autres titres immobilisés 10 000 2 000 8 000 10 000 2 000 8 000

  Prêts TOTAL II 2 000 13 200

  Autres immobilisations financières

TOTAL I 604 400 342 595 261 805 571 400 318 330 253 070

Emprunts obligataires convertibles

Stocks et en-cours Autres emprunts obligataires

  Matières premières et autres approvisionnements

Emprunts et dettes auprès des étabts de crédit (2)

280 000 300 000

  En-cours de production (biens et services) 10 800 10 800 11 200 11 200

Emprunts et dettes financières diverses (3)

  Produits intermédiaires et finis 45 200 4 520 40 680 45 200 4 520 40 680

Avances et acptes reçus sur com. en cours

  Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes Dettes fournisseurs et Comptes rattachés

76 485 105 576

Créances d'exploitation

 : Dettes fiscales et sociales

78 900 67 812

  Créances Clients et Comptes rattachés 324 030 324 030 154 009 154 009

Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés

107 640 59 429

  Autres créances d'exploitation

Autres dettes (hors exploitation)

Créances diverses (3)

10 000 10 000 12 000 12 000

Instruments  de trésorerie

Capital souscrit - appelé, non versé Dettes fiscales (impôts sur les bénéfices)

57 315 36 256

Valeurs mobilières de placement (4) :

56 000 5 600 50 400 180 000 5 600 174 400

  Actions propres

Produits constatés d'avance (1) (exploitation)

5 672 5 432

  Autres titres

Instruments de trésorerie

TOTAL III 606 012 574 505

Disponibilités

38 028 38 028 28 858 28 858

Ecarts de conversion Passif (IV)

Charges constatées d'avance

 (3)

900 900

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV)   736 643 674 217

TOTAL II 484 958 10 120 474 838 431 267 10 120 421 147

Charges à répartir sur plusieurs exercices (III) (1) Dont à plus d'un an

Primes de remboursement des emprunts (IV)      Dont à moins d'un an

Ecart de conversion Actif (V) (A l'exception, pour l'application de (1) des avances et acomptes reçus 

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)  1 089 358 352 715 736 643 1 002 667 328 450 674 217 sur commandes en cours)

(1) Dont droit au bail (2) Dont concours bancaires courants  et soldes créditeurs de banques 18 700 19 208

(2) Dont à moins d'un an (4) Considérées comme de la trésorerie (3) Dont intérêts courus

(3) Concerne le hors exploitation

ENTREPRISE CHAMP'S : BILANS 2009 et 2008

ACTIF

Exercice N (2009) Exercice N-1 (2008



PASSIF (avant répartition)

Exercice N 

(2009)

Exercice N-1 

(2008)

Brut

Amortissements 

et Dépréciations



Net Brut

Amortissements 

et Dépréciations

Net

Actif                  

immobilisé

Capitaux             

propres

Autres   

fonds   

propres

Provisions 

pour risques 

et charges

Dettes        (1)

Actif                   

circulant

« La nouvelle machine XTG55 dans laquelle nous avons investi fin novembre a été mise en service dès le début du mois de décembre et, comme vous le savez, les salariés de la production en sont très heureux… J’imagine également que grâce à cette nouvelle machine, la production a été source de profits supplémentaires ! » 
[image: image7.png]



« Cette machine a profondément changé notre travail, pas un seul incident, aucun arrêt de production, zéro défaut… c’est une merveille technologique ! De plus, nous faisons des économies dans les quantités de matières premières utilisées et nous travaillons plus vite. Enfin, avec des capacités de production quatre fois supérieures à l’ancien matériel nous avons de quoi voir venir. »
[image: image8.emf]Extrait des SIG 2008

du 01/01/08 

au 31/12/08 

(N-1)

     Ventes de marchandises

     Coût Achats Marchandises Vendues

     MARGE COMMERCIALE 0

 

     Ventes (biens et services) 1 158 890

     Variation d'inventaire 10 980

     Production immobilisée

     Production autoconsommée

     Autres

     PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 169 870

     Achats d'animaux

     Autres

 

     PRODUCTION NETTE DE L'EXERCICE 1 169 870

 

     Consommations externes 792 872

 

     VALEUR AJOUTEE PRODUITE 376 998

« Je souhaite que vous compariez les performances mensuelles de novembre et de décembre par une analyse différentielle du résultat sur les pots de 400 grammes de moutarde rustique (vendus 3,50 € l’unité). Une comptable stagiaire était venue ici pour faire quelques enregistrements comptables sur le PGI et commencer cette analyse, je vous laisse ses données et ses commentaires. »
[image: image9.emf]Exercice Exercice

2 008 2 008

Charges d'exploitation Produits d'exploitation

Coût d'achat des marchandises vendues dans l'exercice   Ventes de marchandises

Achats de marchandises   Production vendue

Variation des stocks de marchandises     Ventes

1 158 890

Consommations de l'exercice en provenance des tiers     Travaux

Achats stockés d'approvisionnements :     Prestations de services

- matières premières

762 019

- autres approvisionnements         Montant net du chiffre d'affaires

1 158 890

Variation des stocks d'approvisionnements

3 400

              dont à l'exportation………………

Achats de sous-traitances

Achats non stockés de matières et de fournitures   Production stockée

Services extérieurs :     En-cours de production de biens

- personnel extérieur     En-cours de production de services

- loyers en crédit-bail     Produits

10 980

- autres

27 453

  Production immobilisée

Impôts, taxes et versements assimilés :

41 090

  Produits nets partiels sur opérations à long terme

Charges de personnel   Subventions d'exploitation

    Salaires et traitements

100 800

  Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements)

0

    Charges sociales

45 360

  Transferts de charges

1 200

Dotations aux amortissements et dépréciations   Autres produits

670

    Sur immobilisations : dotations aux amortissements

23 800

    Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

    Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

1 200

   Dotations aux provisions

0

  Autres charges

2 300

TOTAL

1 007 422

TOTAL

1 171 740

Charges financières Produits financiers

  Dotations aux amortissements dépréciations et provisions :   De participation

  Intérêts et charges assimilées

34 500

  D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

  Différences négatives de change   Autres intérêts et produits assimilés

  Charges nettes sur cessions de VMP     Reprises sur dépréciations et provisions, transfert de charges fi

0

  Différences positives de change

  Produits nets sur cessions de VMP

TOTAL

34 500

TOTAL

0

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital : Sur opérations en capital :

valeurs comptables des éléments d'actif cédés

18 780

produits des cessions d'éléments d'actif

6 720

autres subventions d'investissement virées au résultat de l'entreprise

  Dotations aux amortissements dépréciations et provisions : autres

dotations aux provisions réglementées     Reprises sur dépréciations et provisions, transfert de charges ex.

dotations aux amortissements et aux autres provisions

TOTAL 18 780

TOTAL

6 720

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

8 990

Impôt sur les bénéfices

36 256

                   Solde créditeur = bénéfice

72 512

                  Solde déditeur = perte

0

TOTAL GÉNÉRAL 1 178 460

TOTAL GÉNÉRAL

1 178 460

ENTREPRISE CHAMP'S : COMPTE DE RÉSULTAT 2008

CHARGES (hors taxes)



PRODUITS (hors taxes)


Annexe 1

[image: image10.emf]N N-1 N N-1

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PERMANENTS

TOTAL TOTAL

ACTIF CIRCULANT EXPLOITATION PASSIF CIRCULANT D'EXPLOITATION

TOTAL TOTAL

ACTIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION PASSIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION

TOTAL TOTAL

TOTAL TOTAL

TOTAL ACTIF TOTAL PASSIF

BILANS FONCTIONNELS


[image: image11.emf]Capital       dont versé               

10 000 10 000

Immobilisations incorporelles Primes d'émission, de fusion, d'apport

  Frais d'établissement

Ecarts de réévaluation

  Frais de recherche et de développement

Ecart d'équivalence

  Concess°, brevets, licences, marques, procédés, logiciels… 8 000 1 200 6 800 5 000 1 000 4 000

Réserves :

  Fonds commercial (1)   Réserve légale 1 000 1 000

  Autres immobilisations incorporelles   Réserves statutaires ou contractuelles 3 000 3 000

  Immobilisations incorporelles en cours   Réserves réglementées

  Avances et acomptes   Autres

Immobilisations corporelles : Report à nouveau

  Terrains 150 000 150 000 150 000 150 000

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte)

114 631 72 512

  Constructions 163 000 135 000 28 000 163 000 130 000 33 000

Subventions d'investissement

  Installat° techniques, matériel et outillage industriels 230 000 174 465 55 535 200 000 160 400 39 600

Provisions réglementées

  Autres immobilisations corporelles 43 400 29 930 13 470 43 400 24 930 18 470 TOTAL I 128 631 86 512

  Immobilisations corporelles en cours

  Avances et acomptes

Produit des émissions de titres participatifs

Immobilisations financières (2) : Avances conditionnées

  Participations TOTAL I bis 0 0

  Créances rattachées à des participations

Provisions pour risques

2 000 13 200

  Titres immobilisés de l'activité de portefeuille

Provisions pour charges

  Autres titres immobilisés 10 000 2 000 8 000 10 000 2 000 8 000

  Prêts TOTAL II 2 000 13 200

  Autres immobilisations financières

TOTAL I 604 400 342 595 261 805 571 400 318 330 253 070

Emprunts obligataires convertibles

Stocks et en-cours Autres emprunts obligataires

  Matières premières et autres approvisionnements

Emprunts et dettes auprès des étabts de crédit (2)

280 000 300 000

  En-cours de production (biens et services) 10 800 10 800 11 200 11 200

Emprunts et dettes financières diverses (3)

  Produits intermédiaires et finis 45 200 4 520 40 680 45 200 4 520 40 680

Avances et acptes reçus sur com. en cours

  Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes Dettes fournisseurs et Comptes rattachés

76 485 105 576

Créances d'exploitation

 : Dettes fiscales et sociales

78 900 67 812

  Créances Clients et Comptes rattachés 324 030 324 030 154 009 154 009

Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés

107 640 59 429

  Autres créances d'exploitation

Autres dettes (hors exploitation)

Créances diverses (3)

10 000 10 000 12 000 12 000

Instruments  de trésorerie

Capital souscrit - appelé, non versé Dettes fiscales (impôts sur les bénéfices)

57 315 36 256

Valeurs mobilières de placement (4) :

56 000 5 600 50 400 180 000 5 600 174 400

  Actions propres

Produits constatés d'avance (1) (exploitation)

5 672 5 432

  Autres titres

Instruments de trésorerie

TOTAL III 606 012 574 505

Disponibilités

38 028 38 028 28 858 28 858

Ecarts de conversion Passif (IV)

Charges constatées d'avance

 (3)

900 900

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV)   736 643 674 217

TOTAL II 484 958 10 120 474 838 431 267 10 120 421 147

Charges à répartir sur plusieurs exercices (III) (1) Dont à plus d'un an

Primes de remboursement des emprunts (IV)      Dont à moins d'un an

Ecart de conversion Actif (V) (A l'exception, pour l'application de (1) des avances et acomptes reçus 

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)  1 089 358 352 715 736 643 1 002 667 328 450 674 217 sur commandes en cours)

(1) Dont droit au bail (2) Dont concours bancaires courants  et soldes créditeurs de banques 18 700 19 208

(2) Dont à moins d'un an (4) Considérées comme de la trésorerie (3) Dont intérêts courus

(3) Concerne le hors exploitation

ENTREPRISE CHAMP'S : BILANS 2009 et 2008

ACTIF

Exercice N (2009) Exercice N-1 (2008



PASSIF (avant répartition)

Exercice N 

(2009)

Exercice N-1 

(2008)

Brut

Amortissements 

et Dépréciations



Net Brut

Amortissements 

et Dépréciations

Net

Actif                  

immobilisé

Capitaux             

propres

Autres   

fonds   

propres

Provisions 

pour risques 

et charges

Dettes        (1)

Actif                   

circulant
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Annexe 2
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Fournisseur du PGI GRETA

Nombre de participants

Niveau de qualification après la formation

Nombre maximum de personnes par groupe 5 pas de maximum

Lieu de formation Chez le client au GRETA

Nombre de demi-journées de formation 6 7

Coût forfaitaire pour 1 journée de formation pour une personne - 90

Distance (aller) entreprise / GRETA (km) - 65

Coût de la location véhicule 9 places (par jour indivisible) - 117

Prix du litre de carburant

Consommation du véhicule (9 places) pour 100 km

Coût forfaitaire pour 1/2 journée de formation pour le groupe 400 -

Coût forfaitaire pour 1/2 journée de formation par personne suplémentaire 100 -

Manque à gagner par demi-journée de fermeture de l'entreprise

Coût forfaitaire de la formation 4 200,00 2 520,00

Location véhicule 0,00 468,00

Frais de carburant 0,00 49,14

Manque à gagner 0,00 1 000,00

TOTAL COUT DE LA FORMATION PGI 4 200,00 4 037,14

ZONE DE CALCULS :

9

1 000

COMPARATIF DU COUT DE LA FORMATION SUR LE PGI POUR TOUS LES 

SALARIES (formation à compter du 10 mars 2009)

SOLUTIONS DE FORMATION

8

5/10

1,05



Annexe 3
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Informations complémentaires :

L’entreprise CHAMP’S réussit à travailler en flux tendus pour la production des pots de moutarde rustique. En effet, l’unique fournisseur de matières premières pour ce produit est très flexible, a du stock, et se situe géographiquement proche. De ce fait, les commandes passées sont livrées dès le lendemain.

Par ailleurs, la fabrication de ce produit est assez stable, les prévisions de production sont tous les mois déterminées avec précision ce qui permet de commander uniquement les quantités consommées et tout ce qui est fabriqué est vendu.
Travail à faire :

1) Reconstituez l’annexe 1 sur tableur.
2) Utilisez le PGI et l’extrait du journal comptable pour retrouver les informations nécessaires au niveau des achats de matières premières puis complétez votre fichier.
3) Grâce à l’annexe 3, vérifiez les paramètres d’amortissement de cette immobilisation, visualisez le plan d’amortissement puis éditez-le et finalisez votre analyse différentielle.
4) Sachant que les proportions de matières premières établies en décembre resteront parfaitement stables dans l’avenir, automatisez la feuille de calculs au niveau des quantités de matières premières. Vérifiez le niveau du résultat si l’entreprise avait fabriqué 500 kg de moutarde en décembre.
5) Quelle est la quantité à fabriquer pour atteindre un résultat de 2 000 € sur le mois ?

6) Rédigez une note à l’attention de M. Guillaume pour lui répondre sur les performances de la nouvelle machine par rapport à l’ancienne. (vous pourrez y inclure un résumé chiffré et un ou plusieurs graphiques si nécessaire).
DOSSIER 3
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« Votre analyse des performances sur la moutarde rustique me conduit à vous demander une analyse globale de l’entreprise. Nos perspectives de développement impliquent un rapprochement avec un concurrent et je suis en pourparler avec les dirigeants de la société SAMOUT pour une éventuelle fusion. Dans ce cadre, j’aimerais disposer d’une analyse financière des comptes annuels pour leur vanter les atouts de notre entreprise. ». Grâce au PGI, l’édition et la manipulation des comptes annuels devraient se faire aisément en ce qui concerne le résultat de l’exercice 2009. L’année précédente c’est la comptable qui avait récupéré les chiffres et avait préparé un tableau des SIG sur tableur. Pour le bilan fonctionnel, c’est vous qui voyez… De mon côté j’ai trouvé certains chiffres clés qui devraient nous aider à réaliser une étude comparative pertinente. »

Annexe 1
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	Indicateurs de profitabilité
	Exercice

N-1
	Exercice

N

	VA / CAHT
	32,32%
	32,53%

	EBE / CAHT
	16,37%
	15,17%

	Résultat d'exploitation / CAHT
	14,18%
	14,03%

	Résultat courant avant impôts / CAHT
	11,20%
	12,17%

	Résultat net / CAHT
	6,26%
	9,24%


Travail à faire :

1) Exportez les SIG 2008 vers un tableur (modèle de SIG = SIG007.TXT)

2) Saisissez l’écriture de reprise de la balance des charges et des produits de l’exercice 2009 dans les OD au 31/12/2009 (Annexe 2). Rq : diviser les montants par le nombre de personnes qui saisissent !
3) Créez le tableau des SIG sur le PGI pour 2009.

4) Exportez les SIG vers un nouveau fichier exploitable sur tableur.

5) Compilez vos SIG des deux années sur un seul et même fichier.
6) Calculez les variations des SIG et les indicateurs de profitabilité.

7) Insérez une nouvelle feuille de calculs permettant de calculer la Capacités d’AutoFinancement par les deux méthodes.

Annexe 2
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[image: image21.emf]Poids de moutarde rustique fabriqué (Kg)

Production mensuelle (en pots de 400g)

Qtés pu M Qtés pu M

MP1 : Graines de moutarde

315 3,200 1008 300,00 3,200 960

MP2 : Vinaigre

150 0,800 120 150,00 0,800 120

MP3 : Acide citrique

100 0,740 74 100,00 0,740 74

MP4 : Sel

60 0,200 12 50,00 0,200 10

Qtés P.U Montants Qtés P.U Montants

MP1 : Graines de moutarde

0,252 3,200 0,806 0,235 3,200 0,753

MP2 : Vinaigre

0,120 0,800 0,096 0,118 0,800 0,094

MP3 : Acide citrique

0,080 0,740 0,059 0,078 0,740 0,058

MP4 : Sel

0,048 0,200 0,010 0,039 0,200 0,008

Charges de personnel 0,030 10,200 0,306 0,020 10,200 0,204

Charges variables diverses (conditionnement…) 0,291 0,291

Total charges variables 1 1,568 1,000 1,408

Charges fixes mensuelles hors amortissements

Amortissement mensuel de la machine

Qtés (pot) P.U Montants Qtés (pot) P.U Montants

Chiffre d'affaires 1250 3,500 4375,00 1275 3,500 4462,50

Charges variables

1250 1,568 1960,25 1275 1,408 1795,13

Marge sur coût variable 1250 1,932 2414,75 1275 2,092 2667,38

Charges fixes 710,00 974,38

RESULTAT 1250 1,364 1704,75 1275 1,328 1692,99

Taux de M/CV

SDR en €

SDR en Qtés (pots)

500 510

1 250 1 275

Matières premières achetées pour la 

production de la moutarde rustique

NOVEMBRE DECEMBRE

Coût unitaire d'un pot de 400g

de moutarde "rustique"

NOVEMBRE DECEMBRE

210 210

500,00

764,38

368 466

ANALYSE DIFFERENTIELLE (NOV/DEC)

(fabrication des pots de moutarde rustique)

NOVEMBRE DECEMBRE

55% 60%

1 286,37 1 630,14

« Quand je regarde notre trésorerie en 2009, je me dis que les choses s’améliorent par rapport à 2008. Je pense que nous avons bien fait d’orienter notre stratégie vers les ventes aux collectivités, ça rapporte plus, notre résultat net de 2009 en témoigne mais la comptable semble en alerte. Je vous communique les bilans 2009 et 2008 pour que vous réalisiez un bilan fonctionnel. Je n’oublie pas les chiffres moyens du secteur… ».
Annexe 4
Informations diverses
	Ventilation des créances et des CA HT
	Ventilation des créances TTC
	Ventilation du CA HT
	Chiffres clés du secteur

	Types de clients :
	2009
	2008
	2009
	2008
	2009 et 2008

	Créances clients (particuliers)
	0%
	0%
	À rechercher
	À rechercher
	45 jours

	Créances clients (professionnels)
	10%
	40%
	
	
	

	Créances clients (collectivités)
	90%
	60%
	
	
	

	Ventilation des dettes et des achats HT
	Ventilation des dettes TTC
	Ventilation des achats HT
	Chiffres clés du secteur

	Types de fournisseurs :
	2009
	2008
	2009
	2008
	2009 et 2008

	Dettes fournisseurs (matières premières)
	100%
	100%
	À rechercher
	À rechercher
	30 jours


Taux de TVA (sur les achats comme sur les ventes) = 5,5%
Annexe 5

Maquette de bilans fonctionnels


Travail à faire :

8) Grâce aux annexes 5 et 6, réalisez les bilans fonctionnels de 2008 et de 2009 sur tableur.

9) Calculez tous les indicateurs pertinents (FRNG/BFR/TN) ainsi que leurs variations respectives.

10) Recherchez les informations manquantes de l’annexe 4 grâce au PGI et calculez les délais de rotation des créances clients et dettes fournisseurs.
11) Rédigez un rapport sur la situation de l’entreprise (SIG et BF) en l’agrémentant de graphiques…
Annexe 6
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Informations dans les écritures comptables liées au fournisseur SAMP mais il faudrait remonter aux bons de commande pour les détails… voir annexe 2





À automatiser pour trouver le coût unitaire variable d’un pot de moutarde rustique (400g)


Pour les CF, il faudrait créer le plan d’amortissement de cette machine XTG55 (annexe 3) en linéaire sur 10 ans, pour le reste j’ai moi-même calculé les répartitions entre les différents produits fabriqués (avec beaucoup de mal !) et recalculé l’amortissement de l’ancienne (linéaire sur 10 ans pour une valeur d’origine de 60 000 € sans valeur résiduelle).





J’ai utilisé le PGI pour éditer et exporter les SIG sur tableur, justement dans l’optique d’une analyse par comparaison entre 2009 et 2008. Malheureusement j’ai perdu le fichier mais il me reste un extrait que j’avais imprimé (Annexe 1).





Il serait utile de refaire la manipulation pour les SIG 2008 puis réaliser la même procédure pour récupérer les SIG de 2009, vous verrez, ce n’est pas très compliqué et vous pourrez faire des comparaisons.





Je vous communique la balance au 31/12/2009 des charges et des produits et le compte de résultat de 2008 au cas où… (Annexes 2 et 3)
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Feuil1

		COMPARATIF DU COUT DE LA FORMATION SUR LE PGI POUR TOUS LES SALARIES (formation à compter du 10 mars 2009)		SOLUTIONS DE FORMATION

				1		2

				Fournisseur du PGI		GRETA

		Nombre de participants		8

		Niveau de qualification après la formation		5/10

		Nombre maximum de personnes par groupe		5		pas de maximum

		Lieu de formation		Chez le client		au GRETA

		Nombre de demi-journées de formation		6		7

		Coût forfaitaire pour 1 journée de formation pour une personne		-		90

		Distance (aller) entreprise / GRETA (km)		-		65

		Coût de la location véhicule 9 places (par jour indivisible)		-		117

		Prix du litre de carburant		1.05

		Consommation du véhicule (9 places) pour 100 km		9

		Coût forfaitaire pour 1/2 journée de formation pour le groupe		400		-

		Coût forfaitaire pour 1/2 journée de formation par personne suplémentaire		100		-

		Manque à gagner par demi-journée de fermeture de l'entreprise		1,000



		Coût forfaitaire de la formation		4,200.00		2,520.00

		Location véhicule		0.00		468.00

		Frais de carburant		0.00		49.14

		Manque à gagner		0.00		1,000.00

		TOTAL COUT DE LA FORMATION PGI		4,200.00		4,037.14



		ZONE DE CALCULS :






_1302556848.xls
Feuil1

		Poids de moutarde rustique fabriqué (Kg)		500						510

		Production mensuelle (en pots de 400g)		1,250						1,275

		Matières premières achetées pour la production de la moutarde rustique		NOVEMBRE						DECEMBRE

				Qtés		pu		M		Qtés		pu		M

		MP1 : Graines de moutarde		315		3.200		1008		300.00		3.200		960

		MP2 : Vinaigre		150		0.800		120		150.00		0.800		120

		MP3 : Acide citrique		100		0.740		74		100.00		0.740		74

		MP4 : Sel		60		0.200		12		50.00		0.200		10

		Coût unitaire d'un pot de 400g
de moutarde "rustique"		NOVEMBRE						DECEMBRE

				Qtés		P.U		Montants		Qtés		P.U		Montants

		MP1 : Graines de moutarde		0.252		3.200		0.806		0.235		3.200		0.753

		MP2 : Vinaigre		0.120		0.800		0.096		0.118		0.800		0.094

		MP3 : Acide citrique		0.080		0.740		0.059		0.078		0.740		0.058

		MP4 : Sel		0.048		0.200		0.010		0.039		0.200		0.008

		Charges de personnel		0.030		10.200		0.306		0.020		10.200		0.204

		Charges variables diverses (conditionnement…)						0.291						0.291

		Total charges variables		1				1.568		1.000				1.408

		Charges fixes mensuelles hors amortissements		210						210

		Amortissement mensuel de la machine		500.00						764.38

		ANALYSE DIFFERENTIELLE (NOV/DEC)
(fabrication des pots de moutarde rustique)		NOVEMBRE						DECEMBRE

				Qtés (pot)		P.U		Montants		Qtés (pot)		P.U		Montants

		Chiffre d'affaires		1250		3.500		4375.00		1275		3.500		4462.50

		Charges variables		1250		1.568		1960.25		1275		1.408		1795.13

		Marge sur coût variable		1250		1.932		2414.75		1275		2.092		2667.38

		Charges fixes						710.00						974.38

		RESULTAT		1250		1.364		1704.75		1275		1.328		1692.99

		Taux de M/CV		55%						60%

		SDR en €		1,286.37						1,630.14

		SDR en Qtés (pots)		368						466






Feuil1

		ENTREPRISE CHAMP'S : COMPTE DE RÉSULTAT 2008

		CHARGES (hors taxes)		Exercice		Exercice				PRODUITS (hors taxes)		Exercice		Exercice

				N		2,008						N		2,008



		Charges d'exploitation								Produits d'exploitation



		Coût d'achat des marchandises vendues dans l'exercice								  Ventes de marchandises

		Achats de marchandises								  Production vendue

		Variation des stocks de marchandises								    Ventes		1,240,989		1,158,890

		Consommations de l'exercice en provenance des tiers								    Travaux

		Achats stockés d'approvisionnements :								    Prestations de services

		- matières premières		810,790		762,019

		- autres approvisionnements								        Montant net du chiffre d'affaires		1,240,989		1,158,890

		Variation des stocks d'approvisionnements		2,039		3,400				              dont à l'exportation………………

		Achats de sous-traitances

		Achats non stockés de matières et de fournitures								  Production stockée

		Services extérieurs :								    En-cours de production de biens

		- personnel extérieur		2,232						    En-cours de production de services

		- loyers en crédit-bail								    Produits		9,930		10,980

		- autres		34,810		27,453				  Production immobilisée

		Impôts, taxes et versements assimilés :		42,302		41,090				  Produits nets partiels sur opérations à long terme

		Charges de personnel								  Subventions d'exploitation

		    Salaires et traitements		117,600		100,800				  Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements)		11,200		0

		    Charges sociales		52,920		45,360				  Transferts de charges		1,000		1,200

		Dotations aux amortissements et dépréciations								  Autres produits		345		670

		    Sur immobilisations : dotations aux amortissements		24,065		23,800

		    Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

		    Sur actif circulant : dotations aux dépréciations		0		1,200

		   Dotations aux provisions		0		0

		  Autres charges		2,560		2,300

		TOTAL		1,089,318		1,007,422				TOTAL		1,263,464		1,171,740



		Charges financières								Produits financiers



		  Dotations aux amortissements dépréciations et provisions :								  De participation

		  Intérêts et charges assimilées		33,400		34,500				  D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

		  Différences négatives de change								  Autres intérêts et produits assimilés

		  Charges nettes sur cessions de VMP								    Reprises sur dépréciations et provisions, transfert de charges fi				0

										  Différences positives de change

										  Produits nets sur cessions de VMP		10,340

		TOTAL		33,400		34,500				TOTAL		10,340		0



		Charges exceptionnelles								Produits exceptionnels



		Sur opérations de gestion		180						Sur opérations de gestion

		Sur opérations en capital :								Sur opérations en capital :

		valeurs comptables des éléments d'actif cédés		4,500		18,780				produits des cessions d'éléments d'actif		35,100		6,720

		autres								subventions d'investissement virées au résultat de l'entreprise

		  Dotations aux amortissements dépréciations et provisions :								autres

		dotations aux provisions réglementées								    Reprises sur dépréciations et provisions, transfert de charges ex.

		dotations aux amortissements et aux autres provisions

		TOTAL		4,680		18,780				TOTAL		35,100		6,720

		Participation des salariés aux résultats de l'entreprise		9,560		8,990

		Impôt sur les bénéfices		57,315		36,256



		                   Solde créditeur = bénéfice		114,631		72,512				                  Solde déditeur = perte		0		0

		TOTAL GÉNÉRAL		1,308,904		1,178,460				TOTAL GÉNÉRAL		1,308,904		1,178,460






Feuil1

		BILANS FONCTIONNELS

				N		N-1				N		N-1



		ACTIF IMMOBILISE						CAPITAUX PERMANENTS









		TOTAL						TOTAL



		ACTIF CIRCULANT EXPLOITATION						PASSIF CIRCULANT D'EXPLOITATION











		TOTAL						TOTAL



		ACTIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION						PASSIF CIRCULANT HORS EXPLOITATION











		TOTAL						TOTAL









		TOTAL						TOTAL

		TOTAL ACTIF						TOTAL PASSIF






Feuil1

		ENTREPRISE CHAMP'S : BILANS 2009 et 2008

		ACTIF				Exercice N (2009)						Exercice N-1 (2008								PASSIF (avant répartition)				Exercice N (2009)		Exercice N-1 (2008)

						Brut		Amortissements et Dépréciations		Net		Brut		Amortissements et Dépréciations		Net



		Actif                  immobilisé																		Capitaux             propres		Capital       dont versé               		10,000		10,000

				Immobilisations incorporelles																		Primes d'émission, de fusion, d'apport

				  Frais d'établissement																		Ecarts de réévaluation

				  Frais de recherche et de développement																		Ecart d'équivalence

				  Concess°, brevets, licences, marques, procédés, logiciels…		8,000		1,200		6,800		5,000		1,000		4,000						Réserves :

				  Fonds commercial (1)																		  Réserve légale		1,000		1,000

				  Autres immobilisations incorporelles																		  Réserves statutaires ou contractuelles		3,000		3,000

				  Immobilisations incorporelles en cours																		  Réserves réglementées

				  Avances et acomptes																		  Autres

				Immobilisations corporelles :																		Report à nouveau

				  Terrains		150,000				150,000		150,000				150,000						Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte)		114,631		72,512

				  Constructions		163,000		135,000		28,000		163,000		130,000		33,000						Subventions d'investissement

				  Installat° techniques, matériel et outillage industriels		230,000		174,465		55,535		200,000		160,400		39,600						Provisions réglementées

				  Autres immobilisations corporelles		43,400		29,930		13,470		43,400		24,930		18,470						TOTAL I		128,631		86,512

				  Immobilisations corporelles en cours																Autres   fonds   propres

				  Avances et acomptes																		Produit des émissions de titres participatifs

				Immobilisations financières (2) :																		Avances conditionnées

				  Participations																		TOTAL I bis		0		0



																				Provisions pour risques et charges

				  Créances rattachées à des participations																		Provisions pour risques		2,000		13,200

				  Titres immobilisés de l'activité de portefeuille																		Provisions pour charges

				  Autres titres immobilisés		10,000		2,000		8,000		10,000		2,000		8,000

				  Prêts																		TOTAL II		2,000		13,200

				  Autres immobilisations financières																Dettes        (1)

				TOTAL I		604,400		342,595		261,805		571,400		318,330		253,070						Emprunts obligataires convertibles

		Actif                   circulant		Stocks et en-cours																		Autres emprunts obligataires

				  Matières premières et autres approvisionnements																		Emprunts et dettes auprès des étabts de crédit (2)		280,000		300,000

				  En-cours de production (biens et services)		10,800				10,800		11,200				11,200						Emprunts et dettes financières diverses (3)

				  Produits intermédiaires et finis		45,200		4,520		40,680		45,200		4,520		40,680						Avances et acptes reçus sur com. en cours

				  Marchandises

				Avances et acomptes versés sur commandes																		Dettes fournisseurs et Comptes rattachés		76,485		105,576

				Créances d'exploitation :																		Dettes fiscales et sociales		78,900		67,812

				  Créances Clients et Comptes rattachés		324,030				324,030		154,009				154,009						Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés		107,640		59,429

				  Autres créances d'exploitation																		Autres dettes (hors exploitation)

				Créances diverses (3)		10,000				10,000		12,000				12,000						Instruments  de trésorerie

				Capital souscrit - appelé, non versé																		Dettes fiscales (impôts sur les bénéfices)		57,315		36,256

				Valeurs mobilières de placement (4) :		56,000		5,600		50,400		180,000		5,600		174,400

				  Actions propres																		Produits constatés d'avance (1) (exploitation)		5,672		5,432

				  Autres titres

				Instruments de trésorerie																		TOTAL III		606,012		574,505

				Disponibilités		38,028				38,028		28,858				28,858

																						Ecarts de conversion Passif (IV)

				Charges constatées d'avance (3)		900				900

																						TOTAL GENERAL (I+II+III+IV)  		736,643		674,217

				TOTAL II		484,958		10,120		474,838		431,267		10,120		421,147

				Charges à répartir sur plusieurs exercices (III)																(1) Dont à plus d'un an

				Primes de remboursement des emprunts (IV)																     Dont à moins d'un an

				Ecart de conversion Actif (V)																(A l'exception, pour l'application de (1) des avances et acomptes reçus 

				TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)  		1,089,358		352,715		736,643		1,002,667		328,450		674,217				sur commandes en cours)

		(1) Dont droit au bail																		(2) Dont concours bancaires courants  et soldes créditeurs de banques				18,700		19,208

		(2) Dont à moins d'un an				(4) Considérées comme de la trésorerie														(3) Dont intérêts courus

		(3) Concerne le hors exploitation






Feuil1

		Extrait des SIG 2008		du 01/01/08 au 31/12/08 (N-1)

		     Ventes de marchandises

		     Coût Achats Marchandises Vendues

		     MARGE COMMERCIALE		0

		 

		     Ventes (biens et services)		1,158,890

		     Variation d'inventaire		10,980

		     Production immobilisée

		     Production autoconsommée

		     Autres

		     PRODUCTION DE L'EXERCICE		1,169,870

		     Achats d'animaux

		     Autres

		 

		     PRODUCTION NETTE DE L'EXERCICE		1,169,870

		 

		     Consommations externes		792,872

		 

		     VALEUR AJOUTEE PRODUITE		376,998






