4.2 La comptabilité de gestion et la pratique du tableur - document élève

PREMIERE STG – INFORMATION ET GESTION.

Application : les calculs de coûts complets en comptabilité de gestion à l’aide du tableur.
	Objectifs

	· S'approprier les concepts et le vocabulaire de la comptabilité de gestion.
· Percevoir et comprendre la logique d'ensemble du processus de calcul des coûts.
	· Etablir un  schéma du processus de production

· Décrire la hiérarchie des coûts

· Situer les Coûts d'achat, de production, hors production, de revient
· Différencier charges directes et charges indirectes

· Définir les centres d'analyse, les unités d'œuvre
· Imputer les charges aux coûts complets
· Différencier les types de stocks : stocks de matières. de produits

· Etablir les relations avec la comptabilité financière, 
· Evaluer les stocks : coût moyen pondéré (en fin de période)

· Calculer d'un coût complet et d'un résultat par produit ou pour une commande

· Utiliser le tableur dans les calculs de coûts

	· Permettre l'interprétation d'informations de gestion.
	· Mettre en évidence l’intérêt et les limites du coût complet


Situation :
La société « Nantes Brioches » est une entreprise familiale qui a été créée au début des années 70. Elle compte actuellement 5 salariés et fabrique deux produits qu’elle commercialise dans la région des pays de la Loire. L’exercice comptable de l’entreprise débute chaque année le 1er janvier et se termine le 31 décembre.

ANNEXE 1.

Informations sur la fabrication des produits :
L’entreprise produit et vend deux produits : des brioches tranchées vendues en paquets de 650 g et des mini-brioches en sachets individuels vendues en paquets de 4 unités. Ces produits sont fabriqués à partir de farine et d’autres ingrédients (beurre, sucre, lait).
Par soucis de simplification, les autres ingrédients sont regroupés sous une dénomination commune. On dira donc que pour fabriquer les brioches, il faut une certaine quantité de farine et une certaine quantité d’autres ingrédients.
· La farine et les autres ingrédients sont achetés auprès de fournisseurs. La mise à disposition entraîne en plus du prix d’achat, des coûts liés à la livraison, la manutention, le stockage… ces différents frais sont appelés « charges d’approvisionnement » ou « frais d’approvisionnement ».
· Ces éléments sont ensuite stockés dans un entrepôt pendant un temps relativement court (une semaine au maximum) avant d’entrer dans l’atelier de fabrication. Dans cet atelier, les différents ingrédients sont mélangés, pétris, formés et cuits. L’ensemble de ces travaux est réalisé sans aucun stockage intermédiaire et de manière presque entièrement automatisée. Seuls deux salariés sont employés dans cet atelier de fabrication.
· Les produits, une fois cuits, passent dans l’atelier « emballage » dans lequel toutes les tâches sont exécutées par des machines : emballage des mini-brioches dans les sachets, puis emballage des brioches tranchées et des mini-brioches dans les paquets. Par soucis de préservation de l’environnement, et pour éviter un suremballage supplémentaire, les paquets ne sont pas emballés dans des cartons, mais un astucieux système (dont l’entreprise détient le brevet) permet de regrouper et ensuite, d’individualiser 20 paquets à la fois.
· Les paquets sont ensuite stockés dans un entrepôt avant d’être livrés aux clients.

ANNEXE 2

	Extrait de balance pour le mois d’avril 2006 (les comptes de gestion uniquement)

	N° comptes
	Intitulés
	Totaux débit
	Totaux crédit
	Soldes débiteurs
	Soldes créditeurs

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	6011
	Achats de farine
	4 489,47
	222,47
	4 267,00
	 

	6012
	Achats autres ingrédients
	7 426,85
	547,85
	6 879,00
	 

	6026
	Achats d'emballages
	921,00
	0,00
	921,00
	 

	60311
	Variation des stocks de farine
	1 704,00
	1 609,03
	94,97
	 

	60312
	Variation des stocks d'autres ingrédients
	3 901,00
	2 594,74
	1 306,26
	 

	60326
	Variations des stocks d'emballages
	1 568,00
	665,00
	903,00
	 

	606
	Achats non stockés de matières et fournitures
	476,64
	11,64
	465,00
	 

	61
	Services extérieurs
	897,00
	0,00
	897,00
	 

	62
	Autres services extérieurs
	1 687,87
	123,87
	1 564,00
	 

	63
	Impôts, taxes et versements assimilés
	383,80
	34,80
	349,00
	 

	64
	Charges de personnel
	12 879,00
	0,00
	12 879,00
	 

	66
	Charges financières
	29,00
	0,00
	29,00
	 

	6811
	Dotations aux amortissements des immobilisations 
	1 637,00
	0,00
	1 637,00
	 

	7011
	Ventes de brioches tranchées
	1 295,84
	23 479,84
	 
	22 184,00

	7012
	Ventes de mini brioches en sachets
	762,18
	11 526,18
	 
	10 764,00

	713551
	Variation des stocks de brioches tranchées
	1 679,00
	2 104,16
	 
	425,16

	714552
	Variation des stocks de mini brioches sachets
	1 403,00
	2 243,04
	 
	840,04

	 
	 
	 
	 
	 
	 


NB :
L’entreprise a décidé de ne pas tenir compte des charges financières dans sa comptabilité de gestion.
Les soldes des comptes 606 à 6811 (sauf le compte 66) représentent des charges indirectes à l’exception des charges de personnel qui contiennent une partie de main d’œuvre directe de fabrication pour 4 972,00 €
ANNEXE 3
Charges directes et charges indirectes :

Les charges directes sont des charges qu’il est possible d’imputer (d’affecter) directement à un coût sans analyse préalable.

Certaines charges sont totalement directes : les achats de matières premières par exemple, sont affectés directement aux coûts d’achat des matières premières.
Certaines charges contiennent une partie de charges directes et une partie de charges indirectes. Les charges de personnel par exemple peuvent contenir des salaires d’ouvriers des services de production que l’on peut affecter directement aux coûts de production et d’autres salaires concernant des personnes qui interviennent dans plusieurs fonctions de l’entreprise (charges indirectes).

D’autres charges sont totalement indirectes : les consommations d’électricité par exemple sont connues le plus souvent de manière globale. Il faut donc les répartir dans les différents services correspondant à des fonctions de l’entreprise. Il faut pour cela effectuer des recherches auprès des responsables de production pour connaître les consommations exactes, et répartir ces consommations dans les différentes fonctions de l’entreprise (approvisionnement, production…).
La répartition des charges indirectes s’effectue dans des « centres d’analyse » qui correspondent à des divisions réelles ou fictives de l’entreprise : exemples : centre « approvisionnement », centre « atelier d’assemblage »… : les charges de la comptabilité financière sont réparties dans les centres d’analyse de la comptabilité de gestion. Cette répartition s’appelle la répartition primaire. Cf. Annexe 4.
Les centres d’analyse auxiliaires sont au service des autres centres d’analyse. Leur contenu doit donc être réparti dans les autres centres d’analyse avant de calculer les coûts. Il s’agit ici de la répartition secondaire. Cf. Annexe 4.
Plus de précisions sur les sites présentant des lexiques de comptabilité : 

http://www.cnam.fr/cfa/cfa/docs/lcab.html
http://fid1.com/lex/lccc.html
ANNEXE 4
La répartition primaire des charges indirectes de l’entreprise « Nantes Brioches »

	Les charges par nature de la comptabilité financière
	Centre auxiliaire
	Centres principaux
	Total

	
	Gestion des bâtiments
	Approvision-nement
	Atelier Fabrication
	Atelier emballages
	Distribution
	

	Achats non stockés de matières et fournitures
	5%
	55%
	25%
	15%
	0%
	100%

	Services extérieurs
	10%
	35%
	25%
	15%
	15%
	100%

	Autres services extérieurs
	5%
	45%
	15%
	25%
	10%
	100%

	Impôts, taxes et versements assimilés
	35%
	25%
	15%
	10%
	15%
	100%

	Charges indirectes de personnel
	15%
	5%
	35%
	5%
	40%
	100%

	Dotations aux amortissements sur immobilisations 
	5%
	5%
	45%
	25%
	20%
	100%


La répartition secondaire des charges indirectes
	Clés de répartition du centre auxiliaire
	Centre auxiliaire
	Centres principaux

	
	Gestion des bâtiments
	Approvisionnement
	Atelier Fabrication
	Atelier emballages
	Distribution

	Gestion des bâtiments
	-100%
	30%
	35%
	15%
	20%

	Unités d'œuvre
	 
	1 € d'achat
	1 kg de farine utilisée
	1 unité emballée
	1 € de vente


Un exemple de coût
	Coûts d'achats des éléments achetés
	Farine achetée pendant la période

	
	Quantités
	coûts unitaires
	Montants

	Achats (charges directes)
	11 180
	 
	4 267,00

	Centre approvisionnement (charges indirectes)
	
	
	

	Total
	
	
	


Un exemple de stock
	Matière première : farine

	Stock initial et entrées
	Quantités
	coûts unit.
	Montants
	Sorties et stock final (évalués au c.m.p.)
	Quantités
	coûts unit.
	Montants

	Stock initial
	
	
	
	Consommations pour brioches tranchées
	
	
	

	
	
	
	
	Consommations pour brioches en mini-sachets
	
	
	

	Achats (évalués au coût d'achat)
	
	
	
	Stock final
	
	
	

	Totaux et calcul du c.u.m.p.
	
	
	
	Totaux
	
	
	


ANNEXE 5

Les données réelles du mois d’avril 2006
	Répartition des charges indirectes
	Centre auxiliaire
	Centres principaux
	Total

	
	Gestion des bâtiments
	Approvisionnement
	Atelier Fabrication
	Atelier emballages
	Distribution
	

	Achats non stockés de matières et fournitures
	5%
	55%
	25%
	15%
	0%
	100%

	Services extérieurs
	10%
	35%
	25%
	15%
	15%
	100%

	Autres services extérieurs
	5%
	45%
	15%
	25%
	10%
	100%

	Impôts, taxes et versements assimilés
	35%
	25%
	15%
	10%
	15%
	100%

	Charges indirectes de personnel
	15%
	5%
	35%
	5%
	40%
	100%

	Dotations aux amortissements sur immobilisations 
	5%
	5%
	45%
	25%
	20%
	100%


	Clés de répartition du centre auxiliaire
	Centre auxiliaire
	Centres principaux

	
	Gestion des bâtiments
	Approvisionnement
	Atelier Fabrication
	Atelier emballages
	Distribution

	Gestion des bâtiments
	-100%
	30%
	35%
	15%
	20%

	Unités d’œuvre
	 
	1 € d’achat
	1 kg de farine utilisée
	1 unité emballée
	1 € de vente


	Eléments stockés
	Stock de début
	Achats
	Consommations

	
	Quantité
	Valeur totale
	Quantité en kg ou en unités
	Valeur totale
	Quantités pour brioches tranchées
	Quantités pour mini-sachets

	Farine
	3 570 Kg
	1 704,00  
	11 180 Kg
	4 267,00  
	9 130 Kg
	2 124 Kg

	Autres ingrédients
	1 640 Kg
	3 901,00  
	3 680 Kg
	6 879,00  
	3 385 Kg
	794 Kg

	Paquets d'emballages
	20 290
	834,00  
	9 260
	437,00  
	19 200
	9 130

	Mini-sachets individuels
	39 870
	734,00  
	28 350
	484,00  
	 
	36 520

	Paquets de brioches tranchées
	1 690
	1 679,00  
	
	
	
	

	Paquets de mini-brioches en sachets
	1 525
	1 403,00  
	
	
	
	


	Main d’œuvre directe
	Atelier Fabrication
	
	Production et ventes
	Production
	Vente

	
	Nombre d'heures
	Taux horaire
	
	
	Quantité
	Quantité
	prix

	brioches tranchées
	145 H
	11,30  
	
	brioches tranchées
	19 200
	18 800
	1,18  

	Mini-brioches en sachets
	295 H
	11,30  
	
	Mini-brioches en sachets
	9 130
	8 280
	1,30  


ANNEXE 6

Le modèle comptable relationnel de l’entreprise.

compte (numCompte, intituleCompte)
mouvement (numCpte #, numEcr#, debit, credit)

ecriture (numEcriture, datEcriture, libellEcriture)

TRAVAIL A FAIRE

PREMIERE PARTIE

1. Présenter un schéma du processus de production dans l’entreprise en utilisant les symboles suivants : 


[image: image1]

Achat
Stockage
Activité d’atelier
Vente



(1 triangle par élément stocké, 1 rectangle par atelier,etc…)
2. A l’aide de l’annexe 3 et de l’annexe 4, différencier charges directes et charges indirectes.
3. Estimer, d’après les informations fournies par les annexes 2 et 4, combien ont coûté en charges indirectes, la gestion des bâtiments et l’activité de l’atelier de fabrication.
4. D’après l’annexe 4, comment mesure-t-on l’activité du centre « fabrication » ? Quel lien peut-on faire entre l’activité du centre d’analyse et le coût de ce centre ?
5. Sachant que le montant total des achats pour le mois d’avril est de 12 067,00 € et que le total du centre d’analyse « approvisionnement » est de 2 312,31 €, compléter le tableau de calcul de coût présenté dans l’annexe 4.
6. Expliquer ce qu’est un centre d’analyse, une unité d’œuvre.

DEUXIEME PARTIE

1. Rappeler pourquoi il est utile de distinguer les achats des consommations et expliquer le rôle des consommations dans les calculs de coûts. Expliquer comment on peut évaluer ces consommations.
2. Compléter le tableau « stock de matière première – farine » de l’annexe 4 en sachant que l’entreprise évalue ses sorties de stocks par la méthode du coût moyen pondéré de la période.

3. En partant de ce travail, indiquer quelles sont les sorties des stocks de produits finis et de quelle manière sont évaluées ces sorties.

TRAVAIL A FAIRE (suite)
TROISIEME PARTIE

Les calculs de coûts dans l’entreprise « Nantes Brioches » doivent être automatisés pour que les dirigeants puissent disposer des résultats le plus rapidement possible. Il a été décidé que ces calculs seraient réalisés à l’aide d’un tableur. Une partie importante des travaux concernant la mise en forme des feuilles de calcul a déjà été réalisée et vous est présentée dans le document « calCoutsEtResultats.xls ».
D’autre part, les données relatives à la comptabilité financière sont stockées sur un serveur distant suivant un modèle relationnel qui vous est fourni en annexe 6.

1. Justifier le choix du tableur pour réaliser ce type de travaux.

2. Question facultative. Ecrire en SQL, la requête permettant, à partir de ces données distantes, d’obtenir l’extrait de balance présenté dans la première feuille de calcul du classeur « calCoutsEtResultats.xls ».

3. En quoi ce mode d’obtention de données nécessaires aux calculs de coûts est-il pertinent (pourquoi est-il plus judicieux de les insérer dans le classeur de cette manière plutôt que de les saisir) ?
4. Procéder à la saisie des formules dans les différentes feuilles de calcul en tenant compte des méthodes de répartition des charges indirectes, de calcul des coûts d’unités d’œuvre et en sachant que seule la feuille « donneesMois » contiendra des données saisies.

5. Saisir les données manquantes à partir de l’annexe 5 et vérifier les résultats obtenus en rapprochant les résultats analytiques sur les ventes de produits finis du résultat de la comptabilité financière.

6. Présenter, à l’aide du tableur, un graphique permettant de visualiser pour chacun des produits vendus, le chiffre d’affaires, le coût de revient et le résultat analytique.

7. Conclure sur l’utilisation de ce classeur sur l’organisation des fichiers « .xls » contenant les calculs de coûts dans cette entreprise.

8. Il a été décidé d’utiliser le kg de farine consommé comme unité d’œuvre du centre d’analyse « Atelier fabrication ». Modifier le fichier tableur de calculs de coûts de telle sorte que l’unité d’œuvre de ce centre d’analyse soit maintenant l’heure de main-d’œuvre directe. Analyser les résultats ainsi obtenus et conclure sur l’impact des décisions concernant les calculs de coûts.
Ex : farine





Ex : fabrication





Ex : brioches tranchées





Ex : farine
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