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Les annexes A, B, C et D sont fournies en un seul exemplaire. Il ne sera pas distribué d’exemplaires supplémentaires.

AVERTISSEMENT

Chaque dossier sera traité sur des copies séparées, les annexes étant à rendre jointes au dossier concerné. Si le sujet, les questions ou les annexes vous conduisent à formuler une ou plusieurs hypothèses, il vous est demandé de la (les) mentionner explicitement dans votre copie.

Nota : Il vous est demandé d’apporter un soin particulier à la présentation de votre copie.

Toute information calculée devra être justifiée.
Présentation du sujet 

Fabricant de papier journal, « Est-Papeterie » est l'une des 24 unités du groupe « La Générale de Papeterie », troisième producteur mondial de papiers de presse. Construite en 1992, puis agrandie en 1999, cette usine, installée à Golbey (Vosges), est la plus performante d'Europe avec une capacité de production de 600 000 tonnes par an. 

Ses installations dotées des technologies les plus modernes représentent un investissement de 793 millions d'euros dont 61 millions d'euros dédiés à la protection de l'environnement. L’unité emploie 530 salariés.

Fonctionnant 24 heures sur 24, Est-Papeterie alimente des imprimeurs dans le monde entier.

Grâce à sa situation dans le nord-est de la France, l'usine est au cœur des grands pôles européens de consommation et de ce fait, proche de ses clients. Elle est aussi au cœur des gisements de matières premières que sont les papiers récupérés et le bois. Les papiers récupérés (journaux et magazines) sont achetés en Belgique, au Luxembourg, en Allemagne, en Suisse et bien entendu en France. Quant au bois, il provient essentiellement du quart nord-est de la France, riche en grandes forêts de sapins et d'épicéas.

Vous venez d’être embauché(e) comme assistant(e) de M. LECLAIR, directeur financier de l’entreprise. Vous réalisez les travaux exposés dans les deux dossiers suivants. Les dossiers sont indépendants.

DOSSIER 1 : ANALYSES DE GESTION

La forte concurrence sur le marché du papier et la taille de l’entreprise exigent une prévision des ventes très pointue.

Une analyse des écarts permettant la maîtrise des coûts et la prise de décisions pertinentes s’avère également nécessaire.

A – PRÉVISION DES VENTES

L’insuffisance occasionnelle du niveau des stocks (deux commandes n’ont pas pu être totalement honorées en 2004) amène le service de contrôle de gestion à s’interroger sur la nécessité de mettre en place un outil de prévision des ventes. Le directeur financier vous remet des données sur l’évolution des ventes de papier de 1999 à 2004, sur les coefficients saisonniers mensuels, ainsi que des éléments concernant les évolutions prévisionnelles du marché du papier pour 2005 (annexe 1).
Travail à faire :

1) Deux méthodes d’ajustement des ventes vous sont proposées en annexe 1 a.
a) Choisir la méthode la plus pertinente et justifier ce choix.

b) Prévoir les quantités vendues pour 2005 à partir de l’équation retenue.

2) À partir des coefficients saisonniers mensuels (annexe 1 b), donner le niveau prévisionnel des ventes pour janvier 2005.

3) Calculer, pour janvier 2005, les niveaux de vente correspondant aux quatre scénarios décrits en   annexe 1 c,  qui résultent de la combinaison de l’évolution prévisionnelle des ventes globales mondiales et de l’accroissement de la part de marché de l’entreprise.

B – ANALYSE DES ÉCARTS

Chaque mois, les contrôleurs de gestion ont pour mission de calculer des coûts prévisionnels et d'interpréter les écarts entre réalisations et prévisions. La variation de l’écart global pour les mois de 2004 pose des problèmes d’interprétation, ce qui remet en cause la méthode choisie pour la fixation des standards. 

Travail à faire :

À partir de la fiche de coût standard d’une tonne de papier (annexe 2a) et des charges réelles pour janvier 2005 (annexe 3),

1) Compléter les éléments manquants (Colonne « Activité réelle » et équation de la droite de budget) du budget flexible de l’atelier « Préparation des matières premières » (Annexe A à remettre avec votre copie). 

2) Compléter chaque ligne non remplie de l’Annexe B (à remettre avec votre copie) pour déterminer et qualifier l’écart global entre coût réel et coût préétabli de la production réelle de janvier 2005.

3) Décomposer les écarts de janvier (annexe B) : 

· pour le papier recyclé (en écart sur coût et en écart sur quantité) ;

· pour l'atelier "Machine à papier" (en écart sur budget, écart sur activité et écart sur rendement).

4) À partir de vos calculs précédents et de l’annexe 2b, expliquer l’écart sur papier recyclé.
5) En vous identifiant comme l’« assistant du directeur financier », rédiger une note de synthèse (entre 15 et 20 lignes) à l’attention de Monsieur LECLAIR sur les résultats obtenus précédemment, en tenant compte de toutes les informations concernant janvier 2005 (annexe 3). Vous utilisez le plan suivant :

· explication de l'écart global de janvier 2005 à partir des écarts par élément de coût (Annexe B à rendre avec la copie);

· analyse des écarts les plus significatifs ;
· conclusion.

DOSSIER 2 : ANALYSES DU SYSTEME D’INFORMATION

A- LA GESTION DES INVESTISSEMENTS

M. LECLAIR vous charge d’une nouvelle mission : participer à la mise en œuvre d’une récente application de gestion des investissements qui n’a pas encore été exploitée. 
Chaque projet d’investissement, émanant des différents services de la société, fera l’objet d’une saisie informatique aboutissant à un état présenté en annexe 4. Les explications concernant l’utilisation de l’état figurent dans la même annexe 4. Le suivi des projets se fera à l’aide d’une fiche dont un exemple figure en annexe 5.

L’extrait du schéma de données qui permet la réalisation des deux documents figure en annexe 6.

Travail à faire :

1) M. LECLAIR vous demande de vérifier que la base de données autorise certaines fonctionnalités en répondant aux questions suivantes (vous disposez des informations des annexes 4, 5 et 6):

a) Le budget d’un projet peut-il être réparti sur plusieurs mois ?

b) Un directeur peut-il demander un projet ?
c) Quel traitement permettra de déterminer la position budgétaire d’un projet à partir des données du projet et de ses visas ? Exprimer ce traitement sous la forme d’un algorithme.

2) À l’aide l’annexe 7 et éventuellement de l’annexe 8, écrire les requêtes permettant d’obtenir les résultats suivants :

a) Liste des projets (numéro, titre, date de début prévue) qui sont approuvés (position budgétaire à « APP »).
b) Délai de réalisation prévu, en jours, pour le projet 934-4 P3204 (la différence de deux dates fournit un nombre de jours).
c) Montant du budget du mois « 200407 ».
d) Numéro, titre, budget demandé et total facturé pour chaque projet mis en service depuis le 1er janvier 2004.

Les projets réalisés et terminés sont historisés à la fin de chaque mois aux conditions prévues dans l’annexe 9.

Travail à faire

3) Terminer, à partir des éléments de l’annexe 9, le schéma des traitements analytique de l’annexe C (à remettre avec votre copie).

B– L’ORGANISATION DES INFORMATIONS.

Les informations utilisées par les comptables sont regroupées dans la ressource disque partagée « GESTION » de l’ordinateur « GESTVOSGES ». 

M. JEANBLANC, chef du service comptable, n’est pas satisfait de l’organisation actuelle de cette ressource. Il vous charge de proposer une organisation des autorisations à accorder aux différents groupes d’utilisateurs. 

Les différents répertoires, les groupes d’utilisateurs, la logique d’organisation souhaitée par M. JEANBLANC ainsi que les différentes autorisations possibles sur les fichiers et répertoires sont présentés dans l’annexe 10. 

Travail à faire

À partir de l’annexe 10, renseigner les autorisations accordées à chaque groupe dans l’annexe D (à remettre avec votre copie).
ANNEXE 1 : ANALYSE DES VENTES DE PAPIER

a- Évolution de 1999 à 2004

· Les ventes annuelles exprimées en tonnes de papier ont été les suivantes sur les 6 dernières années :

	Années
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Rang années (x)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Ventes
	327 390
	370 280
	392 120
	425 160
	484 050
	529 280


· L'ajustement linéaire sur tableur donne les résultats suivants : 

Le coefficient de corrélation est égal à 0,99045

Équation de la droite : y = 39 537,14 x + 283 000
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L'ajustement par la fonction exponentielle donne les résultats suivants :

Le coefficient de corrélation calculé avec logarithme de y est égal à 0,99501

Équation de la fonction exponentielle : y = 299 428 * 1,09845x
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ANNEXE 1 (suite) :

b- Coefficients saisonniers mensuels

	Mois
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Coef.
	0,9
	0,9
	1,2
	1,1
	1
	1
	0,8
	0,8
	1,1
	1,2
	1,1
	0,9


c- Évolutions prévisionnelles du marché du papier pour 2005

En raison de la situation économique internationale, le marché du papier risque de stagner en 2005. Il est même possible de prévoir une baisse des ventes globales mondiales située entre 3% et 6%.

Dans ce contexte la politique commerciale agressive de l’entreprise permet d’envisager les scénarios suivants :

Différents scénarios à envisager pour le mois de janvier 2005 :

· baisse du marché international de 3% combinée à un accroissement de part de marché de l’entreprise de 1% ou de 5% ;

· baisse du marché international de 6% combinée à un accroissement de part de marché de l’entreprise de 1% ou de 5%.

ANNEXE 2 : DONNÉES DE GESTION

a- Fiche de coût standard d’une tonne de papier

	Fiche de coût standard d’une tonne de papier

	Eléments
	Quantité
	Coût unitaire
	Montant

	Charges directes
	
	
	

	Bois
	0,34
	89,80
	30,53

	Papier recyclé
	0,85
	94,50
	80,33

	Autres matières premières
	
	
	42,33

	M.O.D.
	1,30
	21,00
	27,30

	Charges indirectes
	
	
	

	Atelier Préparation des matières premières
	1,19
	(1)       96,58
	114,93

	Atelier Machine à papier
	1,30
	(2)       91,67
	119,17

	Atelier Traitement des déchets
	1,19
	28,68
	34,13

	
	1,00
	448,72
	448,72


(1) dont 40,24 € de charges variables (énergie, entretien)

(2) dont 65,70 € de charges fixes (principalement amortissement de la machine à papier)

Informations complémentaires.

Les quantités de bois et de papier recyclé sont exprimées en tonnes.

Les autres matières premières sont les produits chimiques, les emballages carton et le papier kraft. Elles sont évaluées à 42,33 € par tonne de papier produite.

Il y a peu de main d'œuvre directe car les chaînes de production sont totalement automatisées et seuls les caristes interviennent directement dans le processus de production.

L'unité d'œuvre de chacun des ateliers préparation des matières premières et traitement des déchets est le tonnage de matière (bois plus papier recyclé) consommé.

L'unité d'œuvre de l'atelier machine à papier est l'heure de main d'œuvre directe.

La capacité de production maximale est de 50 000 tonnes de papier par mois.

Pour les trois ateliers, le niveau de production, établi à partir des ventes prévisionnelles et considéré comme normal, a été fixé à 42 500 tonnes de papier pour janvier 2005.

b- Mode de fixation des standards concernant le papier recyclé
Les standards d’une année sont fixés à partir de la moyenne arithmétique des données réelles techniques et monétaires de l’année précédente.

	Mois
	Papier recyclé

(en tonne)
	Coût de la tonne de papier recyclé

(en euros)

	Janv-04
	0,86
	110,2

	Févr-04
	0,85
	105,1

	Mars-04
	0,86
	99,9

	Avr-04
	0,86
	88,7

	Mai-04
	0,85
	86,2

	Juin-04
	0,85
	85,6

	Juil-04
	0,85
	84,3

	Août-04
	0,85
	87,7

	Sept-04
	0,86
	92,8

	Oct-04
	0,85
	95,8

	Nov-04
	0,85
	98,2

	Déc-04
	0,84
	99,5

	Moyenne
	0,85
	94,50


ANNEXE 3 : DONNÉES DE JANVIER 2005

- Charges réelles pour janvier 2005

· Lors du mois de janvier 2005, les charges réelles ont été les suivantes pour une production réelle de 44 000 tonnes de papier :

· Bois : 14 980 tonnes à 89,50 € / tonne ;

· Papier recyclé : 37 120 tonnes pour un montant de 3 804 800 € ;

· 1 863 690 € d'autres matières premières ;

· 57 350 heures de M.O.D. à 21,20 € de l'heure ;

· Les ateliers ont consommé globalement :


· Préparation des matières premières

5 152 169,00 €

· Machine à papier



5 137 986,50 €

· Traitement des déchets



1 503 606,00 €

Informations complémentaires : 

Le mois de janvier 2005 a été particulièrement froid et la machine à papier a connu un taux d'arrêt supérieur à la moyenne ce qui implique une consommation accrue de main d'œuvre directe. Cependant le nombre élevé de jours ouvrés, l'utilisation de la capacité maximale des ateliers et la présence quasi-totale de tout le personnel ont permis d'atteindre un niveau de production supérieur aux prévisions.

 - Décomposition de l’écart global de l’atelier « préparation des matières premières »

Écart sur budget = + 206 269,50 €
Défavorable

Écart sur activité = - 85 918,50 € 

Favorable

Écart sur rendement = - 25 110,80 €
Favorable

ANNEXE 4: FICHE PROJET

	PROJET D’INVESTISSEMENT

	Titre du projet : SIGNALISATION SECURITÉ

	N° projet : 957-2 P 3203

Date demande : 14/05/2004

Date début prévue : 01/07/2004

Date fin prévue : 31/08/2004
	
	N°Centre de coût :

Centre de coût :


	957-2

LOGISTIQUE



	
	
	Budget demandé :

	   45 000

	Environnement  : 10%

Type d’investissement   :                

Sécurité              : 90%



	DESCRIPTION DU PROJET
(Pourquoi, Comment, Résultats, Risques, Ressources, Emplois du temps…)

	Aménagement signalisation bâtiment nouvelle machine.

	Obligation légale  (OUI/NON) :             Oui

Raisons :   aménagements sécurité bâtiments



	APPROBATION DU PROJET :   

 Position budgétaire :                        APP                  PAP                         encadrer la décision



	Salariés
	Noms
	Date
	Initiales

	Technicien demandeur du projet 
	RIBREDO O.
	14/05/2004
	RO

	Directeur service concerné 
	STANGMAN G.
	15/06/2004
	SG

	Direction service financier (si >125 000 €) 
	
	
	


Utilisation de la fiche « Projet d’investissement »

Le demandeur saisit le projet, un numéro automatique est attribué à celui-ci en fonction du centre de coût concerné. La fiche est imprimée à la demande. 
Le projet est visé (validé) par le demandeur, le directeur du service concerné et éventuellement par le directeur financier. Chaque visa est inscrit dans le bas du document (nom, date et initiales). Le projet est approuvé quand il a reçu le visa du directeur du service concerné, et celui de la direction du service financier si son budget dépasse 125 000 €. La position budgétaire du projet est codifiée « APP » pour un projet approuvé, « PAP » pour un projet non encore approuvé. 

ANNEXE 5 : FICHE DE SUIVI DE PROJET

	FICHE DE SUIVI DE PROJET

	Projet : 

Date demande : 14/05/2004

N° : 957-2 P3203

Demandeur : RO
	Titre du projet :

SIGNALISATION SÉCURITÉ
	Approbation :

Date : 15/06/2004

Directeur: SG



	Centre de coût :

LOGISTIQUE

(Numéro : 957-2)


	Début investissement :

06/07/2004
	Fin 

investissement :
	Date de mise

 en service :



	BUDGET 

Demandé : 45 000    Approuvé : 45 000



	 Juillet

15 000
	 Août

30 000
	
	
	
	

	Factures :



	N°
	Date
	Montant 
	N°
	Date
	Montant 

	I32031
	28/07/2004
	7 650
	
	
	

	I32032
	30/07/2004
	4 255
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ANNEXE 6 : SCHÉMA DE DONNÉES
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ANNEXE 7 : SCHÉMA RELATIONNEL 
DIRECTEUR (#NumSalarie)
TECHNICIEN (#NumSalarie)
TYPEINV (NomTypeInv)
CORRESPONDRE (#NumProj, #NumCentre, #NomTypeInv, Pourcentage)
MOISBUDGET (AnMois)
FACTURE (NumFact, DateFact, MontantFact, #AnMois, #NumProj, #NumCentre )
VENTILER (#AnMois, #NumProj, #NumCentre, Montant)
CENTRECOUT (NumCentre, NomCentre)
VISER (#NumSalarie, #NumProj, #NumCentre, DateApprobation, Approbation)
PROJET (NumProj, #NumCentre, TitreProj, DateDem, DateDebPrevue, DateFinPrevue, DateDebReelle, DateFinReelle, DateMiseEnService, BudgetDemande, DescriptProj, ObligationLegale, Raisons, PosBudgetaire, #NumSalarie)
SALARIE (NumSalarie, Initiales, NomSalarie)
ANNEXE 8 : MEMENTO SQL

INTERROGATION D’UNE BASE

	Syntaxe générale
	SELECT… FROM… WHERE… GROUP BY… HAVING… ORDER BY…;


	Projection
	SELECT [DISTINCT] expr1 [AS nom1], expr2 [AS nom2],…

FROM table


	Restriction 

(ou “sélection”)
	WHERE  expr1  = / <> / < / > / <= / >=  expr2

	
	WHERE  expr1  BETWEEN  expr2  AND  expr3

	
	WHERE  expr1  [NOT] LIKE  chaîne1

	
	WHERE  expr1  [NOT] IN (expr2, expr3, …)

	
	WHERE  expr1  IS [NOT] NULL

	
	AND / OR  condition


	Jointures naturelles
	SELECT  expr1, expr2,…
FROM  table1, table2
WHERE  table1.champ1 = table2.champ2;


	Agrégats
	SELECT [expr1], …, SUM (expr2)  [AS nom2]

	
	SELECT [expr1], …, MAX (expr2) [AS nom2]

	
	SELECT [expr1], …, MIN (expr2)  [AS nom2]

	
	SELECT [expr1], …, AVG (expr2)  [AS nom2]

	
	SELECT [expr1], …, COUNT (expr2)  [AS nom2]


	Regroupement
	GROUP BY expr1, expr2,…

	
	HAVING  condition


	Classement
	ORDER BY  expr1 [ASC / DESC], expr2 [ASC / DESC],…


	Intersection
	WHERE table1.champ1 IN (SELECT table1.champ1 …) 


	Différence
	WHERE table1.champ1 NOT IN (SELECT table1.champ1 …) 


	Union
	Requête 1

UNION

Requête 2 ;


MODIFICATION D’UNE BASE

	Suppression
	DELETE FROM table1

WHERE condition ;


	Insertion
	INSERT INTO table [(champ1, champ2,…)] VALUES (val1, val2,…) ;

	
	INSERT INTO table [(champ1, champ2,…)] Requête 

	
	SELECT table1.champ1 [, …] INTO table FROM table1 [, …][ WHERE condition] ;


	Mise à jour
	UPDATE table SET champ1 = expr1[, champ2 = expr2,…] WHERE condition ;


Tout élément entre crochets est facultatif.

ANNEXE 9 : HISTORISATION DES PROJETS

Chaque fin de mois, les projets terminés (date de fin réelle et date de mise en service complétées) entraînent les traitements suivants :  

· Une table ARCHIVE PROJET est complétée. Elle comprend les mêmes éléments que la table PROJET qui est apurée des enregistrements correspondants.

· Une table IMMOBILISATIONS EN ATTENTE est créée. Elle comprend les éléments suivants : Numéro de projet, Titre du projet, Date de mise en service, Total factures. Cette table fera l’objet d’un traitement ultérieur par les services chargés de la comptabilité financière.

· Le traitement se termine par l’édition d’un état comprenant les projets du mois.

ANNEXE 10 : ORGANISATION DE LA RESSOURCE DISQUE PARTAGÉE « GESTION » 

Les différents répertoires sont les suivants:


ANNEXE 10 (suite) 

· L’organisation souhaitée par M. Jeanblanc, chef de service :

« L’organisation que j’envisage est la suivante : 

· les répertoires « Partage Gestion Financière» et « Partage Contrôle de Gestion » sont propres à chaque groupe concerné. Il s’agit de développer le travail en collaboration au sein des groupes, pour l’essentiel sur des documents de type « tableur », mais pas uniquement. Je pense, par exemple, que les diaporamas et les notes qui sont présentés en réunion de synthèse gagneraient à être davantage élaborés et je crois qu’un travail de groupe est toujours plus complet qu’une production personnelle. Le répertoire « Partage Gestion » doit servir de passerelle entre les groupes de « Gestion Financière » et de « Contrôle de Gestion ». Il sera libre d’accès pour les deux groupes et leur permettra de collaborer pleinement. Cet espace pourrait aussi permettre des échanges très libres entre les chefs de service.
· Si un document de gestion est réutilisé d’une période à une autre, il devient un modèle de gestion. Une liasse fiscale récupérée sur Internet appartient, par exemple, à cette catégorie. Il doit être accessible à tous dans le répertoire « Modèles ». Mais attention, ce répertoire ne doit pas contenir tout et n’importe quoi. Seuls les chefs de service auront le droit d’alimenter ce répertoire, à partir des propositions de leurs employés, bien entendu. Quant à l’implantation des logiciels spécifiques de gestion, elle reste du seul ressort de l’administrateur de la ressource ; il est hors de question que quiconque puisse y créer des dossiers ! L’administrateur disposera bien entendu de toutes les autorisations nécessaires.»

· Les groupes d’utilisateurs :

	GROUPES
	DESCRIPTION
	UTILISATEURS

	ADMINGEST
	Administrateur Gestion
	Administrateur de la ressource Gestion

	CHEFSERV
	Chef de service
	Chefs de service : Managers gestion, Chef comptable, etc.

	GESTIONFI
	Gestion financière
	Membres du service de gestion financière (y compris le chef de service)

	CONTROLGEST
	Contrôle de gestion
	Membres du service de contrôle de gestion 
(y compris le chef de service)


· Les autorisations sur les fichiers et les répertoires :

	CODE
	AUTORISATIONS
	ACCÈS AUX FICHIERS
	ACCÈS AUX RÉPERTOIRES

	L
	LIRE
	Autorise l’affichage des données d’un fichier
	Autorise l’affichage des noms des fichiers et des sous-répertoires

	E
	ÉCRIRE
	Permet de modifier les données du fichier
	Permet d’ajouter des fichiers et des sous-répertoires

	X
	EXÉCUTER
	Autorise l’exécution d’un fichier programme ou du programme associé à l’extension d’un nom de fichier
	Permet de passer aux sous-répertoires du répertoire

	S
	SUPPRIMER
	Autorise la suppression du fichier
	Autorise la suppression du répertoire


ANNEXE A (à compléter et à rendre avec votre copie) : BUDGETS FLEXIBLES, DROITE DE BUDGET

BUDGET FLEXIBLE ATELIER « PRÉPARATION DES MATIÈRES PREMIÈRES »

	Atelier "Préparation des matières premières"

	
	Activité normale
	Activité réelle

(à compléter)

	Activité (U.O.)
	50 575
	

	Charges variables
	2 035 138,00
	

	Charges fixes
	2 849 395,50
	

	Charges totales
	4 884 533,50
	

	Coût unitaire variable
	40,24
	

	Coût unitaire fixe
	56,34
	

	Coût préétabli de l'U.O.
	96,58
	



Équation de la droite de budget :

(Cadre à compléter)

BUDGET FLEXIBLE DE L’ATELIER « MACHINE À PAPIER »

	Atelier "Machine à papier"

	
	Activité normale
	Activité réelle

	Activité (U.O.)
	55 250
	57 350

	Charges variables
	1 434 842,50
	1 489 379,50

	Charges fixes
	3 629 925,00
	3 629 925,00

	Charges totales
	5 064 767,50
	5 119 304,50

	Coût unitaire variable
	25,97
	25,97

	Coût unitaire fixe
	65,70
	63,29 

	Coût préétabli de l'U.O.
	91,67
	89,26



Équation de la droite de budget :

ANNEXE B (à compléter et à rendre avec votre copie)

TABLEAU DE CALCUL DES ÉCARTS

	Calcul des écarts pour JANVIER 2005

	Éléments
	Coût réel constaté
	Coût préétabli de la production réelle
	Écart global
	Sens

	
	Quantité
	Coût unitaire
	Montant
	Quantité
	Coût unitaire
	Montant
	
	

	Bois
	
	
	
	
	
	
	
	

	Papier recyclé
	37 120
	102,50
	3 804 800
	37 400
	94,50
	3 534 300,00
	270 500
	Défavorable

	Autres matières premières
	
	
	
	
	
	
	
	

	M.O.D.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Atelier Préparation des Mat. Prem.
	52 100
	98,89
	5 152 169,00
	52 360
	96,58
	5 056 928,80
	95 240,20
	Défavorable

	Atelier Machine à papier
	57 350
	89,59
	5 137 986,50
	57 200
	91,67
	5 243 524,00
	-105 537,50
	Favorable

	Atelier Traitement des déchets
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	


ANNEXE C (à compléter et à rendre avec votre copie) : SCHÉMA DES TRAITEMENTS ANALYTIQUE 


ANNEXE D (à compléter et à rendre avec votre copie) : TABLEAU DES AUTORISATIONS 

	RÉPERTOIRES
	GROUPE ADMINGEST
	GROUPE CHEFSERV
	GROUPE 

CONTROLGEST
	GROUPE GESTIONFI

	· LOGICIEL
	
	
	
	

	· GESTION FINANCIÈRE
	
	
	
	

	· CONTRÔLE DE GESTION
	
	
	
	

	· MODÈLES
	
	
	
	

	· COMMUN
	
	
	
	

	· PARTAGE GESTION
	
	
	
	

	· PARTAGE GESTION FINANCIÈRE
	
	
	
	

	· PARTAGE CONTRÔLE GESTION
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Graph3

		327390		322537.142857143

		370280		362074.285714286

		392120		401611.428571429

		425160		441148.571428571

		484050		480685.714285714

		529280		520222.857142857



y

y ajust droite

Années

Tonnes



Ventes

				1998		1999		2000		2001		2002		2003

		x		1		2		3		4		5		6		21		3.5

		y		327390		370280		392120		425160		484050		529280		2528280		421380

		xy		327390		740560		1176360		1700640		2420250		3175680		9540880

		x^2		1		4		9		16		25		36		91

		y^2		107184212100		137107278400		153758094400		180761025600		234304402500		280137318400		1093252331400

		logy		5.5150654099		5.5685302551		5.593418994		5.6285523984		5.6848902245		5.7236854835		33.7141427653		5.6190237942

		xlogy		5.5150654099		11.1370605101		16.7802569819		22.5142095935		28.4244511223		34.3421129012		118.713156519

		logy^2		30.4159464757		31.0085292015		31.2863360421		31.6806021013		32.3179768642		32.7605755144		189.4699661992

		y ajust droite		322537.142857143		362074.285714286		401611.428571429		441148.571428571		480685.714285714		520222.857142857

		résidus droite		23550222.4489781		67333746.9387741		90087216.3265319		255634416.326532		11318418.3673471		82031836.7346946		88325976.1904763

		y ajust exp		328906.773197846		361287.726282344		396856.59219839		435927.221751889		478844.364438132		525986.710425396

		résidus exp		2300600.93370299		80860986.6132506		22435305.6538478		115933064.254357		27098641.6029881		10845756.222197		43245725.8800573

		r		0.9904521337		vérif		0.9904521337		0.9950107508		y=				16758,9*x+53768,9

		a		39537.1428571428				39537.1428571429

		b		283000				283000

		A		1.0984502471				0.0407803909		1.09845025

		B		299428.011487103				5.4762924262		299428.0115		y=				1,17774109^x*61960,4141

		Prév. 2004		577770.232022593		Jan-04		43332.7674016945		42466.1120536606		49166.6666666667

				566214.827382141				47184.5689485117				588000





Ventes

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



y

y ajust exp



CPréét

		327390		322537.142857143

		370280		362074.285714286

		392120		401611.428571429

		425160		441148.571428571

		484050		480685.714285714

		529280		520222.857142857



y = 39 537,14 x + 283 000

y

y ajust droite



Feuil3

		Fiche de coût standard pour 1 tonne de papier										Fiche de coût standard pour 42500 tonnes de papier

		Eléments		Quantité		Coût unitaire		Montant				Eléments		Quantité		Coût unitaire		Montant

		Charges directes										Charges directes

		Bois		0.34		89.80		30.53				Bois		14,450.00		89.80		1,297,610.00

		Papier recyclé		0.85		94.50		80.33				Papier recyclé		36,125.00		94.50		3,413,812.50

		Autres matières premières						42.33				Autres matières premières						1,799,025.00

		M.O.D.		1.30		21.00		27.30				M.O.D.		55,250.00		21.00		1,160,250.00

		Charges indirectes										Charges indirectes

		Atelier Préparation des MP		1.19		96.58		114.93				Atelier Préparation des MP		50,575.00		96.58		4,884,533.50

		Atelier Machine à papier		1.30		91.67		119.17				Atelier Machine à papier		55,250.00		91.67		5,064,767.50

		Atelier Traitement des déchets		1.19		28.68		34.13				Atelier Traitement des déchets		50,575.00		28.68		1,450,491.00

				1.00		448.72		448.72						42,500.00		448.72		19,070,489.50

		Calcul des écarts

		Eléments		Réalisations						Prévisions						Ecarts		Sens

				Quantité		Coût unitaire		Montant		Quantité		Coût unitaire		Montant

		Bois		14980		89.50		1,340,710.00		14960		89.80		1,343,408.00		-2,698.00		Favorable

		Papier recyclé		37120		102.50		3,804,800.00		37400		94.50		3,534,300.00		270,500.00		Défavorable

		Autres matières premières						1,863,690.00						1,862,520.00		1,170.00		Défavorable

		M.O.D.		57350		21.20		1,215,820.00		57200		21.00		1,201,200.00		14,620.00		Défavorable

		Atelier Préparation des MP		52100		98.89		5,152,169.00		52360		96.58		5,056,928.80		95,240.20		Défavorable

		Atelier Machine à papier		57350		89.59		5,137,986.50		57200		91.67		5,243,524.00		-105,537.50		Favorable

		Atelier Traitement des déchets		52100		28.86		1,503,606.00		52360		28.68		1,501,684.80		1,921.20		Défavorable

		Total		44000		454.97		20,018,781.50		44000		448.72		19,743,565.60		275,215.90

		Budget flexible Atelier Préparation des matières premières								Budget flexible Machine à papier

		Niveau		Normale		Préétablie		Réelle		Niveau		Normale		Préétablie		Réelle

		Activité		50575		52360		52100		Activité		55250		57200		57350

		Production		42500		44000		43782		Production		42500		44000		44115

		Charges variables		2,035,138.00		2,106,966.40		2,096,504.00		Charges variables		1,434,842.50		1,485,484.00		1,489,379.50

		Charges fixes		2,849,395.50		2,849,395.50		2,849,395.50		Charges fixes		3,629,925.00		3,629,925.00		3,629,925.00

		Charges totales		4,884,533.50		4,956,361.90		4,945,899.50		Charges totales		5,064,767.50		5,115,409.00		5,119,304.50

		Coût unitaire variable		40.24		40.24		40.24		Coût unitaire variable		25.97		25.97		25.97

		Coût unitaire fixe		56.34		54.42		54.69		Coût unitaire fixe		65.70		63.46		63.29

		Coût préétabli		96.58		94.66		94.93		Coût préétabli		91.67		89.43		89.26

		y = 40,24 x + 2 849 395,50				4956361.9				y = 25,97 x + 3 629 925,00				5115409

										Standards techniques						Standards monétaires

								Mois		Bois		Papier recyclé		H MOD		Papier recyclé		CUV prép. MP

		Atelier Préparation des matières premières						Jan-03		0.34		0.86		1.295		110.2		38.2

		Niveau		Normale				Feb-03		0.34		0.86		1.296		105.1		38.2

		Activité (U.O.)						Mar-03		0.34		0.86		1.298		99.9		39.1

		Production (tonne papier)						Apr-03		0.34		0.86		1.298		88.7		39.1

		Charges variables						May-03		0.34		0.85		1.299		86.2		39.1

		Charges fixes						Jun-03		0.33		0.85		1.3		85.6		40.3

		Charges totales						Jul-03		0.35		0.85		1.309		84.3		40.3

		Coût unitaire variable						Aug-03		0.35		0.85		1.31		87.7		41.2

		Coût unitaire fixe						Sep-03		0.34		0.85		1.305		92.8		41.2

		Coût préétabli de l'U.O.						Oct-03		0.34		0.85		1.304		95.8		41.2

								Nov-03		0.34		0.85		1.304		98.2		41.2

		Equation de la droite de budget :						Dec-03		0.34		0.84		1.305		99.5		43.8

								Moyenne		0.34		0.85		1.30		94.50		40.24

		Budget flexible Machine à papier

		Niveau		Normale

		Activité		55250

		Production		42500

		Charges variables		1,434,842.50

		Charges fixes		3,629,925.00

		Charges totales		5,064,767.50

		Coût unitaire variable		25.97

		Coût unitaire fixe		65.70

		Coût préétabli		91.67

		y = 25,97 x + 3 629 925,00



y = 299 428 * 1,09845x
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Graph5

		327390		328906.773197846

		370280		361287.726282344

		392120		396856.59219839

		425160		435927.221751889

		484050		478844.364438132

		529280		525986.710425396



y

y ajust exp

Années

Tonnes



Ventes

				1998		1999		2000		2001		2002		2003

		x		1		2		3		4		5		6		21		3.5

		y		327390		370280		392120		425160		484050		529280		2528280		421380

		xy		327390		740560		1176360		1700640		2420250		3175680		9540880

		x^2		1		4		9		16		25		36		91

		y^2		107184212100		137107278400		153758094400		180761025600		234304402500		280137318400		1093252331400

		logy		5.5150654099		5.5685302551		5.593418994		5.6285523984		5.6848902245		5.7236854835		33.7141427653		5.6190237942

		xlogy		5.5150654099		11.1370605101		16.7802569819		22.5142095935		28.4244511223		34.3421129012		118.713156519

		logy^2		30.4159464757		31.0085292015		31.2863360421		31.6806021013		32.3179768642		32.7605755144		189.4699661992

		y ajust droite		322537.142857143		362074.285714286		401611.428571429		441148.571428571		480685.714285714		520222.857142857

		résidus droite		23550222.4489781		67333746.9387741		90087216.3265319		255634416.326532		11318418.3673471		82031836.7346946		88325976.1904763

		y ajust exp		328906.773197846		361287.726282344		396856.59219839		435927.221751889		478844.364438132		525986.710425396

		résidus exp		2300600.93370299		80860986.6132506		22435305.6538478		115933064.254357		27098641.6029881		10845756.222197		43245725.8800573

		r		0.9904521337		vérif		0.9904521337		0.9950107508		y=				16758,9*x+53768,9

		a		39537.1428571428				39537.1428571429

		b		283000				283000

		A		1.0984502471				0.0407803909		1.09845025

		B		299428.011487103				5.4762924262		299428.0115		y=				1,17774109^x*61960,4141

		Prév. 2004		577770.232022593		Jan-04		43332.7674016945		42466.1120536606		49166.6666666667

				566214.827382141				47184.5689485117				588000





Ventes
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y = 299 428 * 1,09845x

y

y ajust exp



CPréét

		0		0
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y = 39 537,14 x + 283 000

y
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Feuil3

		Fiche de coût standard pour 1 tonne de papier										Fiche de coût standard pour 42500 tonnes de papier

		Eléments		Quantité		Coût unitaire		Montant				Eléments		Quantité		Coût unitaire		Montant

		Charges directes										Charges directes

		Bois		0.34		89.80		30.53				Bois		14,450.00		89.80		1,297,610.00

		Papier recyclé		0.85		94.50		80.33				Papier recyclé		36,125.00		94.50		3,413,812.50

		Autres matières premières						42.33				Autres matières premières						1,799,025.00

		M.O.D.		1.30		21.00		27.30				M.O.D.		55,250.00		21.00		1,160,250.00

		Charges indirectes										Charges indirectes

		Atelier Préparation des MP		1.19		96.58		114.93				Atelier Préparation des MP		50,575.00		96.58		4,884,533.50

		Atelier Machine à papier		1.30		91.67		119.17				Atelier Machine à papier		55,250.00		91.67		5,064,767.50

		Atelier Traitement des déchets		1.19		28.68		34.13				Atelier Traitement des déchets		50,575.00		28.68		1,450,491.00

				1.00		448.72		448.72						42,500.00		448.72		19,070,489.50

		Calcul des écarts

		Eléments		Réalisations						Prévisions						Ecarts		Sens

				Quantité		Coût unitaire		Montant		Quantité		Coût unitaire		Montant

		Bois		14980		89.50		1,340,710.00		14960		89.80		1,343,408.00		-2,698.00		Favorable

		Papier recyclé		37120		102.50		3,804,800.00		37400		94.50		3,534,300.00		270,500.00		Défavorable

		Autres matières premières						1,863,690.00						1,862,520.00		1,170.00		Défavorable

		M.O.D.		57350		21.20		1,215,820.00		57200		21.00		1,201,200.00		14,620.00		Défavorable

		Atelier Préparation des MP		52100		98.89		5,152,169.00		52360		96.58		5,056,928.80		95,240.20		Défavorable

		Atelier Machine à papier		57350		89.59		5,137,986.50		57200		91.67		5,243,524.00		-105,537.50		Favorable

		Atelier Traitement des déchets		52100		28.86		1,503,606.00		52360		28.68		1,501,684.80		1,921.20		Défavorable

		Total		44000		454.97		20,018,781.50		44000		448.72		19,743,565.60		275,215.90

		Budget flexible Atelier Préparation des matières premières								Budget flexible Machine à papier

		Niveau		Normale		Préétablie		Réelle		Niveau		Normale		Préétablie		Réelle

		Activité		50575		52360		52100		Activité		55250		57200		57350

		Production		42500		44000		43782		Production		42500		44000		44115

		Charges variables		2,035,138.00		2,106,966.40		2,096,504.00		Charges variables		1,434,842.50		1,485,484.00		1,489,379.50

		Charges fixes		2,849,395.50		2,849,395.50		2,849,395.50		Charges fixes		3,629,925.00		3,629,925.00		3,629,925.00

		Charges totales		4,884,533.50		4,956,361.90		4,945,899.50		Charges totales		5,064,767.50		5,115,409.00		5,119,304.50

		Coût unitaire variable		40.24		40.24		40.24		Coût unitaire variable		25.97		25.97		25.97

		Coût unitaire fixe		56.34		54.42		54.69		Coût unitaire fixe		65.70		63.46		63.29

		Coût préétabli		96.58		94.66		94.93		Coût préétabli		91.67		89.43		89.26

		y = 40,24 x + 2 849 395,50				4956361.9				y = 25,97 x + 3 629 925,00				5115409

										Standards techniques						Standards monétaires

								Mois		Bois		Papier recyclé		H MOD		Papier recyclé		CUV prép. MP

		Atelier Préparation des matières premières						Jan-03		0.34		0.86		1.295		110.2		38.2

		Niveau		Normale				Feb-03		0.34		0.86		1.296		105.1		38.2

		Activité (U.O.)						Mar-03		0.34		0.86		1.298		99.9		39.1

		Production (tonne papier)						Apr-03		0.34		0.86		1.298		88.7		39.1

		Charges variables						May-03		0.34		0.85		1.299		86.2		39.1

		Charges fixes						Jun-03		0.33		0.85		1.3		85.6		40.3

		Charges totales						Jul-03		0.35		0.85		1.309		84.3		40.3

		Coût unitaire variable						Aug-03		0.35		0.85		1.31		87.7		41.2

		Coût unitaire fixe						Sep-03		0.34		0.85		1.305		92.8		41.2

		Coût préétabli de l'U.O.						Oct-03		0.34		0.85		1.304		95.8		41.2

								Nov-03		0.34		0.85		1.304		98.2		41.2

		Equation de la droite de budget :						Dec-03		0.34		0.84		1.305		99.5		43.8

								Moyenne		0.34		0.85		1.30		94.50		40.24

		Budget flexible Machine à papier

		Niveau		Normale

		Activité		55250

		Production		42500

		Charges variables		1,434,842.50

		Charges fixes		3,629,925.00

		Charges totales		5,064,767.50

		Coût unitaire variable		25.97

		Coût unitaire fixe		65.70

		Coût préétabli		91.67

		y = 25,97 x + 3 629 925,00





		






