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SPB



	
	Assistant au contrôleur de gestion H / F 

	Leader français
sur le marché des salaisons, la SPB possède quatre établissements, 
tous situés 
au Pays Basque.

Filiale du groupe AGROMIDI, elle a de fortes perspectives de développement.
	Directement rattaché(e) au responsable du contrôle de gestion, vous évoluerez au sein de la direction financière.

Grâce aux outils analytiques en place, vous participerez :

- au contrôle des coûts de chaque centre,

- à l’établissement du reporting mensuel,

- à l’établissement des budgets.

Vous contribuerez aussi à l’optimisation du système d’information dans le cadre de son intégration à celui du groupe.

Jeune diplômé(e) comptable (BTS comptabilité et gestion des organisations ou DECF), vous avez un sens aigu de l’analyse et de la synthèse et disposez d’excellentes qualités relationnelles.

Vous maîtrisez parfaitement les outils bureautiques (Suite Office) et avez un goût prononcé pour l’informatique.

La maîtrise de l’anglais serait un plus.

Pour ce poste basé à BAYONNE, des déplacements sont à prévoir dans un rayon de 150 kilomètres.

Merci d’adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, photo et prétentions) s/référence SPB 0901 125 à EuroDRH 17, Bd de la République 92522 Neuilly-sur-Seine Cedex qui transmettra.


Vous avez répondu à l’annonce ci-dessus parue en juillet 2002 et avez été embauché(e), le 1er septembre 2002 comme assistant(e) au contrôleur de gestion -M. DAVAS- de la société « Salaisons du Pays Basque » (SPB). Cette entreprise de 382 salariés fabrique de la charcuterie et, en particulier, les fameux jambons de Bayonne.

La SPB est une société anonyme filiale d'un grand groupe agroalimentaire, « AGROMIDI », ce qui impose des contraintes en matière de système d’information.

Ainsi, la société mère souhaite mettre en place, d’ici deux ans, un progiciel de gestion intégré. Votre supérieur hiérarchique, M. DAVAS fait partie des utilisateurs chargés d’aider les consultants de la société de conseil à paramétrer le logiciel pour l’adapter à l’entreprise SPB. 

Très pris par cette activité, il vous a confié, fin 2002, trois dossiers dont les deux premiers se rapportent à un projet de création d'une nouvelle unité de production et le troisième à l’amélioration du système d’information.

DOSSIER 1 : ÉTUDE ÉCONOMIQUE DE L’INVESTISSEMENT

Le projet consiste à rénover, en 2003, les bâtiments d’une usine désaffectée puis à les équiper pour créer une nouvelle unité de production de jambons portant le label récemment créé « Pur jambon de Bayonne  ». Les travaux pourraient être réalisés en huit mois seulement.

Un travail sur tableur portant sur l’étude de la rentabilité économique du projet a été réalisé par un stagiaire ; les données ont été fournies par M. DAVAS. Vous devez contrôler puis compléter ce travail.

A. CONTRÔLE D’UNE ÉTUDE DE RENTABILITÉ RÉALISÉE SUR TABLEUR (annexe 1)

Travail à faire

1. Premier contrôle : le résultat avant impôt sur les sociétés (IS)

En utilisant les adresses des cellules de la colonne C, indiquer comment doit être calculé le résultat avant impôt (cellule C21) ; vérifier le montant indiqué.

2. Deuxième contrôle : la capacité d’autofinancement (CAF)

a) Indiquer ce que représente la CAF et comment elle doit être calculée. 

b) Vérifier le montant indiqué en cellule C23.

3. Troisième contrôle : la valeur actuelle nette (VAN)

Pour réaliser ce contrôle, vous avez saisi dans la cellule H5 le taux figurant en cellule F29.

a) Indiquer pourquoi on peut avoir la certitude de la présence d’une erreur dans les valeurs de la ligne 29. 

b) Vous observez que la formule en C29 est =VAN(H5;C27:L27). Préciser l’élément que le stagiaire a oublié de prendre en compte pour calculer la VAN. (Note : la formule n'est pas exigée)

c)  Calculer la VAN au taux d’actualisation de 6 %.

B. ÉTUDE DE PROFITABILITÉ (annexe 1) 

Pour compléter l’étude de la rentabilité économique du projet, vous décidez de procéder à l’étude du seuil de rentabilité de la nouvelle activité.

Travail à faire

1. a) Calculer le seuil de rentabilité prévu pour 2004.

b) Calculer le seuil de rentabilité prévu pour 2006.

2. Rechercher la cause de l'évolution du seuil entre 2004 et 2006.

C. OPPORTUNITÉ DE L’INVESTISSEMENT

Conclure (en 5 lignes maximum) quant à l’opportunité de l’investissement dans cette nouvelle unité de production sachant que pour la société SPB, le taux minimal de rentabilité  attendu d’un projet est de 6 % .

DOSSIER 2 : FINANCEMENT DE L’INVESTISSEMENT

L'étude de la rentabilité économique de l'investissement ayant été réalisée, il faut maintenant prévoir les diverses possibilités de financement qui s'offrent à la société SPB.

Pour cela, il a été établi, fin 2002, un tableau prévisionnel des flux de l'Ordre des Experts Comptables qui figure en annexe 2. Vous analysez ce tableau.

A. FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS À L'ACTIVITÉ
Travail à faire

Indiquer, en quelques lignes, la logique de construction des flux de trésorerie liés à l’activité à partir du résultat d’exploitation.

B. FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D’INVESTISSEMENT
Travail à faire

Expliquer l’impact de l’investissement réalisé en 2003 sur les flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement des exercices 2003 et 2004 et indiquer quelles sont les modalités de règlement envisagées du fournisseur de l'immobilisation.

C. FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT
Travail à faire

1. Indiquer quelles sont  les modalités de financement de l’investissement, envisagées par la société SPB.

2. Une augmentation de capital est envisagée dans le courant du deuxième semestre 2003. Vous       disposez des informations relatives à cette opération (annexe 3). 

     a) Indiquer le nombre d'actions créées et le montant de l’augmentation du capital

b) En examinant l’annexe 2, retrouver :

· le prix d'émission d’une action ;

· les modalités de libération du capital. 

c) Sachant  que la valeur du titre avant l’augmentation de capital était de 90 €, calculer la valeur théorique du droit de souscription puis indiquer son utilité.

D. VARIATION DE TRÉSORERIE

Votre supérieur, M. LABORIE, vous consulte à propos des prévisions de trésorerie entre 2003 et 2005 figurant dans l’annexe 2.
Il vous demande de lui faire parvenir une note de synthèse qui abordera les points suivants :

· Possibilités d’amélioration de la trésorerie à la fin 2003 (opérations d’investissement et de financement),

· Possibilités de placement de la trésorerie à la fin 2005.

Travail à faire

Présenter la note de synthèse (en une vingtaine de lignes) destinée à M. LABORIE en chiffrant autant que possible vos réponses. 
NB : pour rédiger cette note, vous vous identifierez en tant qu’assistant(e) du contrôleur de gestion, sans préciser votre nom.

DOSSIER 3 : GESTION DES NOTES DE FRAIS
Lorsqu’un salarié est en déplacement pour le compte de l’entreprise (en clientèle, pour formation, dans les salons, …), la société le rembourse des frais qu’il a engagés. À cet effet, le salarié renseigne un document appelé « note de frais ». 

Jusqu’à maintenant, chaque entité juridique du groupe AGROMIDI possédait son propre système de traitement des notes de frais. Lors de la réunion trimestrielle des contrôleurs de gestion du 26 juin 2002, il a été décidé de se pencher sur ce sujet pour tenter de mieux maîtriser les dépenses et d’apporter des solutions aux dysfonctionnements constatés. Chaque participant devra présenter pour la réunion du 13 décembre 2002, les caractéristiques (principes de fonctionnement, avantages-limites, améliorations envisagées) de la solution mise en œuvre actuellement dans sa société. 

Vous suivez ce dossier pour le compte de la SPB. 

A. PHASE DE CRITIQUE DU SYSTÈME EXISTANT

Dans un premier temps, vous réalisez une étude de l’existant dans la société SPB, en collectant des documents (annexes 4 et 5) et en réalisant des entretiens avec les différents acteurs concernés (annexe 6).

Travail à faire

1. Représenter les flux d’information relatifs à la gestion des notes de frais. (annexe A, à rendre avec la copie). On limitera l’étude aux notes de frais déposées par les salariés non itinérants.

2. Préparer le diaporama qui sera présenté lors de la réunion du 13 décembre 2002. Vous devez :

a) expliciter les idées principales (20 lignes maximum) de votre intervention ;

b) présenter les diapositives (quatre maximum) qui soutiendront votre propos. Vous vous limiterez à la rédaction du texte, l'assistante de direction étant chargée d'en assurer la présentation, conforme à la charte graphique de SPB.

B. PHASE DE PARTICIPATION À LA CONCEPTION D’UNE BASE DE DONNÉES
Suite à la réunion du 13 décembre 2002, la direction du groupe propose de changer d’organisation en harmonisant les pratiques et en centralisant les remboursements. Elle a demandé à son service informatique de créer une application « base de données » opérationnelle d’ici au 31 mars 2003, dans l’attente de l’implantation du progiciel intégré de gestion.

Celle-ci sera accessible au travers de l’intranet groupe. Les notes de frais seront saisies à l’aide d’un formulaire « WEB » et circuleront grâce à l’intranet.

Vous êtes associé à ce projet et disposez de divers documents du dossier d’analyse.

Travail à faire
À partir de l’annexe 7 et du schéma de la future base de données figurant en annexe 8.
1. Exprimer les règles de gestion relatives à la partie du schéma se situant entre les entités SALARIÉ et NOTE DE FRAIS.

En qualité d'assistant(e) du contrôleur de gestion, vous souhaitez avoir plus d’informations sur les dépenses engagées au bénéfice de tiers invités (annexe 9). Vous proposez une évolution du modèle de l’annexe 8 aux informaticiens et à vos collègues des autres filiales du groupe. 
Travail à faire
2. Compléter le schéma de données (annexe B, à rendre avec la copie) afin de présenter votre solution. 

3. À l’aide de l’annexe 10, précisez les autorisations d’accès (Création, Interrogation, Mise à jour, Suppression) qui s’appliquent lors de la validation d’une note de frais par le contrôleur de gestion. Vous ajouterez ces autorisations (C, I, M, S) sur le schéma de données de l’annexe B à rendre avec la copie.

C. PHASE D’ÉVALUATION DE LA BASE DE DONNÉES

Vous êtes convié(e) à effectuer une dernière évaluation de la base de données avant sa mise en œuvre définitive. À cette fin, vous avez repris les notes de frais des quatre derniers mois (novembre et décembre 2002, janvier et février 2003) et vous les avez saisies dans la base.

Travail à faire
1. Expliquer quels avantages pourront apporter la nouvelle procédure de saisie des notes de frais par formulaires « WEB » et leur transmission par l’intranet.

2. En vous appuyant sur l’annexe 11 (et éventuellement sur l’annexe 12), formuler les requêtes permettant :

a) d’obtenir la liste des notes de frais (numéro, mois, année) correspondant à la mission n° 235 ; 

b) de calculer le total des dépenses du 1er janvier 2003 au 28 février 2003, regroupées par type (Libellé type) ;

c) de supprimer de la base les dépenses antérieures au 1er janvier 2003.

3. Expliquer pourquoi, pour supprimer une note de frais, il est nécessaire d’effacer au préalable les dépenses correspondantes.

 ANNEXE 1 : ÉTUDE DE RENTABILITÉ
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SPB

Projet : 

Unité de ST JEAN PIED-DE-PORT

Début des travaux : 

mai-2003

Taux d'actualisation :

7,54%

Début exploitation :

janv-2004

Mode d'amortissement

Bâtiments

6 000,00

Mat et outillage

7 850,00

Mat informatique

1 000,00

Logiciels

150,00

Investissement

15 000,00

Exercices

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Chiffre d'affaires

25 000

27 500

30 250

31 763

32 500

33 000

33 500

34 000

34 500

35 000

Marge sur coût variable

5 000

5 500

6 050

6 353

6 500

6 600

6 700

6 800

6 900

7 000

Dotations aux amort.

2 871

2 166

1 720

1 349

888

1 117

1 047

1 047

495

300

Autres charges fixes

3 350

3 350

3 350

3 350

3 350

3 650

3 650

3 650

3 650

3 650

Résultat avant IS

-1 221

-16

980

1 654

2 262

1 833

2 003

2 103

2 755

3 050

Résultat net après IS

-814

-11

653

1 102

1 508

1 222

1 335

1 402

1 837

2 033

CAF

2 057

2 155

2 373

2 451

2 396

2 339

2 382

2 449

2 332

2 333

Investissement

-10 000

-5 000

-1 000

Valeur résiduelle

3 000

Variation BFR

-2 500

-250

-275

-151

-74

-50

-50

-50

-50

-50

2 800

FNT

-12 500

-3 193

1 880

2 222

2 377

1 346

2 289

2 332

2 399

2 282

8 133

VAN :

12 500

TIR : 

7,54%

Linéaire

ÉTUDE DE RENTABILITÉ

Linéaire

Dégressif

Dégressif


Remarques :

· les sommes sont exprimées en milliers d’euros ;

· le renouvellement du matériel informatique et des logiciels a été budgété respectivement pour 850 et 150, en début 2009 ;

· en 2013, toutes les immobilisations sont amorties, sauf les bâtiments qui ont une valeur nette comptable de 3 000 milliers d’euros ;

· Abréviations : IS (impôt sur les sociétés), CAF (capacité d’autofinancement), BFR (besoin en fonds de roulement), FNT (flux nets de trésorerie), VAN (valeur actuelle nette), TIR (taux interne de rentabilité).

ANNEXE 2 : Tableau des flux de l'ordre des experts comptables (en milliers d’euros)
	
	
	
	

	
	2 003
	2 004
	2 005

	Flux de trésorerie liés à l'activité
	
	
	

	RÉSULTAT D'EXPLOITATION
	8 500
	8 250
	8 420

	Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés 

à l'activité
	
	
	

	Amortissements et provisions ( à l'exclusion des provisions d'exploitation sur actif circulant)
	2 250
	4 520
	4 200

	Transferts de charges au compte de charges à répartir
	
	
	

	Résultat brut d'exploitation
	10 750
	12 770
	12 620

	Moins : variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation
	
	
	

	     Stocks
	-2 350
	-2 000
	-2 100

	     Créances d'exploitation
	-4 522
	-3 950
	-4 020

	     Dettes d'exploitation
	2 500
	2 800
	2 900

	Flux net de trésorerie d'exploitation
	6 378
	9 620
	9 400

	
	
	
	

	Autres encaissements et décaissements liés à l'activité
	
	
	

	Frais financiers
	-2 500
	-2 900
	-3 700

	Produits financiers
	150
	120
	110

	Impôt sur les sociétés, hors impôt sur les plus values de cession
	-2 220
	-1 990
	-2 010

	Charges et produits exceptionnels liés à l'activité
	
	
	

	Autres créances liées à l'activité
	
	
	

	Autres dettes liées à l'activité
	
	
	

	Flux net de trésorerie généré par l'activité
	1 808
	4 850
	3 800

	
	
	
	

	Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
	
	
	

	Acquisitions d'immobilisations
	-15 000
	
	

	Cessions d'immobilisations nettes d'impôts
	
	
	

	Réductions d'immobilisations financières
	
	
	

	Variations des dettes et créances sur immobilisations 
	5 000
	-5 000
	0

	Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement
	-10 000
	-5 000
	0

	
	
	
	

	Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
	
	
	

	Dividendes versés
	-300
	-300
	-1 500

	Incidence des variations de capital
	4 000
	3 000
	0

	Émission d'emprunts
	2 000
	
	0

	Remboursements d'emprunts
	-44
	-271
	-287

	Subventions d'investissements reçues
	
	
	

	
	
	
	

	Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement
	5 656
	2 429
	-1 787

	
	
	
	

	Variation de trésorerie
	-2 536
	2 279
	2 013

	Trésorerie d'ouverture
	95
	-2 441
	-162

	Trésorerie de clôture
	-2 441
	-162
	1 851


Remarque : à l'exception des dividendes versés, toutes les opérations liées à l'investissement et au financement ne concernent que la nouvelle unité de production.

ANNEXE 3 : Informations relatives À l'augmentation de capital
Le capital de la SPB, au début de l'année 2003, est de 18 000 000 d’euros représentés par 300 000 actions à 60 € de nominal entièrement libérées.

Il est envisagé, dans le courant du deuxième semestre 2003, une augmentation de capital en numéraire sur la base d'une action nouvelle pour trois actions anciennes. Le nominal des actions reste inchangé.

Le capital a été partiellement libéré en 2003. Fin 2004, le capital a été intégralement libéré.

ANNEXE 4 : ProcÉdure « notes de frais » (Situation actuelle chez SPB)

	De : Direction financière
	À : Tous les services

	Objet : procédure à suivre pour les remboursements de frais de déplacement
	21.01.2000

	NOTE D’INFORMATION

	Chaque fois qu’un salarié de la SPB engage des frais lors d’un déplacement à l’extérieur de l’entreprise, il est tenu de compléter une note de frais pour prétendre aux remboursements de ceux-ci.

Les personnels itinérants n’ont pas besoin d’un ordre de mission pour engager des dépenses. Ils veilleront toutefois à respecter les barèmes en vigueur.

Les autres employés doivent impérativement obtenir au préalable un ordre de mission de leur supérieur hiérarchique (le responsable du centre de coûts). Ils pourront alors bénéficier d’une avance sur frais.

De retour du déplacement, le salarié doit compléter une note de frais établie à l’aide d’un modèle tableur (NDF03.xlt).

Une fois complétée, la feuille de calcul doit être imprimée et agrafée avec les pièces justificatives puis transmise pour accord au supérieur hiérarchique.

Le responsable du centre de coûts vérifie alors que le document est bien rempli et que toutes les pièces sont effectivement présentes. 

Le responsable transmet ensuite les documents valides au service contrôle de gestion pour vérification du respect des règles budgétaires. Tout dossier incomplet sera retourné en intégralité au salarié.

Une fois vérifiée par le contrôleur de gestion, la note de frais est communiquée au service comptable pour enregistrement et règlement si elle est conforme. À défaut, elle est retournée au responsable du centre de coûts.

Les règlements se font mensuellement, par virement. 

Dans le cas d’avance supérieure aux dépenses engagées, la différence est retenue sur la paye du mois en cours. 

Dans tous les cas, l’intéressé est avisé du paiement ou de la retenue par un message électronique.

Une fois l’enregistrement en comptabilité réalisé, la note de frais et les justificatifs sont archivés.

CETTE PROCÉDURE DOIT ÊTRE STRICTEMENT RESPECTÉE




ANNEXE 5 : Exemple de note de frais complÉtÉe (Situation actuelle chez SPB)

[image: image2.wmf]Mois de 

janvier 2002

NOM

DUCOURNEAU

Service

N°

Prénom

Philippe

Découpe

6125

Mission

Règlement

Avance

120,00

Date

Type

Quantité

Montant

Mode 

paiement

Description

Fournisseur

07/01/02

Restaurant

1

16,50

Personnel

La Chaumière

07/01/02

Hôtel

1 nuit

80,00

Personnel

demi-pension

Ibis

08/01/02

Restaurant

1

14,00

Personnel

L'étape

08/01/02

Avion

1

322,00

Société

A/R Paris

Air France

08/01/02

Divers

2 jours

18,00

Personnel

Parking aéroport

450,50

Visa chef de service

Accord contrôleur

02/03/2002

442,00

8,50

Total

par virement, le 13.03.2002

sur le compte 04702351630

SPB

NOTE DE FRAIS

Formation qualité

O K

le 09 février 2002, F. JAMMES

Solde

Réglé par entreprise


Remarque : dans le cadre de cette étude, on peut assimiler « service » et « centre de coûts ». 

ANNEXE 6 : Extraits d’entretiens (Décrivant la situation actuelle chez SPB)
	M. P (positif)
	« Le système fonctionne plutôt bien ! Bien sûr, les délais de remboursement sont un peu longs mais restent acceptables. Je consacre environ 2 heures par semaine au traitement de la note de frais. Je pense que le modèle existant pourrait être amélioré avec des formules de calcul qui prennent en compte les barèmes. »

	Mr J  (jaloux)
	« Je suis souvent convoqué à des réunions et le directeur financier refuse de m’accorder une carte de crédit société alors que certains, que je ne citerai pas, l’ont et n’en ont pas besoin. Ça m’éviterait d’avancer les fonds ! »

	Mme C (cartésien)
	« Quand je me déplace avec plusieurs salariés du service, chacun doit remplir une note de frais, alors que le service financier nous a accordé une seule avance, que l’hôtel est payé par une seule personne. Pourquoi ne pas admettre de notes de frais collectives ? Je trouve de plus les délais de traitement très longs. »

	Mr F (frileux)
	« Surtout ne changez rien parce qu’à chaque fois c’est pareil, on met 6 mois pour faire fonctionner correctement le nouveau système ! »

	Mr R (râleur)
	« Dans les bureaux, vous n’avez que ça à faire, nous ennuyer avec votre paperasse. C’est tellement compliqué que la dernière fois, pour me faire rembourser un déplacement en voiture et deux repas au restaurant, il a fallu 4 mois ! La note de frais est revenue 2 fois : la première parce qu’il manquait un tampon, la deuxième parce que ça n’était soi-disant pas clair. On chipote pour quelques euros alors que les grands chefs font des séminaires dans de grands hôtels ; j’aimerais bien savoir combien ça coûte ! »

	Mr O

(optimiste)
	« Je passe un temps fou à contrôler les bordereaux des employés de mon service alors que le taux d’erreur est marginal. On pourrait alléger le système. Ça économiserait de l’énergie et ça ferait gagner du temps à tout le monde. »

	Le comptable
	« Je passe trop de temps à vérifier les montants, ce qui ne devrait pas être mon rôle. Il arrive souvent (au moins 1 fois sur 2) que des pièces justificatives soient absentes ou que les libellés soient si imprécis qu’on ne sait quel compte utiliser. Du coup, on ne récupère pas forcément la TVA à chaque fois. »

« Ce qui m’énerve aussi, ce sont tous ces originaux qui ne consentent pas à utiliser le modèle de note de frais proposé. »

	Vous-même
	« L’inconvénient principal réside dans la lourdeur d’un système qui apporte finalement bien peu : pas de statistiques ni de suivi véritable. J’ai calculé que le coût moyen de traitement d’une note de frais est de 55 euros. »


ANNEXE 7 : Extrait du dictionnaire des donnÉes (nouveau systÈme)

	N° mission
	Numéro séquentiel

	Date mission
	Date du premier jour de la mission

	Montant avance
	Avance en espèces accordée au salarié pour couvrir les frais estimés

	N° NDF
	Numéro séquentiel

	Statut NDF
	Code : accord, en attente, approuvé, payé, enregistré, non remboursé

	Commentaire NDF
	Pour préciser des éléments non prévus par l’application

	Mode paiement
	Valeurs : personnel, carte affaire, carte essence, société

	Description
	… de la dépense (ex : chambre et petit-déjeuner)

	Libellé type
	Exemples de valeurs : avion, essence, fournitures, hôtel, restaurant, places de stade, …

	Montant remboursé
	Plafond de remboursement ou (parfois) montant forfaitaire


ANNEXE 8 : SchÉma de donnÉes (Nouveau système)


ANNEXE 9 : Nouveaux ÉlÉments À modÉliser
Détail des dépenses

La plupart des dépenses concernent des salariés de l’entreprise. Mais parfois, elles sont engagées au bénéfice de tiers : invitations au restaurant, fleurs, places de stade, … Vous souhaitez donc avoir plus d’informations sur chaque invité : nom, prénom, société qui l’emploie et fonction dans celle-ci. Chaque invité sera identifié par un numéro.

Exemple : Michel LASCAR a réservé 3 places pour le match France-Angleterre du 02 mars 2002 dont deux invitations, Jean-Pierre RENAUD (acheteur PROMODEC) et Jean SOCOA (Directeur du mensuel AGRO).

ANNEXE 10 : ModÈle de traitement « contrÔle des notes de frais » (nouveau systÈme)
Modèle de validation des notes de frais par le contrôleur de gestion :


ANNEXE 11 : Extrait du schÉma relationnel
MISSION (N° mission, Date mission, Durée mission, Montant avance)

NOTE DE FRAIS ( N° NDF, Mois NDF, An NDF, Statut NDF, Commentaire NDF, #N° mission)

DÉPENSE (#N° NDF, N° ordre, Montant, Date, quantité, Mode paiement, Description, Nom fournisseur, #Code type)

TYPE DÉPENSE (Code type, Libellé type, Montant remboursé)

ANNEXE 12 : SQL Standard
	PROJECTION D’ATTRIBUTS

	Expression
	Résultat
	Syntaxe

	SELECT
	Spécifie les attributs que l’on veut extraire et afficher
	SELECT TABLE.Attribut

	FROM
	Spécifie les tables nécessaires à la requête
	FROM TABLE1, TABLE2

	;
	Indique que la requête est terminée
	;

	SÉLECTION

	Expression
	Résultat
	Syntaxe

	WHERE
	Précède la première jointure ou sélection
	WHERE TABLE.Attribut  LIKE chaîne de caractères

	AND
	Succède à WHERE que ce soit pour une sélection ou une jointure
	AND TABLE.Attribut = Valeur numérique

	OR
	Précède une sélection (union)
	OR TABLE.Attribut = Valeur numérique

	LIKE /  =  
	LIKE précède une chaîne de caractères. 

= précède une valeur numérique.
	WHERE TABLE.Attribut  LIKE chaîne de caractères

AND TABLE.Attribut = Valeur numérique

	IS [NOT] NULL
	Prédicat de [non] nullité
	WHERE TABLE.Attribut IS [NOT] NULL

	BETWEEN … AND … 
	Prédicat d’intervalle

Equivalent à >= … AND <= …
	WHERE TABLE.Attribut BETWEEN valeur1 AND valeur 2

	TRI

	Expression
	Résultat
	Syntaxe

	ORDER BY … ASC ou DESC
	La hiérarchie des clés de tri est définie par l’ordre des attributs derrière ORDER BY
	ORDER BY TABLE.Attribut1,  TABLE.Attribut2 ASC

	INTERSECTION 

	Expression
	Résultat
	Syntaxe

	IN
	Permet une intersection
	IN (Requête)

	NOT IN
	Permet de faire une différence
	NOT IN (Requête)

	CALCULS 

	Expression
	Résultat
	Syntaxe

	SUM
	Retourne la somme des valeurs d’un attribut d’une table
	SELECT SUM (TABLE.Attribut)  AS NomAlias

	AVG
	Retourne la moyenne des valeurs d’un attribut d’une table
	SELECT AVG (TABLE.Attribut)  AS NomAlias

	MAX
	Retourne la valeur maximum d’un attribut d’une table
	SELECT MAX (TABLE.Attribut)  AS NomAlias

	MIN
	Retourne la valeur minimum d’un attribut d’une table
	SELECT MIN  (TABLE.Attribut)  AS NomAlias

	AS
	L’attribut  projeté est identifié par le nom de l’alias
	SELECT SUM (TABLE.Attribut)  AS NomAlias

	REGROUPEMENT

	
	
	

	Expression
	Résultat
	Syntaxe

	COUNT
	Retourne le nombre de tuples d’une table
	SELECT COUNT (TABLE.Attribut)  AS NomAlias

	GROUP BY
	Permet de faire porter les fonctions d’agrégat sur des partitions de la table
	GROUP BY TABLE.Attribut

HAVING TABLE.Attribut = Valeur

	HAVING
	Permet d’appliquer des prédicats de condition sur des résultats de regroupement
	GROUP BY TABLE.Attribut

HAVING TABLE.Attribut = Valeur

	MISE À JOUR

	Expression
	Résultat
	Syntaxe

	INSERT INTO
	Permet d’insérer ou ou plusieurs tuples dans une table
	INSERT INTO TABLE.Attribut1, TABLE.Attribut2

	VALUES
	Précise les valeurs que l’on va attribuer aux tuples à insérer
	VALUES (valeur1, valeur2)

	UPDATE
	Modifie la valeur d’un ou plusieurs attributs dans un ou plusieurs tuples d’une table
	UPDATE TABLE

	SET
	Donne les nouvelles valeurs
	SET TABLE.Attribut = Nouvelle valeur

	DELETE FROM
	Efface un ou plusieurs tuples de la table
	DELETE FROM TABLE


ANNEXE A : Flux d’information et gestion des notes de frais (à compléter et à rendre avec la copie)







ANNEXE B : SchÉma de donnÉes (à compléter et à rendre avec la copie)


Légende :  - les cardinalités entre parenthèses expriment une entité faible ayant un identifiant relatif ;

                      - le symbole I entouré indique une contrainte d’inclusion ;

                      -  le symbole X, une contrainte d’exclusion ;

                      -  le symbole T, la totalité ;

                      -  NDF : note de frais
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Numéro d’anonymat :





Numéro d’anonymat :





Ne rien inscrire dans les cases grisées
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