


Calcul d’indicateurs RH

En fonction des données ci-dessous, vous définirez puis calculerez pour 2007 un taux de rotation (« turn-over », ou remplacement) du personnel en CDI, un taux de « précarité » (CDD et intérimaires sont considérés comme « précaires »), le taux de promotion des CDI, un taux d’encadrement et le taux de renouvellement des CDI (nouveaux contrats).

	Valeurs au 31/12
	2005
	2006
	2007

	Effectif au 31/12
	730
	744
	765

	Effectif cadres
	210
	220
	245

	Nombre de CDD
	55
	55
	75

	Nombre d’intérimaires
	5
	10
	10

	Départs d’employés CDI dans l’année
	45
	55
	70

	Promotions des CDI dans l’année
	123
	145
	160





Eléments de corrigé

Taux 2007 (au 31/12/2007) :

Taux de rotation CDI	679 CDI début 2007 (744-65) et 680 fin 2007 (765-85) avec 70 départs et 71 arrivées, soit un taux de rotation de 70/679 x 100 = 10,31%

Taux de précarité	85 CDD et intérimaires pour 765 emplois fin 2007, taux 11,11%

Taux de promotion 	160 / 679 x 100 = 23,56% (ou 160 / 680)

Taux d’encadrement	245 / 765 x 100 = 32,03%

Taux de renouvellement des CDI	71 / 679 x 100 = 10,46%
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